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Betreft: Inkoop Jeugdhulp, Wmo en Participatie - Van strategie naar realisatie 

 

 
Aan de leden van de Gemeenteraad 

 
 
De gemeente is verantwoordelijk voor de uitvoering van de Wmo, Jeugdwet en Participatiewet.  
De contracten voor de maatwerkvoorzieningen Wmo en Jeugdwet moeten per 1 januari 2019 opnieuw 
zijn afgesloten. De huidige contracten lopen af en kunnen niet meer worden verlengd. De gemeenten 
Den Helder, Schagen en Texel voeren het inkooptraject gezamenlijk uit. Het gaat om de volgende 
producten:   
- begeleiding 
- dagbesteding, 
- kortdurend verblijf Wmo,  
- verblijf jeugd  
- behandeling jeugd 
 
Het inkooptraject moet resulteren in  een dekkend aanbod hulp en ondersteuning voor Wmo, 
Jeugdwet en Participatiewet, waarbij maatwerk kan worden geleverd aan onze inwoners en er 
niemand tussen wal en schip valt. 
 
Hoe doen wij dit? 
In de aanloop naar de aanbesteding zijn meerdere inkoopdagen georganiseerd. Hierbij zijn zowel 
aanbieders en adviesraden (extern), als wijkteams, administratie (intern) betrokken. Wij verwachten 
dan ook dat de in te kopen producten voor zowel aanbieders als gemeenten in de praktijk het 
beoogde resultaat voor de inwoner opleveren en dat tussen aanbieders en gemeenten werkbare 
afspraken voor de uitvoering  tot stand komen. 
Om de zorgaanbieders de tijd te geven de aan te besteden producten te kunnen leveren, starten wij  
de aanbestedingsprocedure begin september 2018 
 
Reële kostprijs 
Van belang is dat wij garanderen dat er voor de producten een reële kostprijs wordt gehanteerd. In de 
verordening maatschappelijke ondersteuning van de drie gemeenten is geregeld hoe te komen tot een 
reële kostprijs. In deze aanbesteding wordt gehandeld conform deze regels. Hierbij wordt expliciet 
beoordeeld dat het gaat om de kwaliteit en dat niet slechts de laagste prijs bepalend is. 
 
Van strategie naar realisatie 
Het document “Van strategie naar realisatie” biedt  de kaders om uitvoering te geven aan de 
inkoopstrategie 2017-2019. Hierdoor kunnen wij inspelen op de veranderingen en ontwikkelingen 
binnen het Sociaal Domein. Aandachtspunten die hierin voorkomen zijn:   Door het beter inrichten van het contractmanagement krijgen we meer grip op kwaliteit en 

financiën.  Door het stellen van ontwikkeldoelen, die inspelen op de veranderingen in het sociaal domein, 
kunnen we de komende jaren samen met ketenpartners werken aan innovatie.  De ontwikkeldoelen sluiten goed aan bij de “regiodeal” voor de jeugd. De regiodeal vloeit voort 
uit het landelijke actieprogramma Zorg voor de jeugd, waarin het rijk jeugdzorgregio’s uitnodigt 
om een transformatieagenda jeugdzorg in te vullen en ermee aan de slag te gaan. Het is nu 
zaak om van transitie naar transformatie te gaan, m.a.w. daadwerkelijk te vernieuwen. 
Hiervoor is een transformatiebudget dat door het rijk ter beschikking wordt gesteld met ingang 
van 2019.  Door de wijze hoe producten in afstemming met elkaar kunnen worden ingezet (stapeling van 
producten) zijn wij beter in staat om maatwerk te leveren voor onze inwoners.  Wij zetten in op een intensieve en langdurige samenwerking met de markt. Hierbij hoort een 
langere contractduur (vijf jaar) zodat de ontwikkeldoelen en administratieve lastenverlichting 
gerealiseerd kunnen worden. Vertrouwen is hierbij het sleutelwoord.  De Open-house inkoopmethode die we gaan hanteren biedt de mogelijkheid om gedurende 
de hele looptijd van de overeenkomsten tussentijds partijen die aan de gestelde eisen voldoen 
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toe te laten treden. Deze wijze van inkopen biedt flexibiliteit voor de ontwikkelopgave die er 
binnen het sociaal domein is en volledige keuzevrijheid voor cliënten. 
 

Planning 

- Publicatie opdracht op TenderNed  15 september 2018 

- Gunning     15 november 2018 

- Implementatie overeenkomsten   15 november ‘18-1 januari ‘19 
 
 
Financiële consequenties 
Met aanbieders werken wij aan het opstellen van een tool om een tarief te berekenen voor de 
verschillende producten. Het uitgangspunt voor het bepalen van tarieven is dat deze reëel moeten 
zijn. Daarnaast gaan wij bepalen op basis van welke criteria wij de tarieven gaan beoordelen. De tool 
en criteria worden opgenomen in het toelatingsdocument (offerteaanvraag). Wij streven er hierbij naar 
binnen de beschikbare budgetten te blijven.  
 
 

 
 

 
 
Den Helder, 25 juli 2018. 
 
 

Burgemeester en Wethouders van Den Helder, 
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Meegezonden bijlagen 

- Inkoopstrategie Wmo en Jeugd Den Helder, Schagen en Texel 2017-2019 (kenmerk 
ID18.04565) 

- Document “Van strategie naar realisatie” (kenmerk ID18.04564) 
 
 

 


