
 

 

Schriftelijke vragen aan het college van burgemeester en wethouders: naar aanleiding 

van de ontslagbrief van wethouder Tessa Augustijn, met specifieke aandacht voor de 

afkoopsom en het non-disclosure agreement (NDA) dat  onderdeel is van het 

vaststellingsovereenkomst (VSO) 

Den Helder, 15 januari 2025  

Geacht college, 

 

Naar aanleiding van de recente ontslagbrief van wethouder Tessa Augustijn en de daarin 

genoemde opmerkingen over de bestuurscultuur en een veilige werkomgeving, heeft de 

fractie van Behoorlijk Bestuur voor Den Helder en Julianadorp de volgende vragen: 

 

1  Is het college van mening dat bepaalde uitspraken in de ontslagbrief van wethouder 

Augustijn in strijd kunnen zijn met de afspraken die zijn vastgelegd in het 

vaststellingsovereenkomst (VSO) met de voormalig gemeentesecretaris? 

2  Zo ja, welke stappen overweegt het college te nemen om eventuele schendingen van 

deze afspraken aan te kaarten? 

3  De wethouder stelt dat openheid en transparantie kernwaarden zijn. Hoe reflecteert 

het college op de timing van haar ontslag en het uitblijven van deze openheid tijdens de 

zomer van 2024, toen zij zelf aangeeft tegen grenzen te zijn aangelopen? 

4  Heeft het college destijds signalen ontvangen van de wethouder dat zij problemen 

ondervond in haar werk? 

5  Kan het college bevestigen dat de door wethouder Augustijn genoemde onveilige 

werkomgeving direct verband houdt met eerdere interne conflicten, waaronder die met 

de voormalig gemeentesecretaris? 

6  Welke concrete maatregelen zijn genomen om de veiligheid en integriteit binnen het 

bestuur te waarborgen? 



7  Het conflict met de gemeentesecretaris heeft geleid tot een afkoopsom van €75.000. 

Hoe beoordeelt het college de financiële en organisatorische impact van het ontslag van 

de gemeentesecretaris, gevolgd door het recente ontslag van wethouder Augustijn? 

8  Hoe gaat het college om met de verantwoordelijkheid van het college als geheel in 

het ontstaan van deze situatie? 

9  De ontslagbrief noemt een slechte bestuurscultuur als oorzaak van haar vertrek. Hoe 

interpreteert het college deze uitspraak en welke gevolgen heeft dit voor de stabiliteit 

van de huidige coalitie? 

10  Is het college bereid om de bedrijfscultuur binnen de gemeentelijke organisatie en 

het bestuur kritisch tegen het licht te houden en te komen met concrete voorstellen ter 

verbetering? 

11  Bestaat de mogelijkheid dat wethouder Augustijn wordt uitgenodigd om toelichting 

te geven aan de gemeenteraad over haar ervaringen en de inhoud van haar brief, 

inclusief de kritiek op de bestuurscultuur? 

12  Zo nee, waarom niet? 

13 De ontslagbrief van wethouder Augustijn benoemt dat persoonlijke belangen en 

onderlinge strijd binnen de bestuurscultuur van Den Helder de aandacht afleiden van 

het gezamenlijk harde werken voor de bewoners. Erkent het college dat deze 

problematiek speelt binnen de gemeentelijke organisatie en het bestuur? 

14 Zo ja, welke stappen worden ondernomen om dit aan te pakken en te verbeteren? 

15 Wanneer het college de aantijgingen in de ontslagbrief erkent, welke acties gaat het 

college ondernemen om het vertrouwen van inwoners en ambtenaren in het bestuur te 

herstellen na deze recente ontwikkelingen? 

16 Wethouder Augustijn stelt dat er sprake is van een onveilige werkomgeving, terwijl 

het college in eerdere verklaringen herhaaldelijk heeft benadrukt dat er een veilige 

werksfeer heerst. Hoe verklaart het college deze discrepantie, en waarom is hier eerder 

geen openheid over gegeven? 

17 De gemeenteraad heeft tot op heden geen volledige informatie ontvangen over het 

conflict met voormalig gemeentesecretaris Marc Pothast. Waarom heeft het college 

ervoor gekozen dit dossier niet volledig te delen met de raad? 

18 Bent u bereid om alsnog volledige openheid te geven over de gang van zaken 

rondom het conflict, inclusief de beslissingen die tot zijn vertrek hebben geleid, en de 

rol van wethouder Augustijn hierin? 



19 Welke stappen heeft het college tot nu toe ondernomen om de signalen over 

persoonlijke belangen en onderlinge strijd serieus te onderzoeken en hierop actie te 

ondernemen? 

20 Hoe gaat het college voortaan zorgen dat belangrijke informatie en ontwikkelingen 

sneller en vollediger worden gedeeld met de raad, zodat situaties als deze kunnen 

worden voorkomen? 

21 Erkent het college dat het gebrek aan transparantie in deze kwesties een directe 

oorzaak is van het verlies van vertrouwen bij zowel de gemeenteraad als de inwoners? 

22 Welke concrete maatregelen gaat het college nemen om transparantie en integriteit 

binnen de gemeentelijke organisatie te bevorderen en het vertrouwen te herstellen? 

23 Wat zijn volgens het college de belangrijkste lessen die uit deze situatie getrokken 

moeten worden over het belang van transparantie en open communicatie binnen het 

bestuur? 

24 Is het college bereid om een onafhankelijke evaluatie te laten uitvoeren naar de 

bestuurscultuur en de aanpak van interne conflicten, om structurele verbeteringen door 

te voeren? 

Afsluitend: 

Het gebrek aan transparantie en openheid heeft geleid tot een bestuurscrisis die het 

vertrouwen in de politiek en de geloofwaardigheid van het bestuur zwaar heeft 

aangetast. Het is nu meer dan ooit essentieel om openheid te bieden, 

verantwoordelijkheid te nemen, en structurele verbeteringen te realiseren. 

Transparantie is niet alleen een plicht richting de gemeenteraad en de inwoners, maar 

ook de enige manier om de geloofwaardigheid van de politiek in Den Helder te 

herstellen. 

Namens de fractie van Behoorlijk Bestuur voor Den Helder en Julianadorp, 

 

G. Kooij 


