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Betreft: Het gevaar van doorslaan van de marktwerking bij Probedrijven 

Den Helder, 5 maart 2025 

 

Geacht college, 

Behoorlijk Bestuur heeft signalen ontvangen dat de ontwikkelingen rondom Probedrijven en 

de voorgenomen omzetting naar een BV-constructie tot zorgen leiden bij medewerkers en 

andere betrokkenen. De omzetting naar een BV-structuur kan leiden tot minder 

gemeentelijke invloed en een grotere nadruk op winstgevendheid, mogelijk ten koste van de 

oorspronkelijke sociale doelstellingen. Omdat Probedrijven een belangrijke taak vervult in het 

bieden van (beschutte) werkplekken en begeleiding aan mensen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt, zijn de zorgen rondom de sociale impact en arbeidsomstandigheden groot. 

Daarnaast roept de omzetting van de onderdelen van Probedrijven naar zelfstandige BV's 

onder de noemer van de gewenste besparingen voor de betrokken gemeenten vragen op, 

mede omdat Probedrijven de afgelopen jaren meer dan een miljoen euro winst per jaar heeft 

behaald. 

Wij stellen u daarom de volgende schriftelijke vragen en verzoeken om uw beantwoording: 

I. Veiligheid en werkomstandigheden van medewerkers 

1. Behoorlijk Bestuur heeft signalen ontvangen dat werknemers zich niet veilig voelen 

op hun werkplek. Is het college hiermee bekend en welke maatregelen zijn er 

genomen of gaat u nemen om de veiligheid van deze medewerkers te waarborgen? 

2. Medewerkers ervaren dat ze niet als volwaardige werknemers worden behandeld, 

terwijl van hen wel wordt verwacht volwaardig te presteren met een hoge werkdruk en 

ziekmeldingen als gevolg. Welke maatregelen neemt het college naar aanleiding van 

deze signalen? 

3. Er is een tekort aan werkbegeleiders, waardoor medewerkers onvoldoende 

ondersteuning krijgen. Herkent het college dit probleem, en welke stappen worden 

ondernomen om dit tekort op te lossen? 

4. Op bepaalde werkplekken wordt onvoldoende rekening gehouden met de speciale 

zorg en begeleiding die sommige medewerkers nodig hebben. Welke concrete 

verbeteringen kan het college doorvoeren op deze punten? 

II. Transparantie rondom verlofuren en arbeidsvoorwaarden 

5. Door de huidige urenregistratie hebben werknemers geen inzicht in hun verlofuren, 

wat kan leiden tot onduidelijkheid. Zij hebben de indruk dat zij onterecht worden 

ingezet voor avond- en weekenddiensten of te veel uren moeten werken. Is het 



college bereid om dit aan te kaarten bij de directie van Probedrijven en toe te zien dat 

er een systeem komt waarmee werknemers direct inzicht krijgen in hun verlofuren? 

III. Financiële aspecten en de positie van de gemeente als aandeelhouder 

6. Probedrijven heeft in de afgelopen drie jaar jaarlijks tussen de één en twee miljoen 

euro winst behaald. Waarom wordt er desondanks gesproken over bezuinigingen? 

7. De gemeenten Den Helder, Schagen en Hollands Kroon zijn aandeelhouders van 

Probedrijven. Wil het college overwegen om een dividend of winstuitkering van 

Probedrijven in te zetten om de lasten te verlichten, in plaats van te bezuinigen op de 

loonkostensubsidie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt?  

8. Gemeenten blijven verantwoordelijk voor de loonkostensubsidies voor werknemers 

met een afstand tot de arbeidsmarkt. Waar ziet het college de besparingen op de 

loonkostensubsidie na oprichting van de BV’s? 

IV. Gevolgen van vergaande marktwerking en risico’s voor medewerkers  

9. Hoe verandert de zeggenschap van de gemeente over het sociale karakter van de 

werkplekken bij de omzetting van Probedrijven naar BV’s? Welke garanties zijn er dat 

de sociale doelstellingen gewaarborgd blijven? 

10.  Bent u als college zich bewust van het risico dat de oorspronkelijke doelgroep van 

deze werkplekken, mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, geleidelijk 

verdwijnt? Zij kunnen als financieel minder aantrekkelijk worden beschouwd binnen 

een commerciële BV-structuur. Wat gaat u eraan doen om dit te voorkomen en te 

waarborgen dat werknemers van Probedrijven op de lange termijn een passende 

werkplek behouden?  

11. Hoe gaat het college voorkomen dat deze BV’s oneerlijke concurrentie vormen voor 

lokale ondernemers, wat ten koste kan gaan van werkgelegenheid in de regio? 

V. Toekomst en positie van de gemeente 

12. Hoe blijft de gemeente na de verzelfstandiging van Probedrijven een actieve rol 

spelen in het waarborgen van de sociale doelstellingen? Welke afspraken of 

controlemechanismen worden hiervoor vastgelegd? 

13. Hoe zorgt het college ervoor dat beschutte werkplekken behouden blijven ondanks 

de druk van winstmaximalisatie? Welke concrete maatregelen worden getroffen om 

deze groep structureel te beschermen? 

14. Behoorlijk Bestuur hecht grote waarde aan de werkplekken bij Probedrijven als 

sociale vangnetten voor mensen die ondersteuning nodig hebben om deel te nemen 

aan de arbeidsmarkt. Wij vinden het belangrijk dat deze werkplekken behouden 

blijven en bijdragen aan een samenleving waarin iedereen kan bijdragen op basis 

van talent en mogelijkheden. Daarom verzoeken wij het college om een duidelijke 

visie en concrete maatregelen te presenteren die deze medewerkers structureel 

beschermen en ondersteunen. Kunt u ons deze toezenden? 
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