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Opgaven 
binnen 
programma 
Bestuurlijke 
vernieuwing 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille
-houder 

Trekker Bestuurlijk benoemde 
producten en/of 
resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrek
ken gemeenteraad 

College 

         

Nieuwe 
werkwijzen in 
samenwerking 
raad/college 

 Duijnker Remko vd 
Belt 

Verbeteragenda Vorming werkgroep en 
opstellen werkplan  

Met een werkgroep van de 
raad op basis van de VNG 
handreiking aan de slag met 
bestuurlijke vernieuwing. 
Eerste bijeenkomst op 27 
januari 2020 onder VNG 
begeleiding. 

Actieve rol in 
werkgroep. 

Actieve 
samenwerking 
met werkgroep. 

Excellente 
dienstverlening 

Laagdrempelige 
bereikbaarheid voor 
vragen bewoners 

Biersteker Ben Looije Wijkmanagers als schakel 
tussen bewoners en 
organisaties:  

Wijkmanager werkt als 
verbindelaar. 

Wijkmanagers werken in wijk- 
en buurtnetwerken. 

---- ---------- 

Biersteker/ 
De 
Vrij/Duijnker 

werkgroep Ontwikkeling jongerenloket 
en andere steunpunten in 
de wijk 

Medewerkers gemeente in 
de wijk te bereiken. 

Steunpunten in Nw Den 
Helder, Julianadorp en De 
Schooten in om wijkgericht te 
kunnen werken. Volgende 
stap in Maranathakerk voor 
Stad Binnen de Linie. 
Pilot Jongerenloket voor jaren 
2020 en 2021. 

Via uitvoeringsplan 
sociale wijkteams / 
wijkgericht werken 

Uitvoeringsplan 
vaststellen 

Biersteker werkgroep Toegang tot zorg, hulp en 
ondersteuning  beter 
digitaal ondersteunen 

Digitalisering sociaal 
domein 

Uitvoeringsplan digitalisering 
voorbereiden 

Bespreken 
uitvoeringsplan in 
raadscie 1e kwartaal 
2020 

Uitvoeringsplan 
vaststellen 

Bewoners kunnen 
direct invloed 
uitoefenen of hun 
mening geven. 

Nobel Eric van 
Tatenhove 

Kinderburgemeester als 
brug tussen kinderen en 
lokale politiek 

Kinderburgemeester krijgt 
de mogelijkheid om een 
eigen programma te 
realiseren en krijgt 
representatieve rol. 

Kandidaat-
kinderburgemeester vinden 
en installeren uiterlijk eerte 
kwartaal 2020. 

Benoemen 
kinderburgemeester 
 

Voorstel kinder-
burgemeester 

Duijnker Yvette 
Vleugel 

Inwonerspanel en 
Gemeentepeiler-app 

Tweemaal per jaar de 
prestaties en het imago van 
het gemeentebestuur en de 
gemeentelijke organisatie te 
peilen. Gemeentepeiler- 
app moet de betrokkenheid 
van bewoners bij 
ontwikkelingen in eigen 
omgeving vergroten.  

Werving leden panel loopt. 
Eerste activiteit 1e kwartaal 
2020. 
 
Januari communicatie dat 
iedereen de Gemeentepeiler-
app kan downloaden. 

Raadsinformatiebrie
f 2019-034257 

---------- 

Visser Fred Ruiten Buurtbegroting De bewoners van een buurt 
krijgen keuzemogelijkheden 
voor de inzet van middelen 
in de buurt. 

Dit wordt uitgewerkt in de 
kadernota 2021 

P&C-cyclus Besluitvorming 
kadernota 2021. 



Opgaven binnen  
programma 
Zorgzame 
gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap 
waarop gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

         

Lokale Inclusie 
Agenda 

 De Vrij Wijkmanagers 
inventariseren 

Meerjarige agenda gebaseerd 
op beschikbare 
uitvoeringsbudgetten begin juni 
beschikbaar voor de raad 
 

Meerjarige agenda gebaseerd op 
beschikbare uitvoeringsbudgetten 

Meerjarige agenda 
voorbereiden met 
raadsleden op basis van 
inventarisatie vanuit 
buurtnetwerken. 

RI19.0091. uitnodiging 
aan raadsleden eerste 
kwartaal 2020. 

Uitnodiging 
vastststellen. 

Toegankelijkheid 
Winkels en Horeca 

Wouters Edger van der Laan Continue aandachtspunt in DFD 
overleg en 
voldoende invalidetoiletten  
 

Continue aandacht Agendagpunt in DFD 
overleg 

  

De Vrij Henny Kaag Overzicht maken 
invalidetoiletten in stadshart en 
Willemsoord 
 

 Beantwoording toezegging 
in raad december 2020 om  
informatie te geven 

1e kwartaal 2020 
raadsinformatiebrief 

Raadsinformatiebrief 
aanbieden 

Spelen en Sporten De Vrij/ 
Wouters 

Cynthia van der 
Horst 

Toegankelijkheid 
sportvoorzieningen vergroten 

Verwerken in beleidskader Sport en 
Meerjarenonderhoudsplan 
sportvoorzieningen 
 

Beleidskader Sport wordt in 
raadscommissie januari 
besproken in concept 

  

Cultuur & 
Evenementen 

Keur Judith Koning Bespreekpunt in gesprekken met 
subsidiepartners 
 

Waar nodig aanscherpen 
subsidieafspraken. 

Uitvoering   

Politieke en 
maatschappelijke 
activiteiten 

Duijnker Raymond van de 
Lagemaat 

In verkiezingen 17 maart 2021 
zoveel mogelijk mensen kunnen 
zelfstandig stemmen 
 

Onderzoeken mogelijkheden Onderzoeken opties als 
stemmal en soudbox voor 
slechtziende en blinde 
inwoners. 

  

Openbare gebouwen Wouters Jeroen Verhoef ITS-keurmerk als uitgangspunt 
voor nieuwbouw stadhuis 
 

 Architectenselectie afronden   

Informatie Keur Edger van der Laan Toegankelijkheid rubriek op 
Denhelder.online.nl 
 

Gesprek met Top van Holland over 
de mogelijkheden. 

Uitvoering   

Natuur De Vrij Marieke Holthuijsen Rolstoelroute in de Donkere 
Duinen 

Realisatie Toezegging dat de route in 
het eerste kwartaal van 
2020 in de raadscie S&B 
wordt besproken 

1e kwartaal 2020 in 
raadscie S&B 

Agendering op 
bestuurlijke agenda 

Daling beroep op 
jeugdzorg 
 

 De Vrij Arlette Booms Vroegsignalering en goede 
samenwerking zorgorganisaties 

Praktijkondersteuners en 
gezinscoaches 

Toezegging om raad te 
informeren omtrent 
ontwikkelingen m.b.t. het 
beleid en de inzet van 
gezinscoaches bij gezinnen 
met multi-problematiek. 
 
 

Informatieavond over 
stvz jeugdzorg 
(toezegging in 
raadscie 16/10) 

Bespreken 
voorbereiding 
informatieavond 

De Vrij Arlette Booms 
 
 

Voorkomen huiselijk geweld en 
kindermishandeling 

Veilig thuis (GGD) is een belangrijke 
schakel in de keten rond aanpak van 
huiselijk geweld en 
kindermishandeling. In uitvoering. 

Continue opdracht GGD. De 
DVO is verlengd tot 
31/12/2020 om 
besluitvorming over 
definitieve organisatievorm 
mogelijk te maken. 
 

Zienswijze geven 
februari/maart 2020 

Advies over 
zienswijze 

Biersteker Arlette Booms Betere aansluiting van beleid 
naar uitvoering jeugd, 
participatie en zorg 

Werkproces verbeteren, meer 
wijkgericht en mogelijkheid maatwerk 

Uiitvoeringsplan wijkgericht 
werken voorbereiden 

Uitvoeringsplan 
bespreken in 
raadscommissie 24 
maart. 
 
 

Uitvoeringsplan 
vaststellen 25 
februari. 



 

Opgaven binnen  
programma 
Zorgzame 
gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap 
waarop gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Aanpak schulden 
en armoede 

Programma 
armoedebestrijding 

De Vrij 
 

Gerard de Vroome 
 

Schulddienstverlening 
verbeteren. Implementeren van 
het in 2017 vastgestelde 
beleidsplan schuilhulpverlening. 

Beleidsregels voorbereiden en acties 
om regelingen te verbeteren en 
toegankelijk te maken, maatregelen 
op vroegsignalering en integrale 
aanpak. 

  Vaststellen 
beleidsregels  

Minimaregelingen. Vanuit 
uitkering naar werk geen 
inkomens-achteruitgang 

Een soort “draagkrachtregeling” 
ontwikkelen 

Presentatie van analyse 
armoedeval 

20 januari heeft het 
college een 
presentatie over 
armoedeval. 

Analyse 7 januari 
2020 in college 
besproken. 

Kinderen en jongeren. D.m.v. 
financiële ondersteuning  
kinderen gelijke kansen 
bieden.Naast subsidies voor 
Jeugdsportfonds en Jeugd 
onderwijs en cultuurfonds het 
kindpakket toegankelijker 
maken. 

Mogelijkheden verlaging drempel 
voor aanvragen kindpakket (bijv. 
digitalisering) 

   

Faciliteren coalitie Financieel Fit 
Den Helder (twaalf organisaties).  

Financieel Fit team is in oktober 
2019  gestart.    
 

begin 2020 opening van het 
Financieel Fit Centrum Den 
Helder.  
Voortzetten subsidie 
Financieel Fit € 100.000 
afwegen in Kadernota 2021. 

 Afweging in 
Kadernota 

Doelmatige zorg 
op maat 
 

Inrichting van 
integrale sociale 
wijkteams 

Biersteker Marije Dito Integrale verordening Sociaal 
Domein met accent op maatwerk 

Implementeren van een methodiek 
om doelmatigheid en rechtmatigheid 
te combineren. Kijken wat nodig is 
en als laatste stap beoordelen of het 
past in de geest van wet- en 
regelgeving.  

Het uitvoeringsplan 
voorbereiden.  

Uitvoeringsplan 
bespreken in 
raadscommissie 24 
maart. 

Uitvoeringsplan 
vaststellen 25 
februari 

Gemeente met 
partners 
gemeenschappelijke 
verantwoordelijkheid 
voor de zorg en 
ondersteuning van 
inwoners 

Biersteker Hannie Oskam Regionaal uitvoeringsplan 
Beschermd wonen, 
maatschappelijke opvang en 
oggz 

Vigerend is het plan van aanpak 
Beschermd wonen en 
maatschappelijke opvang 2018-2020 
Thuis in de buurt. In mei 2019 is 
landelijk het overgangsrecht 
beschermd wonen met een jaar 
verlengd. De centrumgemeentetaak 
wonen 
 wonen wordt gedecentraliseerd per 
1/1/20.  

Implementatie Wet 
verplichte GGZ (van kracht 
1/1/20) 
 
Medio oktober 2019 komt 
de GGD NH met een 
voorstel waarin de reele 
incidentele kosten van de 
voorbereiding en 
implementatie in 2019 en de 
structurele kosten van 
uitvoering vanaf 2020 staan 
beschreven 
 
 
 
 
 
 
 

Raad geïnformeerd 
oktober 2019 via 
RI19.0090. 

Besluitvorming 
voorbereiden op 
voorstel GGD 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Opgaven binnen  
programma 
Zorgzame 
gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap 
waarop gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Doelmatige zorg 
op maat 

Gemeente met 
partners 
gemeenschappelijke 
verantwoordelijkheid 
voor de zorg en 
ondersteuning van 
inwoners 

Biersteker Hannie Oskam Persoonsgerichte aanpak 
verwarde personen.  

Preventieve woonbegeleiding en 
kleinschalige nachtopvang en 
meldpunt overlast. 

Wet verplichte GGZ vanaf 1 
januari: stand van zaken 
informatie eerste kwartaal 
2020 naar de raad. 

Presentatie in raadscie 
14 april 

Presentatie in 
college 17 maart. 

Biersteker werkgroep Subsidieregeling voor 
maatschappelijke organisaties 
met accent op preventie, 
vroegsignalering en 
ketensamenwerking 

Uitwerking van onderdeel 
Beleidskader Sociaal Beleid 

 Subsidieregeling 
vaststellen derde 
kwartaal 2020 

Besluitvorming 
subsidieregeling voor 
behandeling in raad 
in derde kwartaal. 

Dierenwelzijn 
 

 Duijnker Judith Koning Wildopvang/vogelasiel bij 
Helderse Vallei 

Nieuwbouwproject bij de Helderse 
Vallei. 

Voorbereiding bouw. 
Voorbereiding 
aanpassingen op het terrein 
van De Helderse Vallei 
Overleg met de provincie 
over mogelijke bijdrage. 

Raadsinformatiebrief 
RI19.0128 

 



Opgaven  binnen 
programma 
Vitale gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

         

Versterken 
vestigingsklimaat 
 

Bundeling en 
clustering van de 
ontwikkelkracht 

Visser/ 
Wouters 

Henny Kaag Ontwikkelopgave van 
verbonden partijen 
bundelen. 

De talrijke projecten in de gemeente 
vergen een aanpak vanuit één 
uitvoeringsorganisatie waarin de 
onderlinge relaties tussen projecten 
worden afgestemd. De bundeling van 
ontwikkelkracht versterkt de nu 
versnipperde inzet. 

Notitie in het college met 
proces voorstel.  

Eerste kwartaal 2020 
bespreking 
ontwikkelrichting in 
raadscommissie 

Notitie wordt eind 
oktober besproken in 
het college. Daarna 
uitwerking richting 
besluitvorming. 

Inzet op versterking 
haveneconomie als 
economische motor 
voor Den Helder en 
voor de regio 

Keur Remco 
Houtkamp 

Bestemmingsplan Haven 
vaststellen 

Bestemmingsplan actualiseren om 
ontwikkeling haven maximaal te 
faciliteren. 

Voorbereiden 
bestemmingsplan 

Vaststellen 
bestemmingsplan 4e 
kwartaal 2020 

Raadsvoorstel 
vaststellen. 

Visser Felicia 
Breukink 

Den Helder op de kaart 
zetten en een 
onderscheidende, 
herkenbare en 
geloofwaardige positie in de 
energietransitie creëren.  

Kansen bieden voor innovatieve 
projecten op het gebied van blauwe 
en groene waterstof of CO2 opslag.  
 

   

 Inzetten op positionering van Den 
Helder in Nationaal Programma 
Noordzee 2022-2027. 

   

Visser Felicia 
Breukink 

Gebiedsagenda Wadden 
2050 

Kansen voor natuur en ondernemen 
op Helders grondgebied 
maximaliseren. 

Portefeuillehouder 
vertegenwoordigt 
Waddengemeenten in 
stuurgroep 

Tweede kwartaal 2020 
raadsvoorstel. 

Agenderen op 
bestuurlijke agenda 

Visser Felicia 
Breukink 

Regiodeal maritiem cluster De regiodeal martiem cluster richt 
zich op het versterken van onderwijs 
en arbeidsmarkt en tegelijkertijd op 
de klimaat- en energieopgave. 
 

Beoordeling van het Rijk 
afwachten 

Besluitvorming over 
cofinanciering op het 
moment dat duidelijk is 
dat het Rijk de 
aanvraag wil 
uitwerken. 

Portefeuillehouder 
informeert over 
proces. 

Keur Remco 
Houtkamp 

Bestemmingsplan 
Luchthaven 
 

Het bestemmingsplan is in 
voorbereiding dat de geluidzonering 
moet regelen naar aanleiding van het 
onherroepelijke Luchthavenbesluit 
 
Met een collegebesluit op 26 
november is de voorbereiding gestart 
van een bestemmingsplan dat de 
ontwikkeling van de zuidzijde van de 
luchthaven mogelijk maakt. 

Uitvoering Commissie 2 maart en 
raad 16 maart 2020 
 
 
 
 
 
 
De bestuurlijke  
agenda moet hierop 
nog worden 
aangepast. 

Een tweetal 
agenderingsverzoek
en noodzakelijk 

Maritiem Cluster Visser 
 

Henny Kaag 
 

Governance structuur 
ontwikkelen 

Samenwerking tussen overheden en 
met partners vormgeven. 

Bestuurlijk overleg van 
initiatiefnemers  Defensie, 
provincie en gemeente om dit 
vorm te geven. 

Raadsinformatieavond 
27 januari  

 

Strategisch Ruimtelijke 
Verkenning Maritiem cluster 

Scenario’s ontwikkelen vanuit 
ontwerpend onderzoek over de 
grenzen van bestaande kaders. 

Via Rijksbouwmeester 
opdracht aan ontwerpbureaus 

  

Samenwerking Port of Den 
Helder met Port of 
Amsterdam 

Provincie neemt initiatief tot 
verkenning mogelijkheden 

Gesprekken op bestuurlijk 
niveau. 

  

Omvaarroute 
Boerenverdrietsluis 

Boerenverdrietsluis als schutsluis 
voor recreatievaart inrichten en 
tijdelijk benutten voor beroepsvaart. 

Samenwerkingsovereenkomst 
provincie – gemeente 

 Vaststellen februari 
2020 



Opgaven  binnen 
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Vitale gemeente 
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deelopgaven 
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College 

Versterken 
vestigingsplaats 

Lokaal 
ondernemers-
klimaat versterken 

Wouters Edger van der 
Laan 

Lokaal retailbeleid  Regionaal retailbeleid uitbreiden met 
lokale regels. 

Beleidsregels Retail 
voorbereiden op basis van 
inventarisatie met DFD 

Bespreken in 
raadscommissie 24 
maart 2020 

Beleidsregels 
vaststellen 25 
februari. 

Keur Edger van der 
Laan 

(Digitale) promotie Den 
Helder  

De ondernemerspeiling wordt 
herhaald in 2021. 

  
 

P&C cyclus 
 
 

--- 
 
 
 

Visser Edger van der 
Laan 

Kansen voor lokale 
ondernemers in 
aanbestedingen vergroten 

Aanbestedingsregels verduidelijken 
of schappen om transparantie te 
bieden in inkoop of aanbesteding. 

Informatiebijeenkomst in  2020 
organiseren in samenwerking 
met HOV 

Informatie over 
informatiebijeenkomst 

Portefeuillehouder 
informeert college 
over voortgang 

Wouters Edger van der 
Laan 

Maatregelen om leegstand 
in winkelcentra tegen te 
gaan 

De oppervlakte retail in de 
winkelcentra krimpt: inzet op 
concentratie. Winkelcentra faciliteren 
in het uitwerken van hun profiel zoals 
zij die in 2018 zelf bepaald hebben 
en gepresenteerd. 

Leegstandsverordening 
evalueren. 
 
Een vastgoedmanager 
aanstellen voor twee jaar om 
de winkelcentra te versterken 
door het aantrekken van 
nieuwe formules en met 
eigenaren te zoeken naar 
mogelijkheden van 
herbestemming 

  

Den Helder als 
aantrekkelijke 
woon-werkstad 
 

Den Helder in de 
markt zetten 

Kos werkgroep Het verhaal van Den Helder 
Van Krimp naar Groei 
brengen we in beeld en 
brengen we onder de 
aandacht 

Verhaal, wervingscampagne en 
mobiliteitswinkel. 

Na vaststelling van het 
uitvoeringsplan Helders 
Perspectief de uitvoering 
opstarten van dit 
programmaonderdeel. 

Voorstel Helders 
Perspectief in 
commissie 20 januari 
en raad 4 februari 

Raadsvoorstel 
vastgesteld. 

Een aantrekkelijke 
woningmarkt 

Keur 
 

Wim 
Vermeulen 
 

Woonbeleid Voorbereiding nieuwe Kwalitatief 
Regionaal Woningbouwprogramma 
voor de Kop van Noord Holland 
(2020-2030) 

De inventarisatie (klant)eisen 
en –wensen van de 
samenwerkingspartners start 
december 2019 

Raadsinformatiebrief Vaststellen regionale 
afspraak februari 
2020 

Nieuwe Raamovereenkomst 
Prestatieafspraken 2016-2021  

In de prestatieafspraken over 
2021 e.v. afspraken over 
snelheid bouwstroom 

Raadsinformatiebrief 
2e helft 2020 

Vaststellen 
prestatieafspraken 2e 
helft 2020. 

Woonvisie 2016-2020 actualiseren 
op basis van Helders Perspectief en 
duurzaamheid 

Actualisatie op basis van 
ontwikkelingen zonder 
participatietraject. 

Raadsvoorstel 2e 
kwartaal 2020 

Moet nog op 
bestuurlijke agenda 

Keur Sigrid 
Hafkenscheid 

Woningbouwlocaties 
voorbereiden 

Ontwikkellocaties  station Zuid,en 
Dijkbuurt 

  Alsnog aanbieden 
aan college in januari 
2020 

Wouters Sigrid 
Hafkenscheid 

 Ontwikkeling Vinkenterrein en 
Tillenhof 

Grondexploitatie en 
ontwikkelplan 

Raadsvoorstel 
grondexploitatie 
Vinkenterrrein in 
commissie 24 maart 
en raad 16 maart 

Raadsvoorstel 
vaststellen 25 
februari. 

Keur Willem Stam  Julianadorp. Inzicht in 
ontwikkellocaties woningbouw. 
Zorgen voor toekomstbestendige 
sportlocatie(s) en een permanent 
evenemententerrein 

Prijsvraag Panorama Lokaal 
Julianadorp als uitwerking van 
de Omgevingsvisie 
Julianadorp. 

Informatie over 
winnend ontwerp juni 
2020. 

Informatie over 
voortgang door 
portefeuillehouder. 

Wouters Sigrid 
Hafkenscheid 

 Samenhangende ontwikkeling 
omgeving Drs F. Bijlweg.  

Voorbereiden (proces)voorstel 
(motie 6 november 2019) 

Raadsinformatiebrief 
met procesvoorstel 

Raadsinformatiebrief 
vaststellen  

Keur Charlotte 
Mooij 

 Langs de randen van de Stelling. Starten na afronding visie (zie 
aldaar). Startnotitie daarop 
vooruitlopend in voorbereiding 
voor gebied 
Spoorweghaven/Ruyghweg 

 Startnotitie 
vaststellen. 
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programma 
Vitale gemeente 
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College 

Den Helder als 
aantrekkelijke 
woon-werkstad 

Huisvesting 
tijdelijke 
werknemers goed 
regelen 

Keur Wim 
Vermeulen 

Afspraken over huisvesting 
buitenlandse werknemers 

Op NHN niveau is ambtelijk 
verkenner aan de slag om 
vervolgstappen en draagvlak te halen 
in NHN. Beleidskader voor Den 
Helder wordt hierop afgestemd. 

Beleid uitwerken. Raadsvoorstel op 
raadscommissie 2/4 
december en raad 16 
december.   

 

Keur Raymond van 
de Lagemaat 

Implementeren van het in 
december 2019 
vastgestelde beleid 

Motie om voor de behandeling van 
de kadernota 2021 de raad te 
informeren over de voortgang 
middels een raadsinformatieavond 
waarbij de inbreng van de sector is 
betrokken. 

   

Visser Raymond van 
de Lagemaat 

Wijziging verordening op de 
toeristenbelasting (artikel 3) 

Motie daartoe in december 2019 
ingediend 

   

Keur Wim 
Vermeulen 

Tijdelijke regeling voor 
omgaan met aanvragen 
kamerverhuur 

Regeling nodig in afwachting van 
omgevingsverordening (eind 2020) 

Regeling uitwerken Toegezegd in raadscie 
december 2019 dat 
het eerste kwartaal in 
cie S&B ligt 

Vaststellen tijdelijke 
regeling in het eerste 
kwartaal 2020 

Zoveel mogelijk 
inwoners doen mee 

Kos Judith Koning Nieuwe 
samenwerkingsverbanden 
bevorderen tussen 
onderwijs en 
maatschappelijk 
middenveld. 

Jongeren hun 
burgerschapsvaardigheden laten 
ontwikkelen en hun horizon 
verbreden. 

Subsidierelatie met 
Communitycollege  

P&C cyclus -------- 

Kos Judith Koning Verbeteren aansluiting 
onderwijs-arbeidsmarkt 

Binnen Tech@Connect komen 
initiatieven samen.  
Regionale programma Match 2020 

Uitvoering projecten  Jaarprogramma 2020 
DKW! Is vastgesteld.. 

Portefeuillehouder 
informeert college 
over voortgang. 

Kos  Jeugd Werkt! Jongeren stimuleren aan het werk te 
gaan of weer naar school te gaan. 

Uitvoering   

De Vrij Cynthia van 
der Horst 

Kansen voor sport en 
bewegen 

Sportvoorzieningen worden optimaal 
benut en zoveel mogelijk bewoners 
maken er gebruik van. 

Een lokaal sportakkoord waarin 
organisaties afspraken maken 
over samenwerking op 
versterking van de sport en 
optimale benutting van de 
maatschappelijke kracht ervan. 

Beleidskader Sport 
Raadscommissie 10 
februari eerste 
consulatie  
 
Besluitvorming in 
raadscie 24 maart en 
raad 6 april. 
 

Beleidskader 14 
januari aanbieden 
voor eerste 
consultatie  
 
 
 
Raadsvoorstel 
vaststellen 25 
februari. 

De Vrij Cynthia van 
der Horst 

Atletiekbaan Ruyghweg 
weer geschikt voor 
wedstrijden 

Atletiekbaan moet na overdracht 
door RVB worden opgeknapt. 

Aankoop sportpark Ruyghweg Raadsbesluit 
financiering aankoop 
in raad 3 februari 2020 

Raadsvoorstel 
vastgesteld 

Keur Charlotte 
Mooij 

De Stelling van Den Helder 
profileren en op de kaart 
zetten 

De unieke waarde van het erfgoed 
Stelling De Helder zichtbaar maken 
en promoten. 

ontwikkelvisie op de Stelling 
Den Helder  

Visie vaststellen Richtinggevende 
opdracht vaststellen 
januari 2020 

Keur Diverse Bewonersinitiatieven 
stimuleren en waar mogelijk 
faciliteren 

(motie 6 november 2019) . 
Ondersteunen ideeën uit 
ideeenmarkt. 
 

De initiatiefnemers 
ondersteunen in  uitwerking 
van de initiatieven  

 Anton Pieck; 

 Jaargetijde 
zonnewijzer 

 Duintjes Julianadorp 
(meenemen in 
Panorama 
Julianadorp) 

  

  



Opgaven  binnen 
programma 
Vitale gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Aantrekkelijk 
stadshart + 
Willemsoord 
 

Willemsoord in 
samenhang 
ontwikkeling als 
hoogwaardig, 
kwalitatief en 
functioneel sterk 
gebied 

Keur Henny Kaag Goed onderhouden en 
financieel gezonde 
exploitatie 

Oprichten Erfgoedorganisatie.  Het 
stappenplan waarmee invulling wordt 
gegeven aan de oprichting van een 
erfgoedorganisatie is 26 november 
2019 vastgesteld. 

Ombouw en 
professionalisering stichting 
Stelling Den Helder tot 
erfgoedorganisatie. 
Voorbereiden raadsbesluit om 
vastgoed in erfpacht te geven 
aan de erfgoedorganisatie.  

Raadsvoorstel 
uitvoering van stap 2 
in raadscie 8/15 juni 
en raad 29 juni. 

Raadsvoorstel 
vaststellen op 19 
mei. 

Keur Henny Kaag Ontwikkelen Marinecampus  Marinemuseum werkt 
businesscase uit. 
Oplevering culturele 
wandelroute april 2020 

Oktober/april cie 
verbonden partijen 
 
 

Portefeuillehouder 
koppelt voortgang 
terug in college. 

Keur Ingrid de Wit Ontwikkeling Museumhaven Realisatie opslagruimte in 
Medemblikkerloods en aanlegplek 
ipv de ruimte in de sluis. 

Zeestad ontwikkelt ism 
stichting Museumhaven en de 
provincie het plan. 

  

Keur Bert Wolters Aantal camperplaatsen 
begrenzen op 40. 

Parkeerverbod voor campers in de 
nachtelijke uren. 

Verkeersbesluit eerste kwartaal 
2020 

Raadinformatiebrief 
2019-034602 

Verkeersbesluit 
vaststellen 

Keur Ingmar Zwier  Alternatieve locatie in kader lopende 
proces Omgevingsvisie 

In 2020 locatie voor groeiend 
aanbod aangewezen. 

Raadinformatiebrief 
2019-034602 

 

Wouters Ingrid de Wit Ontwikkelen horecakwartier 
Willemsoord ism shortstay-
faciliteit, de verplaatsing van 
de Pinas.  

Realisatie door Zeestad CV/BV 
 

 Oktober/april cie 
verbonden partijen 
 

Portefeuillehouder 
houdt college op de 
hoogte. 

Wouters Ingrid de Wit Verbinding via brug vanaf  
Beatrixstraat-naar 
Willemsoord 

    

Wouters Jeroen 
Verhoef 

Stadhuis op Willemsoord Realisatie door Zeestad CV/BV Architectenselectie P&C cyclus --- 

Stadshart 
versterken in 
kwaliteit en 
functioneel 

Wouters Ingrid de Wit Uitvoering programma 
Zeestad 

Spoorstraat, Koningstraat, 
Foodstation, V&D locatie, stadspark, 

 Oktober/april cie 
verbonden partijen 

Portefeuillehouder 
houdt college op de 
hoogte 

Wouters Ingrid de Wit Verkoop 
Koningshoeckgarage 

Voorbereiden in samenhang met 
project Koningstraat-Spoorstraat 

Afhankelijk van 
stedebouwkundig plan Zeestad 

P&C cyclus Tzt besluit nemen 
verkoopvoorwaarden  

Nobel Remco 
Bakker 

Faciliteren evenementen Actualiseren en waar mogelijk 
vereenvoudigen van beleidsregels 
 

Beleidsregels 2e kwartaal 2020 
gereed. 

Via 
raadsinformatiebrief 
beleidsregels 
aanbieden 

Beleidsregels 2e 
kwartaal 2020 
vaststellen. 

Visser Mary Laan Stimuleren evenementen Aanpassen criteria subsidie  aanpassen 
deelsubsidieverordening 

2e kwartaal 
besluitvorming 

Raadsvoorstel 2e 
kwartaal vaststellen 

Wouters Wim 
Vermeulen 

Particulier Renovatiefonds Het gevelrenovatiefonds ook voor 
particulieren en VVE (woningen) 
Uitbreiding naar andere wijken 
onderzoeken (motie 8 juli 2019) 

Afweging aanvullende 
middelen voor renovatiefonds 
in kadernota. 

Raadsinformatiebrief 
2019-034427 

Afweging in 
Kadernota 

Wouters Mark Boeree Verplaatsing coffeeshops Coffeeshop Aktama vraagt locatie 
Industrieweg 1 B. 
Coffeeshop Tjakka: eigenaar is 
gemaand om initiatief te nemen. 
Coffeeshop Tops heeft Koningsplein 
in overweging. 
 
 
 
 
 

Onderzoek of de aanleg 
verkeersdrempels bij de 
uitgangen Industrieweg en 
Nijverheidsweg nodig zijn. 

Raadsinformatiebrief 
2019-034729. 

 



Opgaven  binnen 
programma 
Vitale gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Bereikbaarheid 
stad en regio 

 Keur 
 

Wim 
Vermeulen 

Verbeteren bereikbaarheid 
stad N250  

In kader De Kop Werkt! oplossingen 
uitwerken.  
Met Rijkswaterstaat, TESO en 
provincie maatregelen 
verkeershinder verkennen. 

De resultaten van het 
onderzoeksrapport naar 
middellange 
termijnoplossingen voor de 
N250 beoordelen 

P&C cyclus Richtinggevende 
gesprekken. 

Bert Wolters Ontsluiting Huisduinen Motie 9 november 2019: de 
aantrekkelijkheid van Huisduinen en 
het drukke autoverkeer maakt een 
busverbinding noodzakelijk, om 
toeristen en bewoners van en naar 
Huisduinen te vervoeren 

Onderzoek naar de 
mogelijkheden 

Raadsinformatiebrief 
met resultaat overleg 
met provincie en 
Connexxion 

Raadsinformatiebrief 
vaststellen 

Bert Wolters  Openbaar vervoer van en 
naar Julianadorp verbeteren 

Motie 6 november 2019 om meer 
druk uit te oefenen op de Provincie 
om voor de volgende 
aanbestedingsperiode al tot betere 
dienstverlening te komen en waar 
nodig in een RIB aan te geven of 
daarvoor financiële middelen van 
gemeente Den Helder en wellicht 
andere Noordkop-gemeenten nodig 
zijn 

Onderzoek naar de kosten. Raadsinformatiebrief 
met de mogelijkheden 
en de kosten. 

Raadsinformatiebrief 
vaststellen. 

Wim 
Vermeulen 

Verbeteren bereikbaarheid 
via N9 

Lobby op verbetering verbinding met 
provinciaal rapport 2x2 als 
uitgangspunt.  

Overleg gemeenten, provincie 
en Rijkswaterstaat 

 Richtinggevende 
gesprekken 
 

Bart Wijnands Stimuleren gebruik fiets om 
parkeerdruk te verminderen 
en vanwege duurzaamheid 

Relatie met beleid energieneutraal en 
ontwikkeling stadshart. 

 Beleidskader Fietsen. 
Concept beleid  19/9 
gepresenteerd in cie 
S&B. 

 Verkennen kansen 
snuffelfiets om 
luchtkwaliteit op 
fietsroutes te meten. 

Voorstel Fietsbeleid in 
raadscommissie 8 juni 
en raad 29 juni 
 
 
 
Raadsinformatiebrief 
RI19.0099 

Vaststellen 
raadsvoorstel 19 mei 
2020. 
 
 

Omgevingswet 
implementeren 

Omgevingsvisie 
Den Helder 
vaststellen 2e 
kwartaal 2021 

Keur 
 

Ingmar Zwier 
 

Onderlegger landschap, 
natuur, bodem, water, groen 
op orde 

Verkenning van toekomstbeelden en 
bijbehorende hoofdrichtingen. 

Startnotitie omgevingsvisie 
Den Helder 

Raadscie  
besluit 3 februari 2020 

Portefeuillehouder 
informeert college 
over voortgang 

Deelvisies De Schooten,  
Binnen de Linie en Nieuw 
Den Helder 

Lopende processen en 
kaders die bouwsteen zijn 

Visie Stelling Den Helder 
Visie Stadshart/Willemsoord 
Maritiem cluster/haven 
Duinzoom 
Julianadorp 
Huisduinen 

Omgevings-
verordening 

Keur Ingmar Zwier   Omgevingsverordening 
voorbereiden 

Vaststellen 3e kwartaal 
2020 

Vaststellen 
raadsvoorstel  

Omgevingsplan Keur 
 

Ingmar Zwier 
 

Bestemmingsplannen 
worden onderdeel 
omgevingsplan.  
Welstandsnota wordt in 
2021 onderdeel van dit plan. 
Aanstellen gemeentelijke 
adviescommissie. 

Commissie ruimtelijke kwaliteit 
afschaffen. 

Voorstel voorbereiden Raadsvoorstel wordt 
eerste kwartaal 
aangeboden  

Vaststellen 
raadsvoorstel  

  Voorstel in voorbereiding. Raadsvoorstel in 
voorbereiding 

Raadsvoorstel 
vaststellen 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opgaven  binnen 
programma 
Vitale gemeente 

Eventuele 
deelopgaven 

Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Regionale 
Samenwerking 

Samenwerking Kop 
van Noord-Holland 

Biersteker/Kos
/De Vrij 

Eerst 
bestuurlijk 
gesprek 

Actualisatie strategische 
visie SD en uitvoeringsplan 
Met Kop en schouders 

Het regionaal beleid is verouderd en 
als beleidskader niet meer actueel 

Bestuurlijk overleg 
Kopgemeenten. 

  

Keur/Visser werkgroep Afronding programma De 
Kop Werkt 2016-2020 en 
afweging nieuw programma 

 

Het programma DKW 2016-2020 is 
in uitvoering.  

Gesprek in college over ideeën 
omtrent een vervolg in 2021 en 
gesprek daarover met 
provincie en regio.  

Jaarprogramma 2020 
wordt in de 
gemeenteraad 
vastgesteld. Raad 16 
december 2020 

 

Keur Willem Stam Regionaal omgevingsbeleid 2020 plan van aanpak voor de 
regionale aanpak ruimtelijke 
klimaatadaptatie Kop van NH 

Plan van aanpak opstellen  Informatie stand van 
zaken via 
portefeuillehouder 

Aantrekkelijke 
cultuur en natuur 

 Keur 
 

Ingrid de Wit Inrichten natuurgebied 
Streepjesberg 

Uitvoering Uitvoering P&C cyclus Besluit procedure 

Judith Koning Aanjaagfunctie van de 
gemeente 

Inzet van een fondsenwerver voor 
culturele organisaties 

Selectie fondsenwerver P&C cyclus Portefeuillehouder 
informeert college 
over voortgang 

Goed onderwijs 
 

Reguliere 
werkprocessen 

Kos werkgroep      



Opgaven binnen  
Programma 
Leefbare 
gemeente 

Eventuele deelopgaven Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Energieneutraal 
en 
klimaatbestendig 
Den Helder 
 

Gebouwde omgeving Duijnker Bart Wijnands Transitievisie Warmte 
vaststellen uiterlijk 4e kwartaal 
2021 

Transitievisie wordt samen met 
stakeholders ontwikkeld.  

Streven om De Schooten als pilot 
aan te melden in het 
Rijksprogramma Aardgasvrije 
wijken. Deadline 1 april 2020. 

Informatieavond 21 
januari 
 
Eind 2020 contouren 
van de visie bespreken 
in de raadscommissie 
 
 

Voorbereiding 
informatieavond 

Keur Willem Stam Regionale Energie Strategie Het nationaal Klimaatakkoord 
wordt in een regionale energie 
strategie Noord Holland Noord 
uitgewerkt. Landelijke afspraak 
om concept Regionale 
energietransitie (RES) aan te 
leveren bij het Rijk uiterlijk 1 
juni 2020 

De startnotitie is door de raad op 
7 oktober vastgesteld. Na VNG 
ledenraadpleging Klimaatakkoord 
op 29 november worden op 
regionaal niveau de 
werkzaamheden opgestart. 

Ruimtelijke en 
thematische ateliers, 
waarvoor ook 
raadsleden worden 
uitgenodigd. 
Voorstel RRN 4 juni en 
raad 29 juni 2020 

Er is een stuurgroep 
op NHN niveau waar 
wethouder Keur De 
Kop 
vertegenwoordigt.  
 
Raadsvoorstel 
vaststellen 19 mei. 

Duijnker Willem Stam Lokaal Energieakkoord Met partijen NAM, HHNK, 
Woningstichting DH, PoDH, 
Rabobank, HVC, voorbereiden 
van een Helders Energie 
Akkoord in 2019. 

Ondertekening 1e kwartaal 2020   

Duijnker 
 

Bart Wijnands 
 

Regionaal energiebesparings-
programma woningen 

Stappenplan waarmee 
woningbezitters weten welke 
stappen zij moeten nemen om 
hun woning te verduurzamen. 
Stimuleren collectieve 
inkoopacties 

Stappenplan in voorbereiding   

Verkenning subsidieregeling 
verduurzaming woningen 

Keur Bart Wijnands Kleine windturbines Beleidsregels plaatsing 
actualiseren 

Beleidsregels in 2020 
geactualiseerd vaststellen 

  

Duijnker Anita in ‘t Veld Energiecoaches Koppeling armoedebestrijding, 
verduurzaming en participatie. 

Plan van aanpak na verkenning 
haalbaarheid 

  

Ondernemers en 
bedrijven 

Duijnker Arno ter Hart Duurzame bedrijfsterreinen Verduurzaming van de 
bedrijfsterreinen stimuleren 

Energiecoordinator inhuren die 
Duurzame EnergieCollectief vorm 
geeft. 

  

 Bedrijfsvoering gemeente Wouters 
 

Frits Kaijen 
 

Verduurzaming vastgoed Uitvoering van planning 
verduurzaming gemeentelijk 
vastgoed 2018/2019 zoals 
gecommuniceerd in RI18.0095. 

Naar aanleiding van motie 6 
november 2019 de raad 
informeren over financiële 
consequentie van ambitie label B 
ipv C. 
 
Aanpak Ambachtsweg 25 in 2020 
Warmtepomp gymzaal 
Vogelzand in 2020 
 

  

Verduurzaming sportlocaties Onderzoek naar mogelijkheid 
voor gemeentelijke 
subsidieregeling verduurzaming 
sportaccommodaties in 
aanvulling op landelijke regeling. 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opgaven  
binnen 
programma 
Vitale gemeente 

Eventuele deelopgaven Portefeuille-
houder 

Trekker Bestuurlijk toegezegde 
producten en/of resultaten  

Wat Voorgenomen stap waarop 
gestuurd wordt 

Informeren/betrekken 
raad 

College 

Energieneutraal 
en 
klimaatbestendig 
Den Helder 

Bedrijfsvoering gemeente De Vrij Arjan Braak Openbare verlichting 
energiezuinig 

Uitvoering conform begroting Uitvoering en installatie van 
slimme meters waar mogelijk. 

  

Wouters werkgroep Wagenpark verduurzamen Wagenpark wordt stap voor 
stap verduurzaamd 

Voorbereiding vernieuwen 
contract deelauto’s per 2021 

  

Mobiliteit Keur Martijn 
Dijkstra 

Voldoende laadpalen voor 
elektrische auto’s 

In 2020 verkeerbesluit voor alle 
openbare laadpalen 

Vaststellen verkeersbesluit voor 
270 locaties 

Uitgangspunten in 
raadsinformatiebrief 
RI19.0098 

Verkeersbesluit 
vaststellen 

Keur Bart Wijnands Stimuleren fiets als alternatief 
voor auto 

 Beleidskader fietsbeleid in 
voorbereiding 

  

Bewustwording Duijnker Anita in ’t Veld Communicatieactiviteiten over 
energieneutraal en 
duurzaamheid 

Samenhangende en 
consequente boodschap per 
onderwerp en in totaal 

Informatie, bewustwording en 
mogelijkheden meenemen in 
participatiemomenten en meer pr 
over o.a. verduurzaming van de 
eigen organisatie. 

  

Gebiedsgerichte 
aanpak van 
buurten 

 Biersteker Ben Looije Gebiedsgerichte aanpak is een 
pilot voor vier jaar, waarvan 
2020 het laatste jaar is. 

Per jaar vier gebieden integraal  
aanpakken. 

Uitvoering gebieden 2018, 2019 
en 2020.  
Voorbereiding evaluatie. 

Evaluatie 
gebiedsgerichte 
aanpak in commissie 2 
maart  en raad 16 
maart. 

Raadsvoorstel 25 
februari vaststellen. 

Schone en goed 
onderhouden 
openbare ruimte 

 De Vrij Wim Kuiper Borden en straatmeubilair 
alleen waar dit noodzakelijk is. 

Borden en straatmeubilair 
kunnen een ongewenst 
rommelig straatbeeld geven en 
leiden tot onnodige 
onderhoudskosten. 

Dit najaar wordt gestart met het 
opstellen van een 
uitvoeringsprogramma voor het 
verwijderen van onnodige 
borden. 

-- --- 

De Vrij Theo Rolsma Zorg over illegale dumping afval Toezegging in raadscie 
december 2019 om een 
evaluatie in cijfers van illegale 
dumpingen over een periode 2 
jaar aan te bieden. 

   

Veilig Den Helder  Nobel Floortje 
Mossou 

Verwijderen niet gesprongen 
explosieven 

Bij projecten rekening houden 
met de kans van aanwezigheid 
niet gesprongen explosieven. 

Een NGE-beleidskaart op basis 
van de al vastgestelde NGE-
risico-kaart is in voorbereiding. 
Deel van de beleidsvoorbereiding 
wordt in Bommenregeling 
vergoed door het Rijk via 
raadsbesluit 

Raadsvoorstel NGE 
Boerenverdrietsluis in 
commissie 10  februari 
en raad 27 februari. 

Raadsvoorstel 
vaststellen 14 
januari. 


