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Beantwoording vragen auditcommissie.

Geachte commissieleden,

In uw brief van 19 januari 2009 heeft u de navolgende vragen gesteld naar aanleiding van het
raadsvoorstel wensen en bedenkingen ten aanzien van toekomst Willemsoord BV :

1.

2
3

10.

il
12.

13.
14.

15.
16.

17.

Welke overwegingen hebben er destijds toe geleid dat een BV de meest aangewezen
vorm was om de gemeentelijke doelstellingen te kunnen realiseren?

Waarom is de gekozen structuur niet herzien na het vertrek van Libéma?

Is door het niet kritisch bezien van de ontstane situatie na het vertrek van Libéma de
directie van Willemsoord BV op voorhand niet belast met een onmogelijke opgave?

Wat heeft het college als aandeelhouder gedaan om de BV in staat te stellen haar taken
optimaal te kunnen uitvoeren?

Waarom is Willemsoord BV niet voldoende geoutilleerd om haar taken naar behoren te
kunnen uitvoeren?

Is het niet mogelijk om Willemsoord BV zodanig te outilleren dat zij haar taak alsnog met
succes kan uitvoeren?

In het Fakton rapport is opgenomen dat “partijen hebben nagelaten om richting te geven”.
Over welke partijen wordt hier gesproken?

Heeft de directeurbestuurder van Willemsoord BV het college periodiek en tijdig op de
hoogte gebracht van de ontwikkelingen?

Op welke momenten heeft de directeurbestuurder een tussenrapportage uitgebracht?
Waarom heeft het college de raad niet periodiek en tijdig geinformeerd over de financiéle
ontwikkelingen op Willemsoord, conform uw mededelingen in raadsinformatiebrief nr. 66
(2007)?

Op grond waarvan wordt in het Fakton-rapport gesteld dat andere organisaties het beter
en efficiénter kunnen als de doelstellingen nog niet concreet zijn gemaakt?

Welke acties worden genomen om de doelstellingen concreter te maken?

Op grond waarvan wordt gesteld dat Zeestad de ontwikkeltaak beter zou kunnen
uitvoeren?

Hoe is het toezicht en de transparantie van Zeestad geborgd?

Wat voor financiéle gevolgen heeft het opheffen van Willemsoord BV voor de gemeente
Den Helder?

Welke consequenties heeft de financiéle situatie van Willemsoord BV voor de hoogte van
het weerstandsvermogen van de Gemeente Den Helder?

Welke acties heeft het college ondernomen om de financiéle risico’s tot een minimum te
beperken?

Op grond waarvan heeft het college destijds met kracht beargumenteerd dat de 4%
rendementsverwachtingen reéel waren?



18.
19,
20.
21.
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Wat heeft de oordeelsonthouding van de accountant voor de consequenties voor de BV?
Mevrouw Raasing heeft de notulen van de AvA mede ondertekend onder de titel van
gemeentesecretaris? Is dit overeenkomstig de statuten en zo nee, wordt dit dan nog
aangepast?

in de notulen van de AvA is niet expliciet opgenomen dat de jaarrekening 2007 is
vastgesteld. Mag de gemeenteraad hier nu wel vanuit gaan?

Waarom heeft de AvA de jaarrekening vastgesteld en de directeurbestuurder
gedechargeerd terwijl er een cordeelsonthouding van de accountant was?

Wanneer bijvoorbeeld een welzijnsinstelling een oordeelsonthouding heeft van de
accountant wordt doar de gemeente de subsidie niet vastgesteld. Wordt dit beleid ook
gehanteerd bif Willemsoord BV?

Wij beantwoorden deze vragen als volgt:

1.

Deze overwegingen ziin verwoord in het raadsvoorstel op basis waarvan de gemeenteraad
op 6 december 2000 het organisatiemode! voor de ontwikkeling en exploitatie van de Oude
Rijkswerf Willemsoord vastlegde.

De opdracht van Willemsoerd BV is in juni 2007 herzien. Dit is vastgelegd in de toen
ondertekende overeenkomst van de gemeente met Willemsoord BV. Daarin zijn de
afspraken vastgelegd met betrekking tot de exploitatie, het beheer en onderhoud van de
publickstoegankelijke buitenruimte en de gebouwen op Willemsoord.

Van een onmogelijke opgave was geen sprake. De opdracht van de directeurbestuurder
van Wiliemsoord BV was bij het vertrek van Libema {juni 2007) duidelijk maar omvangrijk.
De prioriteit is gelegd bij het opbouwen van de relatie met de gebruikers {(onder andere
door het aanpassen van de huurovereenkomsten) en het samen met Zeestad CV/BV
ontwikkelen van een visie op de ontwikkeling van het gebied vastgelegd in het UP. De
ziekte en het daaruit voortvloeiende verirek van directeurbestuurder G, Bakker zorgden
voor vertraging in het proces van opbouw van de bedrijffsvoering. Deze vertraging en de
inzichten uit het Uitwerkingsplan waren aanleiding om opdracht aan Fakton te geven voor
het onderzoek.

Op voorstel van de directeurbestuurder heeft de aandeeihoudersvergadering ingestemd
met het voornemen om een bedrijffsmanager aan te stellen om de directeur te
ondersteunen in de workload verbonden aan de noodzakelijke verbetering van de
bedrijffsvoering.

Willemsoord BV stond en staat voor een groot aantal opgaven, waarvoor de omvang van
organisatie te kiein is om die allemaal in een keer in korte tijd op te lossen. Daarbii geldt
ook dat sommige opgaven slechts volgtiidelijk kunnen worden opgelost. Zie tevens vraag
3.

Het uitgangspunt dat Willemsoord een open stadsdeel moet worden, vastgelegd in het
Uitwerkingsplan Stadshart, noopt ertoe de onder 2 genoemde opdracht opnieuw te bezien
waar het gaat om het beheer en de exploitatie van de publiekstoegankelijke buitenruimte.
Uit het advies van Fakton blijkt dat de meerwaarde van Willemsoord BV uitsluitend als
heheerder van het vastgoed op Willemsoord te heperkt is. Andere beheersvormen dienen
dus onderzocht te worden.

Wij gaan ervan uit dat Fakton onder partijen verstaat: directeurbestuurder, de
aandeeihouder en de gemeente,

a. In de pericde van ziekte van de heer Bakker en de daarop aansluitende inwerkperiode
van de Haarsma februari-juni 2008 heeft de organisatie zich noodgedwongen alleen
beziggehouden met lopende zaken. In de periode daarvoor en daarna hebben beide
directeuren voorgenomen hesluiten ten aanzien van de verhuur van gebouwen aan de
aandeelhoudersvergadering voorgelegd. De bedrijffsvoering was aandachtspunt in de
aandeelhoudersvergaderingen en is daar steeds uitgebreid aan de orde geweest.

Bij raadsinformatiebrief nr. 67 (2007) heeft u een tussenrapportage ontvangen. In
raadsinformatiebrief nr. 30 (2008) hebben wij u begrip gevraagd voor het feit dat er nog
geen tussenrapportage beschikbaar was. De interim-bestuurder heeft vervolgens prioriteit
gegeven aan de afronding van de jaarrekening.

9. Zie beantwoording onder 8b,
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Fakton geeft op pagina 17 aan dat er geschikte alternatieve partijen beschikbaar zijn voor
het uitvoeren en of (rendabel) exploiteren van diverse activiteiten. Het college geeft er de
voorkeur aan dit te onderzoeken boven een aanzienlijke uitbreiding van de organisatie van
Willemsoord BV om alle activiteiten op te pakken die niet tot de publieke taken behoren.
De doelstellingen van de gemeente ten aanzien van de locatie Willemsoord staan
verwoord in het Uitwerkingsplan Stadshart en worden vertaald in het bestemmingsplan
Willemsoord. De op pagina 17 genoemde activiteiten van Willemsoord BV vloeien voort uit
de gemeentelijke doelstellingen voor de locatie en de opdracht die Willemsoord BV van de
gemeente heeft gekregen. Zie ook 2.

Met de vaststelling van het Uitwerkingsplan Stadshart is de ontwikkeltaak in handen
gelegd van Zeestad CV/BV. Besluitvorming heeft hierover al plaatsgevonden.

Het toezicht op Zeestad CV/BV heeft centraal gestaan in een vergadering van de
auditcommissie eind 2008. De systematiek van jaarrekening en tussenrapportage is daar
besproken. Afgesproken is dat de directeur van Zeestad CV/BV en de auditcommissie
nader met elkaar zouden spreken over de format van de tussenrapportage.

Alvorens hier een uitspraak over kan worden gedaan moet een meerjarenbegroting
beschikbaar zijn gebaseerd op een indeling in activiteiten conform de door Fakton
beschreven systematiek. Vervolgens moeten activiteitenclusters worden onderscheiden,
benoemd en gewaardeerd. De financiéle gevolgen voor de gemeente worden
meegewogen in de besluitvorming over de uitplaatsing van activiteiten.

Geen. Er is op dit moment geen aanleiding tot aanpassing van het risicoprofiel.

De directeurbestuurder van Willemsoord BV heeft als opdracht de bedrijfsvoering van
Willemsoord BV op orde te brengen. De financiéle risico’s voor de gemeente zijn
aanvaardbaar.

Op grond van de meerjarenbegroting van Willemsoord BV.

Een door de aandeelhoudersvergadering opgelegde inspanningsverplichting om de
oorzaken van de oordeelsonthouding weg te nemen.

Mevrouw Raasing heeft de notulen ondertekend in haar rol als directeurbestuurder van
Willemsoord BV. De vermelding “gemeentesecretaris” is niet correct en zal in de volgende
aandeelhoudersvergadering worden gecorrigeerd.

Ja.

Uit de verklaring van de accountant blijkt dat er van onrechtmatigheden geen sprake is. Er
is dan ook geen enkele reden om decharge te onthouden.

Willemsoord BV is geen gesubsidieerde instelling.

Wij hechten eraan te benadrukken dat de directeurbestuurder alleen verantwoording aflegt aan de
aandeelhoudersvergadering van Willemsoord BYV. Het besluit van het college (na behandeling van
het raadsvoorstel in de raad) wordt gevolgd door een opdracht van de aandeelhoudersvergadering
om met een plan van aanpak te komen voor de uitvoering van een ontvlechtingonderzoek.

Tenslotte sturen wij u hierbij een aangepast raadsvoorstel dat op de door de griffier aangegeven
punten is aangepast met handhaving van de wensen en bedenkingenprocedure.

Wij vertrouwen erop u met het vorenstaande voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,
Burgemeester en Wethouders van Den Helder,

burgemeester
S. Hulman MSc

secretaris
H. Raasing



