
GEMEENïE DEN HELDER 
.__ _ __,l~NG~E~KO~M=ELL __ 

2 3 DEC. 2016 
Beleidsgestuurde Contract Financiering (BCF) 

tussen 
Stichting TRIADE 

en 
gemeente Den Helder 

nr. ID16.04709 

Stuknummer: Al16.10897 

De ondergetekenden, Il I I I I I I 1111111111111111 
gemeente Den Helder, 

gevestigd op het adres Drs. F. Bijlweg 20, 1784 MC DEN HELDER, krachtens artikel 171 lid 2 
Gemeentewet rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevrouw dr. H. Kaag, manager van de afdeling 
Ruimte en Economie, te dezen handelend ter uitvoering van het besluit van Burgemeester en 
Wethouders van 13 december 2016, nr. b16.00794, 

en 

Stichting TRIADE, 

gevestigd te Middenweg 2, 1782 BG te Den Helder, rechtsgeldig vertegenwoordigd door M.T. 
Tegelberg, voorzitter, namens het bestuur, hierna te noemen "de stichting", 

zijn het volgende overeengekomen: 

1. de overeenkomst treedt in werking op 1 januari 2017 en eindigt op 31 december 2019; 

2. de overeenkomst betreft het leveren van prestaties op het gebied van cultuureducatie aan 
inwoners van Den Helder en draagt er aan bij dat de inwoners van Den Helder actief of 
passief gebruik kunnen maken van een breed en gevarieerd aanbod van kunst, cultuur en 
aansprekende evenementen in de gemeente; 

3. De gemeente zal op basis van de budgetcontractfinanciering een meerjarige 
subsidiebeschikking afgeven waarbij jaarlijks een bedrag aan subsidie wordt verleend. Voor 
2017 betreft dat een subsidie van maximaal€ 1.078.628,00 in 2017. Dit bedrag is inclusief 
0,72% indexering en bestaat uit de volgende elementen: 

• €1.015.721 voor kunstzinnige vorming en educatie; 
• € 45.000 verbijzonderd als matchingsbijdrage bij de door Triade rechtstreeks te ontvangen 

rijksbijdrage uit de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit; 
• €453,00 voor de dag van de muziek; 
• €17.454,00 in het kader van de combinatiefunctionaris inzake de Impuls Brede School. 

In 2018 en 2019 wordt dit bedrag eventueel nog aangevuld met een indexatie, afhankelijk van 
besluitvorming hierover in de raad. 

4. de in de overeenkomst genoemde doelen, activiteiten en resultaten worden jaarlijks 
geëvalueerd, afgestemd op actuele beleidsontwikkelingen en indien nodig ook inhoudelijk en 
financieel door vertaald naar de genoemde activiteiten en resultaten van deze overeenkomst; 

5. De stichting is één van de partners die vorm en inhoud geeft aan het gemeentelijk beleid. De 
afspraken en resultaten worden gebaseerd op beleid afkomstig uit: 

• Strategische visie 2020: 
Den Helder biedt goede en diverse werkmilieus, plezierige en veilige woonmilieus, 
veelzijdige en goede voorzieningen, een aantrekkelijk en levendig stadshart en een 
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passende infrastructuur. De drie prioritaire gebieden voor integrale gebiedsontwikkeling 
zijn de haven, Willemsoord en het Stadshart. Het uiteindelijke doel: zorgen dat Den 
Helder dé centrumgemeente van de Kop van Noord-Holland is en blijft. 

• Visie en beleidskader Cultuur kleurt het leven: 
De gemeente vindt het belangrijk dat inwoners aan cultuur kunnen deelnemen en/of het 
kunnen beleven. De gemeente heeft de volgende vier speerpunten in haar beleid: 
1. Kinderen maken kennis met cultuur 
2. Zoveel mogelijk mensen nemen deel aan cultuur 
3. Den Helder als het culturele hart van de regio 
4. Cultureel ondernemen 

6. Partijen zijn overeengekomen dat de stichting in de periode 2017-2019, gericht op 
bovengenoemde doelstellingen, de volgende concrete bijdragen levert: 

1 a Alle scholen maken in 2020 
gebruik van het aanbod van 
Triade. Daarbij is er een efficiënt 
en vraaggericht aanbod van 
Triade naar scholen met een 
balans tussen de veelzijdigheid 
aan keuze voor de scholen en 
efficiënte inzet van de 
ondersteuning door Triade. 

Triade zet personeel in voor 
voorwaardenscheppende 
organisatie van de afdeling 
Kunst in School. Hierbij wordt 
ten behoeve van het PO in Den 
Helder een breed en 
gevarieerde selectie samen 
gesteld uit het landelijke aanbod 
van educatieve voorstellingen, 
concerten, tentoonstellingen, 
films en kunstprojecten. Triade 
biedt deze aan de scholen aan 
en organiseert de praktische 
realisatie in samenwerking met 
derden (met name KopGroep 
Bibliotheken en De Kampanje). 

Triade adviseert, bemiddelt 
en/of realiseert zelf, op vraag 
van de scholen voor VO en PO, 
kunst educatieve projecten en 
activiteiten, naast het eigen 
aanbod ('vragen op maat'). 

Triade verzorgt voor de 
Helderse PO scholen de 
beleidsadvisering en nascholing 
van leerkrachten op het gebied 
van de kunstvakken. 

Alle scholen maken gebruik 
van de afdeling Kunst in 
School ( en/)of het 
programma Cultuurpartners. 

PO: De vragen van scholen 
die meedoen aan 
Cultuurpartners nemen af 
omdat doelgerichter en 
bewuster wordt gewerkt, 
overige scholen worden 
geholpen met vragen 
(naar verwachting zijn dat 4 
scholen per jaar). 

VO: Ondersteuning bij 
vragen, voorstellingen en 
projecten. Streven is in ieder 
geval naar 10 voorstellingen 
per jaar, ondersteuning open 
podium en lessen e-design. 

De beleidsadvisering vindt 
structureel plaats bij de 
CmK-scholen. Triade 
onderzoekt hoe bij niet CmK 
scholen de behoefte aan 
beleidsadvisering 
geactiveerd kan worden. 
- Nascholing via studiedag 
kinderboekenweek 
minstens 15 scholen en 
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nascholing muziek 
(minstens 3 scholen). 

Triade verzorgt ten behoeve van Alle VO-scholen maken 
de derde klassers uit het VO in gebruik van dit aanbod. 
Den Helder een Rondje Cultuur Verder organiseert Triade 
langs alle culturele instellingen voor Lyceum aan Zee 
van Den Helder. bovenop het reguliere 

Rondje Cultuur een 
verdiepend Rondje Cultuur in 
overleg met een aantal 
instellingen. 

Triade realiseert in het kader - Kunstprojecten met onder 
van Impuls Brede School meer: Muziek 
kunstprojecten met een Kinderkoor Fonduijn, 
verdiepend karakter. Dansproject Lef ! , beeldend 

project, audiovisueel project. 
1b Triade verzorgt, buiten het Cultuurpartners 1 en 2. Deelnemers van 9 naar 13 

regulier aanbod aan het Inhoudelijke verdieping: scholen. 
onderwijs, het programma In de 2e periode van 4 jaar zal 
Cultuureducatie met Kwaliteit. voor de 'oude scholen' náást de 

oorspronkelijke en blijvende 
onderzoeksvraag (hoe kunnen 
de kunstvakken een bijdrage 
leveren aan de leerdoelen van 
de school) verdieping gezocht 
worden door meer aandacht te 
besteden aan het creatieve 
proces van de leerlingen en het 
creatief handelen van de 
leerkracht. 

1c Triade zorgt voor een toegankelijk -Triade realiseert een qua vorm Minstens 500 
en breed aanbod van culturele en duur gevarieerd aanbod van muziekcursisten en 5400 
activiteiten en educatie voor instrumentale en vocale lessen lesuren. 
kinderen (buiten het regulier in alle genres. 
onderwijs). 

Muziek in enigerlei vorm binnen Minstens 400 cursisten 
schooltijd of buiten schooltijd en 1000 lesuren. 
gekoppeld aan schoollocaties 
( Blazersklassen, 
strijkersklassen, klassenmuziek, 
Impulsregeling muziek en Hallo 
orkest). 

Triade realiseert een qua vorm Minstens 500 creacursisten 
en duur gevarieerd aanbod van en 670 uur lesuren. 
lessen in alle genres en stijlen 
op creatief gebied (beeldend, 
dans, theater/musical, 
foto/film/media). 

1d Triade herkent en begeleidt Triade zorgt voor een Triade leidt via extra lessen 
jongeren de talent hebben voor verantwoorde begeleiding en leerlingen van alle disciplines 
kunst en cultuur en leidt hen stimulans van bovengemiddeld op voor de vakopleidingen 
eventueel door naar artistiek talent. (conservatoria, academies: 
vervolgopleidingen. solfège, extra dans, portfolio- 

ondersteuning). 

Triade organiseert en faciliteert Triade organiseert jaarlijks 
een podium voor talent. een podium voor muzikaal 

bovengemiddeld talent. 
Ook worden deze leerlingen 
reqelmatiq inqezet in 
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optredens buiten Triade: 
vriendenpodium Toonkunst, 
optredens in kleine 
concerten. Triade faciliteert 
ok optredens door deze 
leerlin en zelf eïnitieerd. 

2a Triade zorgt voor een toegankelijk 
en breed aanbod van culturele 
activiteiten en educatie voor 
volwassenen. 

Triade realiseert een qua vorm 
en duur gevarieerd aanbod van 
instrumentale en vocale lessen 
in alle genres. 

Triade realiseert een qua vorm 
en duur gevarieerd aanbod van 
lessen in alle genres en stijlen 
op creatief gebied (beeldend, 
dans, theater/musical, 
foto/film/media . 

Minstens 340 cursisten en 
3600 lesuren. 

Minstens 165 cursisten en 
225 lesuren. 

2b Triade vervult, samen met de 
KopGroep Bibliotheken en De 
Kampanje, een actieve 
steunfunctie naar verenigingen op 
het gebied van amateur kunst. 

Triade onderzoekt in hoeverre 
verenigingen en kleinere 
instellingen behoefte hebben 
aan ondersteuning (in 
samenwerking met De 
Kampanje en de KopGroep 
Bibliotheken). Hierbij wordt 
tevens bekeken of er 
ondersteuning kan worden 
geboden op het gebied van 
cultureel ondernemerschap. 

Triade faciliteert verenigingen en 
kleinere instellingen waar 
mogelijk (en zonder 
winstoogmerk). 

Gerichte , korte enquêtes 
onder typen verenigingen 
(bijv. naar discipline: koren, 
orkesten, kringen) over hun 
behoeften op het gebied van 
scholing, faciliteiten, 
ondernemerschap 
Voorstellen formuleren n.a.v. 
deze enquêtes en deze 
voorstellen bespreken en 
toetsen bij de verenigingen. 
Voortouw nemen in de 
organisatie of uitvoering van 
deze activiteiten. Hierbij vind 
afstemming plaats met 
Kopgroep Bibliotheken en De 
Kampanje en wordt waar 
mogelijk gezamenlijk actie 
ondernomen. 

Waar er concrete vragen zijn 
(of voortkomen uit het 
bovenstaande) gaat Triade 
zich inspannen deze vragen 
te (doen) beantwoorden. Het 
gaat hier om: faciliteren, 
doorverwijzen en realiseren. 
Kortom: zaken mogelijk 
maken. Triade stelt het huis, 
mensen en middelen tegen 
beperkte prijs en op 
passende schaal open voor 
vereni in sactiviteiten. 

3a Triade biedt een podium aan 
gezelschappen en regionaal 
talent om zich te presenteren. 

Triade verzorgt in het verlengde Minstens 5000 bezoekers. 
van haar lesgevende activiteiten 
concerten, voorstellingen en 
lezen. 

Minstens 1000 bezoekers. 

ondernemerschap in. 
Triade zoekt naar inkomsten 
buiten de subsidie. 
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cultureel ondernemerschap 
is ondernomen. 

4b De jaarlijkse bezoekersaantallen Triade spant zich in om de In jaarverslag worden de 
en het aantal deelnemers aantallen bezoekers en bezoekersaantallen 
van gesubsidieerde activiteiten deelnemers aan activiteiten te benoemd. 
groeien ten opzichte van het vergroten en voert daartoe een 
gemiddelde van de voorgaande professioneel PR beleid. 
vier iaar. 

Opbouw van kosten: Voor de directe uitvoeringskosten (op basis van bovenstaande uitgewerkte 
activiteiten is €786.528,00 begroot en voor de huisvestingskosten is een bedrag van 
€ 292 .1 00, - begroot. 

Randvoorwaarden 

Algemeen 
1. De gemeente Den Helder voert geen specifiek doelgroepen beleid. Binnen uw eigen 

organisatie, in uw manier van werken (methodieken) en wat betreft de aard van de activiteiten 
houdt u rekening met en speelt u in op de diversiteit van de bevolking in Den Helder. 

2. Uw organisatie zet waar mogelijk vrijwilligers in en geeft zoveel als mogelijk de gelegenheid 
voor het volgen van maatschappelijke stages. 

3. Uitvoering van deze overeenkomst vindt plaats met inachtneming van de bepalingen van de 
Algemene subsidieverordening 2013 Den Helder. 

Financieel 
1. De instelling draagt zorg voor een zodanige inrichting van haar administratie dat op een 

directe, eenduidige en voor haar accountant goed controleerbare wijze inzicht wordt 
geboden in de realisatie van de prestatie-eenheden die in deze overeenkomst zijn 
opgenomen. 

2. De instelling verplicht zich: 
a. leder jaar voor 1 september een schriftelijke voortgangsrapportage in te leveren. De 
schriftelijke voortgangsrapportage dient gericht te zijn op de in deze overeenkomst 
benoemde activiteiten en resultaten. Hierbij dienen specifieke cijfers en informatie te 
worden gegeven over de behaalde resultaten, die corresponderen met te behalen 
resultaten uit de budgetovereenkomst. Tevens dient de stichting een prognose te geven 
van de te behalen resultaten voor het resterende deel van de contractperiode; 
b. leder jaar vóór 1 mei een jaarrekening en een accountantsverklaring (zogenaamde 
controleverklaring) zoals bedoeld in artikel 2:393, vijfde lid, van het Burgerlijk Wetboek, van 
het voorgaande jaar. In de verklaring van de accountant dient expliciet te worden 
opgenomen in hoeverre de in deze overeenkomst genoemde prestaties daadwerkelijk zijn 
gerealiseerd vanuit het oogpunt van rechtmatigheid. 

3. Twee keer per jaar vindt er op basis van de jaarrekening (mei-juni) en de schriftelijke 
voortgangsrapportage (september-oktober) een bestuurlijk overleg plaats tussen de 
wethouder en de stichting over de uitvoering van deze overeenkomst. 

4. Vóór 31 december 2018 wordt door de stichting een nieuwe offerte aangeboden voor 
een nieuwe BCF periode. 

Den Helder, december 2016 

Gemeente Den Helder 
namens deze, 

\~~J.JK- 
········· ·····""<!; ············· 
de manager van de afdeling Ruimte en 
Economie, 
dr. H. Kaag - van der Boon 
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