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Onderwerp: Uitvoeringsplan Havenvisie

Samenvatting:

In 2006 heeft u de havenvisie vastgesteld, waarin de ontwikkeling van de haven wordt uitgezet. Hoewel er een
aantal concrete projecten gencemd worden in de havenvisie, bevatte deze geen uitvoeringsprogramma. Om
invulling te geven aan de ontwikkeling is het {concept) uitvoeringsplan Havenvisie opgesteld. Hierin staan de
concrete projecten en een aantal ondersteunende activiteiten genoemd die uitgevoerd moeten worden om de

havenvisie te realiseren.

Concept besluit:

1. De speerpunten, actiepunten en planning, zoals vastgelegd in het uitvoeringsplan Havenvisie vast

te stellen
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2. de afdelingsmanagers RWO en SB.opdracht ter verlenen tot het uitvoeren van de in het

uitvoeringsplan Havenvisie genoemde actiepunten

3. Het uitvoeringsplan Havenvisie ter kennisname voor te leggen aan de commissie FEZ.

Presidium verzoeken het voorstel door te geleiden naar de:

Commissie FEZ XX
Raad Nee

ter kennisgeving
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Het college stemt in met het uitvoeringsplan, waarbij het college
heeft overwogen dat het uitvoeringsplan é&&n van de bouwstenen vormt
van de op te stellen gebiedsgerichte visie veor (o.m.) het
havengebied. In dit kader spreekt het college uit dat de verdere
professionalisering van de Havendienst de hoogste prioriteit heeft.

De gemeentesecretaris legt aan het college een notitie voor met
betrekking tot de beschikbare (provinciale) financi&le middelen ten
behoeve van de verkeersafwikkeling van het havengebied, met
verwijzing naar de door de Commissaris van de Koningin gemaakte
opmerkingen tijdens zijn bezoek op 29 maart jl. De wethouders nemen
dit mee in hun portefeuillehoudersoverleggen. Actie: RWO
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1. Toelichting op het besluit

In 2006 heeft uw college de havenvisie vastgesteld, waarna deze in september 2006 ook door de
gemeenteraad is vastgesteld als richtinggevend kader voor de ontwikkeling van de haven voor de komende
decennia. Om deze ontwikkeling in gang te zetten (en te houden) hebben wij het bijgevoegde (concept)
uitvoeringsplan havenvisie opgesteld, waarin, binnen 5 speerpunten, de projecten benoemd worden en
aangegeven wordt wie per project verantwoordelijk is. Daarnaast is een indicatieve planning gegeven. Hiermee
kan het uitvoeringsplan dienen als leidraad, waarbij per deelproject een plan van aanpak uitgewerkt kan
warden.

Vanuit het richtinggevend kader van de havenvisie zijn 5 speerpunten te destilleren:

- Acties gericht op het intensiveren en optimaliseren van de beschikbare ruimte en het ruimtegebruik in de
haven.
Ruimte is een kostbaar goed in de haven. Na de oplevering van de vemnieuwde Paleiskade is de
ruimtevraag verder toegenomen. Toch wordt niet alle ruimte even intensief benut. Uitgangspunt van
deze acties is een optimalisatie van het ruimtegebruik in de haven.

- Acties gericht op de optimalisatie van de faciliteiten, randvoorwaarden en organisatie.
Naast de fysieke (kade)ruimte is planologische ruimte (bestemmingsplannen milieuvergunningen etc.)
nodig om de havenbedrijvigheid optimale groeikansen te bieden. Daarnaast moet de dienstverlening in
de haven op maat zijn.

- Acties gericht op het optimaal faciliteren van toerisme en recreatie
De havenvisie zelf richt zich vrijwel uitsluitend op de zwaardere, industriéle havenactiviteiten. Toerisme
en recreatie worden slechis beperkt (jachthaven in bassin Willemsoord) gencemd. De kansen die
toerisme en recreatie voor de haven biedt kunnen beter uitgewerkt worden.

- Acties gericht op het oplossen van het TESO vraagstuk voor korte, middeniange en lange termijn
In de havenvisie is aangetoond dat verplaatsing van de TESO rijksveerhaven de enige duurzame
oplossing is voor het TESO vraagstuk. De vrijkomende ruimte kan mogelijk benut worden voor nieuwe
havenactiviteiten.

- Acties gericht op het voeren van een stevige, doelgerichte lobby, economische stimulering, acquisitie en
samenwerking.
Met de havenvisie hebben we gezamenlijk met bedrijfsieven en belanghebbende partijen de koers
vastgesteld voor de komende jaren. Door deze acties kunnen we de positionering van de haven
verbeteren, waarmee we het doe! kunnen bereiken.

Een aantal van de actiepunten in het uitvaeringspian zijn al opgestart (bijvoorbeeld OZD-kade) of verkeren in
een vergevorderd stadium (bestemmingsplan haven). Om een zo compleet mogelijk overzicht te geven hebben
we deze projecten toch benoemd.

Voor de actiepunten zijn in het uitvoeringsplan geen budgetten benoemd of geraamd omdat op dit moment nog
onvoldoende duidelijk is hoe de actiepunten precies ingevuld gaan worden, of omdat de budgetten al zijn
vastgelegd in het projectplan (voor projecten in uitvoering). Voor een aantal actiepunten geldt bovendien dat
deze binnen de begroting uitgevoerd kunnen worden. Indien noodzakelijk of gewenst zullen wij u nader
adviseren over de toewijzing van budgetten voor de uitvoer van de actiepunten uit het uitvoeringsplan.

Het merendeel van de projecten valt onder de verantwoordelijkheid van de afdelingen Ruimte, Wonen en
Ondernemen (strategisch haven beleid) en de afdeling Stadsbeheer (tactisch en uitvoerend beleid). Binnen de
afdeling RWO zjjn het team beleidsontwikkeling (BO) en team planontwikkeling (PO) verantwoordelijk voor de
uitvoering van de projecten. Binnen de afdeling SB ligt de verantwoordelijkheid voornamelijk bij het team van de
havendienst. Vaak zal in nauwe samenwerking tussen afdelingen geopereerd worden, -

2. Gevolgen
Financieel
Het uitvoeringsplan heeft als zodanig geen directe financiéle gevolgen. Het plan geeft aan dat een aantal zaken

nader uitgewerkt moet worden. Zodra deze uitgewerkt zijn, kan ook een financigle onderbouwing geleverd
worden. Als dit relevant is zullen wij u hierover nader adviseren.

Juridisch
N.v.t.

Advies, kenmerk /=~ pag. 2 van 3



Personeel en ondernemingsraad

De havenvisie en het uitvoeringsplan spreken over het optimaliseren van het team van de havendienst (afdeling
Stadsbeheer) om te voldoen aan de veranderende/toenemende eisen vanuit de markt. In het uitvoeringsplan
stellen wij voor dit nader uit te werken. Hoewel het uitvoeringsplan zelf geen duidelijkheid schept over de
personele gevolgen, mag duidelijk zijn dat uitwerking van een optimale organisatie gevolgen kan en zeer
waarschijinlijk ook zal hebben voor de personele opbouw van de havendienst. Wanneer hier meer duidelijkheid
over bestaat zullen wij u hier nader over adviseren.

EU
Geen

IcT
Geen

Communicatief

Extern:
Hoe wordt de burger geinformeerd?

Persbericht:
Nee

Intern:
Raad wordt geinformeerd door middel van:
- vastgestelde notulen B&W

Personeel wordt geinformeerd door middel van:
- nwvit.

3. Verdere procedure

Na uw akkoord voeren de projectverantwoordelijken de actiepunten volgens planning uif. Een aantal projecten
kan (door nieuwe ontwikkelingen) in de tijd naar voren of achter geschoven moeten worden. Wij zullen u nader
adviseren over de uitwerking en uitvoering van individuele projecten.

4. Wijze van totstandkoming
Dit advies en het uitvaeringsplan zijn tot stand gekomen in samenwerking met de afdelingen:

VVH-Veiligheid
SB-Havendienst

5. Bijlagen

1) Concept uitvoeringsplan Havenvisie

Advies, kenmerk S pag. 3 van 3



