BIJLAGE 1

Nadere uitwerking basiscompetenties burgemeestersambt

1. Identificatie

Gezien de aard van het ambt zal de burgemeester goed moeten kunnen omgaan met de
verschillende eisen die aan de functie-uitoefening worden gesteld. Op het ene moment dient
hij bijvoorbeeld het college of de raad voor te zitten, terwijl op het andere moment
inlevingsvermogen wordt verwacht als een aangrijpend incident plaatsvindt. Belangrijk bij dit
aspect van het functioneren is dat hij zich terdege bewust is van de situatie waarin hij
verkeert en de rol die van hem wordt verwacht, zonder dat dit tot gekunsteld gedrag leidt. In
dat opzicht wordt van de burgemeester een professionele taakuitoefening verwacht die is
toegesneden op de verschillende situaties waarmee hij wordt geconfronteerd. Van belang
daarbij is dat hij identificatie toont met de mensen en groeperingen waarmee hij van doen
heeft.

Samenvattend: neemt in elk onderdeel van de functie een passende positie in en verplaatst
zich in personen of groepen waarmee hij van doen heetft.

2. Bindend vermogen

De burgemeester wordt geconfronteerd met verschillende mensen en groepen en mogelijk
tegengestelde belangen. Dit kan zich voordoen in zijn rol ten aanzien van college en raad.
Evenzo kan in andere situaties, bijvoorbeeld bij onrust in de lokale samenleving, een beroep
op hem worden gedaan. In die hoedanigheden worden van hem richting, oog voor de situatie
en betrokkenheid verwacht. Hij wordt dan nadrukkelijk gezien als degene die tegenstellingen
overbrugt en partijen bij elkaar brengt en houdt.

Samenvattend: geeft richting en binding in een groep of gemeenschap. Brengt doeltreffende
samenwerkingsverbanden tot stand en handhaaft deze, fungeert als (ver)bindende schakel
en bruggenbouwer.

3. Integriteit

De burgemeester heeft een voorbeeldfunctie. Dat geldt zowel intern naar het college, de
raad en de ambtelijke organisatie als extern. Hij zal zich terdege bewust moeten zijn van het
(voorbeeld)effect dat uitgaat van zijn optreden. Dat optreden vindt plaats in verschillende
omstandigheden die verschillende aanpakken vereisen. Van belang daarbij is dat de
burgemeester in die verschillende omstandigheden expliciet omgaat met het door hem te
hanteren waarden- en normenpatroon.

Samenvattend: handelt eenduidig en transparant volgens algemeen geaccepteerde normen
en waarden, draagt deze uit en spreekt anderen hierop aan.

4. Onafhankelijkheid

De burgemeester staat boven partijen, zowel in het politieke gemeentelijke verkeer als naar
de burgerij, maatschappelijke organisaties en andere belanghebbenden. Tegelijkertijd vervult
hij daarbij de facto de rol als ‘eerst aanspreekbare voor de gemeente’. Dit vergt dat hij zich
enerzijds bewust moet zijn van zijn (formele) bevoegdheden en anderzijds van zijn
(informele) beinvioedingsmogelijkheden. Hij weet dat ook tot uitdrukking te brengen. Dit vergt
van de burgemeester zowel betrokkenheid als ingetogenheid als het gaat om daadwerkelijke
beinvlioeding. Hij zal het in die situaties moeten hebben van een natuurlijk overwicht en een
opstelling die voldoende distantie bewaart tot belanghebbenden.

Samenvattend: staat op basis van gezag en positie boven partijen en wordt als zodanig
geaccepteerd.



5. Stressbestendigheid

De burgemeester kan in zijn functie binnen de bestuursorganen en daarbuiten, maar ook in
zijn verantwoordelijkheid voor openbare orde en veiligheid, van doen krijgen met kleine en
grote incidenten die van hem een koelbloedige maar ook geéngageerde betrokkenheid
vergen. Daadkracht en besluitvaardigheid zullen gepaard moeten gaan met het besef van de
verantwoordelijkheid op dat moment maar ook de verantwoording later. Anderen zien de
burgemeester in dergelijke situaties als degene die orde schept en vertrouwen en rust
uitstraalt.

Samenvattend: onderneemt acties en treedt op in situaties die hierom vragen. Treedt in
crisissituaties op met rust en vertrouwen.

6. Signaalgevoeligheid

De burgemeester bekleedt een functie boven en tussen politieke en maatschappelijke
actoren. Daarin heeft hij niet alleen een formele positie maar ook een rol die is gebaseerd
op gezag en vertrouwen. Hij zal tussen die verschillende belangen en verwachtingen zijn
positie invullen en zijn handelswijze bepalen. De effectiviteit daarvan wordt in belangrijke
mate bepaald door de wijze waarop hij die diverse en mogelijk tegenstrijdige (of niet
eenduidige) signalen zelf selecteert op relevantie voor zijn functioneren. Daarbij hoort ook
dat hij er oog voor heeft dat hij de functie vervult in een relatief solitaire positie waarbij het
risico bestaat dat hem slechts gefilterde informatie bereikt.

Samenvattend: zoekt actief informatie uit de bestuurlijke en organisatorische omgeving en
uit de samenleving die voor het eigen handelen van belang zijn. Gebruikt deze signalen voor
reflectie op het eigen handelen.



