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1. Aanleiding en prioriteitafweging 
De Gemeenteraad en College hebben in september 2009 het Uitwerkingsplan Stadshart (UP) 
vastgesteld. Het UP doet voorstellen om het centrumgebied te vernieuwen, zodat Den Helder 
zich verder kan ontwikkelen. Een onderdeel is de bouw van nieuwe parkeervoorzieningen: (1) het 
parkeerdek op de Sluisdijkstraat reconstrueren, uitbreiden en alle plaatsen openstellen voor 
openbaar gebruik en (2) de bouw van een bovengrondse parkeergarage met circa 250 plaatsen op 
de locatie Zusterflat. Zonder deze parkeervoorzieningen is de uitvoering van het UP niet of 
slechts zeer beperkt mogelijk. 
Bij de ontwikkeling van het Stadshart worden (vervangende nieuw)bouw projecten uitgevoerd. 
Enkele daarvan worden gerealiseerd op bestaande parkeerlocaties, waardoor parkeerplaatsen 
vervallen. Tijdelijke parkeervoorzieningen kunnen voorkomen dat het Stadshart tijdens de bouw 
onbereikbaar wordt voor bezoekers. 
De voorbereidingen en bouw betreffen evenwel een complex project, vooral omdat er veel geld 
mee is gemoeid en er veel partijen bij betrokken zijn. Daarom is sturing op communicatie, 
processen, inhoud en (vooral) relaties met betrokkenen en producten nodig. 

 
2. Projectdoelstelling 
De opdracht sluit aan op de besluitvorming door de Raad over de Parkeervisie. De opdracht is 
erop gericht om op basis van een breed draagvlak onder direct-betrokkenen, de parkeergarage 
Zusterflat te ontwikkelen en het parkeerdek Sluisdijkstraat te reconstrueren en opnieuw in te 
delen, zodanig dat er in de toekomst een parkeerlaag aan toegevoegd kan worden. Beide 
parkeervoorzieningen dienen op kosteneffectieve manier gerealiseerd te worden, voorzien van 
een kwalitatief hoogwaardig niveau, minimaal NEN-2443. Binnen die uitgangspunten dient een 
maximaal aantal parkeerplaatsen gecreëerd te worden, zodanig dat in de parkeerbehoefte van 
de betreffende delen van het UP wordt voorzien. Daarbij zal ook de rol en positie van een 
tijdelijke (gebouwde) parkeervoorziening in de uitvoeringsplanning van het Stadshart betrokken 
worden bij dit haalbaarheidsonderzoek. 
 
Beide locaties dienen zodanig te worden voorbereid dat met de realisatie ervan gestart kan 
worden. De Raad en het College dienen evenwel eerst een beter inzicht in de technische, 
financiële, administratieve en juridische haalbaarheid, risico’s met beheersmaatregelen te 
krijgen, alvorens zij een “Go” geven om de nadere uitwerking tot aan aanbesteding van één of 
beide locatie(s) te starten. 

 
3. Projectresultaat 
In het gehele ontwikkelproces, dient de opdracht voor beide locaties te resulteren in een 
rapportage met een uit te werken advies over Schetsontwerp, Programma van Eisen, 
kostenraming, voorstel voor financiering en exploitatie, overzicht van risico’s met 
beheersmaatregelen, organisatie van de uitwerking, bouwfase, planning, procedures en 
samenwerken met betrokken partijen. Daarbij zal ook de afweging van een tijdelijke of 
permanente voorziening worden gemaakt. De resultaten vormen de input voor vervolgstappen en 
te doorlopen procedures, zoals het bestemmingsplan en vergunningen.  
Het project kent veel invalshoeken (bijlagen 1 en 2), die elkaar beïnvloeden. Omdat de uitkomst 
van het haalbaarheidsonderzoek nu nog niet bekend is, wordt in een voorverkenning eerst 
“selectief” naar buiten getreden om de dynamiek rond onderwerpen op hoofdlijnen in te kunnen 
schatten. Dat wil zeggen dat eerst met enkele partijen gesprekken worden gevoerd, zoals met 
de klankbordgroep Julianaplein. Zo worden bij uitvoering van het haalbaarheidsonderzoek de 
aard, omvang en risico’s op hoofdlijnen bekend en is voorstel aan de Raad om een 
voorbereidingskrediet voor uitvoering van het onderzoek vollediger te formuleren. Daardoor 
kunnen het College en de Raad verantwoord besluiten om dat haalbaarheidsonderzoek uit te 
voeren. Pas daarna beslissen het College en de Raad om de ontwikkel- en voorbereidingfase 
(bijlage 1) af te sluiten en over te gaan tot de  uitwerking van het voorkeursontwerp, het starten 
van de aanbesteding- en bouwfase. 

 
4. Afbakening van het project 
Het onderzoek kent vele invalshoeken: techniek, organisatie, financiën, kwaliteit, planning, 
draagvlak, communicatie en besluitvorming. Deelactiviteiten krijgen gestalte vanuit de Inhoud 
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(visie over eindsituatie), Proces (visie tastbaar maken) en Relatie (met elkaar de eindsituatie 
creëren). Het project bevindt zich in de definitie- en ontwerpfase (Schetsontwerp (SO)). Verkend 
wordt welke voorwaarden en omstandigheden nodig zijn om de parkeervoorziening te laten 
functioneren. De uitkomsten van het haalbaarheidsonderzoek hebben een hoog realiteitsgehalte. 
De uitwerking betrekt details die de uitkomsten van dit onderzoek zullen beïnvloeden. Dat 
vertaalt zich naar bijstelling van c.q. effecten op vooral kosten, kwaliteit, organisatie van 
bouwen, parkeerbeheer en exploiteren. De Stuur- en Projectgroep maken de risico’s en 
beheersmaatregelen inzichtelijk, zodat het College c.q Raad over realisatie en exploitatie van de 
parkeergarage kunnen besluiten. Als risico’s daadwerkelijk optreden, zodanig dat wordt 
afgeweken van dit projectplan, dan wordt daarvan melding gedaan aan de Stuurgroep en het 
College. De risico’s betreffen vooral de financiën, planning en kwaliteit van het plan/proces. 
 

5. Fasering en planning 
De start van het haalbaarheidsonderzoek begint na de voorverkenning en na goedkeuring van dit 
Projectplan door het College en de Raad. Op basis van de resultaten  besluiten het College en de 
Raad in januari 2010 over het beschikbaar stellen van een voorbereidingskrediet om het 
haalbaarheidsonderzoek uit te voeren. Bij uitvoering wordt gebruik gemaakt van de fasering die 
gangbaar is bij dit soort projecten. Elke fase, behalve de beheerfase, sluit af met een resultaat 
(bijlage 1). Vanuit twee situaties wordt onderzocht of de parkeergarages te ontwikkelen zijn: (1) 
gebruik van bestaande gebouwvormen en (2) uitgaan van een nieuwe situatie. 
De voortgang is agendapunt tijdens alle vergaderingen. Ervan uitgaande dat grootschalige 
ingrepen in de bestaande fundering en geohydrologische omstandigheden niet aan de orde zijn, 
terwijl beide locaties parallel in de tijd te ontwikkelen zijn, dan ziet de planning er voor de 
beide locaties op hoofdlijnen als volgt uit. 
 
Planning ontwikkeling Zusterflat 

Parkeergarage Start Eind 

Voorverkenning haalbaarheidsonderzoek Juli 2010 December 2010 
Aanscherpen besluit uitvoeren aangescherpt 
haalbaarheidsonderzoek  (Stuurgroep/DB/College/ Raad) Januari 2011 Januari 2011 

Haalbaarheidsonderzoek, schetsontwerpen, communicatie 
belanghebbenden (bewoners, HOB, Zeestad, portefeuillehouders 
Stedelijke Ontwikkeling en Verkeer&Parkeren, DB, etc.) 

Februari 2011 Mei 2011 

Besluit Go/No Go uitwerking (Stuurgroep/DB/College/Raad) Juni 2011 Juli 2011 

Uitwerking t/m besluit aanbesteding- en gunningprocedure Augustus 2011 December 2011 
Procedures (bestemmingsplan, vergunningen (ook 
sloopvergunning), inspraak, aanbesteding en gunning, etc.) Augustus 2010 December 2011 

Aanbesteding, gunning en Bouwvoorbereiding Januari 2012 Juni 2012 

Uitvoering/Sloop (bovenbouw, vloeren, kelder, fundering)/ Bouw Juli 2012 Mei 2013 

(gefaseerde) oplevering Mei 2013 Augustus 2013 
 
 
Planning ontwikkeling parkeerdek Sluisdijkstraat 

Parkeergarage Start Eind 

Voorverkenning haalbaarheidsonderzoek Juli 2010 December 2010 
Aanscherpen besluit uitvoeren aangescherpt 
haalbaarheidsonderzoek  (Stuurgroep/DB/College/ Raad) Januari 2011 Januari 2011 

Haalbaarheidsonderzoek, schetsontwerpen, communicatie 
belanghebbenden (bewoners, HOB, Zeestad, portefeuillehouders 
Stedelijke Ontwikkeling en Verkeer&Parkeren, DB, etc.) 

Februari 2011 Mei 2011 

Besluit Go/No Go uitwerking (Stuurgroep/DB/College/Raad) Juni 2011 Juli 2011 

Uitwerking t/m besluit aanbesteding- en gunningprocedure Augustus 2011 November 2011 
Procedures (bestemmingsplan, vergunningen (ook 
sloopvergunning), inspraak, aanbesteding en gunning, etc.) Augustus 2010 November 2011 

Aanbesteding, gunning en Bouwvoorbereiding December 2012 Februari 2012 

Uitvoering/ Bouw Maart 2012 Juli 2012 

(gefaseerde) oplevering Augustus 2012 Oktober 2012 
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6. Organisatie 
Heldere rollen en besluitvorming 
De opdracht komt voort uit de vaststelling van de Parkeervisie. Toen de Raad de visie vaststelde, 
is impliciet ook de uitwerking daarvan ter hand genomen. Dat betekent dat de Raad aan het 
College daarvoor de opdracht gaf. 
Ofschoon de regie voor de ontwikkeling van het Stadshart bij Zeestad bv ligt, stelt de gemeente 
zelf eisen aan het functioneren, exploiteren en strategische waarde van de parkeergarages. 
Daarmee voert de gemeente de regie over de ontwikkeling. Zeestad en gemeente hebben 
daarom in gezamenlijk overleg besloten dat de gemeente de ontwikkeling van de parkeergarages 
tot en met de fase van aanbesteden en gunnen zelf uitvoert. De voortgang wordt nauwgezet 
afgestemd met Zeestad bv. 
 
Binnen het College is portefeuillehouder Stedelijke Ontwikkeling (mw. Bruin) verantwoordelijk 
voor de opdracht. Zij werkt inhoudelijk samen met portefeuillehouder Verkeer en Parkeren (mw. 
Turnhout-van den Bosch). Het College is opdrachtgever aan de ambtelijke organisatie. Daarvoor 
is de directeur Projecten (B. Hoogland) ambtelijk opdrachtnemer. Die heeft de opdracht 
ondergebracht bij het hoofd Ruimte, Wonen en Ondernemen (mw. H. Kaag). Zij heeft de 
opdracht ondergebracht bij het team Planontwikkeling (A. Mudde), die de projectleiding levert 
(E. Hesselink-Metrum en B. Wolters). De projectleiding is verantwoordelijk voor de uitvoering 
van alle aspecten van het project (geld, organisatie, planning, procedures, informatie, kwaliteit 
en strategie). Zij formeert het projectteam, werkt samen met vakspecialisten (c.q. externe 
bureaus). Tijdens het project dienen de betrokkenen zich aan de rolverdeling te houden of 
spreken af daarvan af te wijken. Het proces, beheer en toezicht worden uitgevoerd volgens 
“projectmatig werken van de gemeente Den Helder”. 
 
Het project krijgt vorm en inhoud vanuit een Project- en Stuurgroep. De projectleiding is 
voorzitter van de projectgroep. Deze groep werkt samen met vakspecialisten de deelactiviteiten 
uit. De portefeuillehouder Stedelijke Ontwikkeling zit de Stuurgroep voor. Deze groep stuurt de 
Projectgroep aan. In de Stuurgroep hebben zitting de portefeuillehouders Stedelijke 
Ontwikkeling en Verkeer en Parkeren, Zeestad (dhr. Vreugdenhil), het afdelingshoofd RWO, de 
teamleider PO en projectleider. Indien de Projectgroep tot de conclusie komt dat 
voortgangsresultaten voldoen aan de doelen, dan worden deze voor akkoord ingebracht in de 
Stuurgroep. Na accorderen wordt het projectresultaat door het College behandeld. 

   
7. Kosten en baten 
Om de voorverkenning (in januari 2011 te komen tot besluitvorming door de Raad over uitvoering 
van het haalbaarheidsonderzoek) uit te voeren zijn interne (gemeentelijke) uren en beperkte 
externe inhuur nodig. De interne inhuur betreft de inschakeling van de vakspecialisten van de 
gemeente Den Helder (bijlage 2). De externe kosten betreffen inhuur van de projectleider (E. 
Hesselink; € 37.632, excl. BTW) en adviseurs van vakspecialisten (kosten afhankelijk van 
behoefte). Het budget Stedelijke Vernieuwing dekt de kosten van de voorverkenning. In januari 
2011 is helder welke componenten de uitkomsten van het haalbaarheidsonderzoek bepalen. Dan 
is ook duidelijk welke (hoofdlijnen van) financiering- en exploitatiestrategie de gemeente kan 
voeren om de parkeergarages te laten functioneren. College en Raad kunnen dan in januari 2011 
besluiten over verdere uitwerking van het haalbaarheidsonderzoek. 
 
De kosten voor het uitvoeren van het haalbaarheidsonderzoek en die van vervolgfasen komen ten 
laste van het “parkeerfonds”. Volgens de Parkeervisie zijn de kosten voor beide parkeergarages, 
het parkeerverwijssysteem en de kwaliteitsimpuls becijferd op € 6,29 mln, exclusief extra 3e 
laag op het parkeerdek Sluisdijkstraat (prijspeil 31 december 2011). Dit zijn stichtingskosten: 
voorbereidingskosten maken hiervan deel uit. Ervan uitgaande dat voorbereidingskosten (tot en 
met besluit aanbesteden en gunnen) bij een traditionele aanbesteding circa 12% van de 
stichtingkosten bedragen, is een voorbereidingskrediet nodig van circa € 700.000,- nodig. Dit 
krediet zal in januari 2011 worden aangevraagd en wordt gefaseerd ingezet om werkzaamheden 
op het gebied van advies, ontwerp, architectuur, engineering, communicatie, bestekken, vorm 
van aanbesteden/gunnen te financieren. 
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Op basis van ervaring is de interne tijdbesteding aan het haalbaarheidsonderzoek geschat. 
Bijlage 2 geeft dat inzicht. De uren van ambtelijk betrokkenen worden via de afdelingsplannen 
geraamd. Hiervoor moeten de leidinggevenden goedkeuring geven. De urenraming kan worden 
bijgesteld in de vergaderingen van de Project- en Stuurgroep. Voorgesteld wordt om het 
voorbereidingskrediet door het College te reserveren. 
 
De budgetbewaking vindt plaats door de projectleider op basis van het monitoren van de 
financiële voortgang in relatie tot de geplande uren. De leden van de projectgroep houden zelf 
hun gewerkte uren bij en brengen de voortgang in de projectgroepvergaderingen in. De 
financiële voortgang is een vast agendapunt in de vergaderingen. Op basis van de inzichten 
worden periodiek financiële overzichten gemaakt en besproken met de Stuurgroep. 

 
8. Informatiebeheer 
Agendastukken: van de project- en stuurgroepvergaderingen worden agenda’s opgesteld en 
verslagen gemaakt. Die worden op het intranet van de gemeente Den Helder opgeslagen.  
 
Projectarchief: Het projectarchief wordt onderscheiden in een operationeel dossier en een 
strategisch dossier. Het eerste dossier bevat alle operationele voortgangsresultaten, zoals 
rapporten, ontwerpen, werktekeningen, verslagen van overleggen, et cetera. Dit dossier bevindt 
zich op het projectsecretariaat van de afdeling RWO. Deze functie wordt ingevuld vanuit RWO 
door mw. Terpstra (RWO). Er is ook een volledig dossier, waarin alle informatie en gegevens zijn 
opgenomen. Het operationeel dossier is onderdeel van het gehele dossier en is ondergebracht bij 
het afdelingshoofd RWO (mw. H. Kaag). Omdat het volledige dossier ook gevoelige informatie 
bevat, zoals gegevens over parkeerexploitatie, standpunten van de stuurgroep en financiën is dit 
dossier toegankelijk voor uitsluitend de leden van de Stuurgroep (mw. Kaag, portefeuillehouders 
Stedelijke Ontwikkeling (mw. Bruin) en Verkeer en Parkeren (mw. Turnhout-van den Bosch), 
teamleider PO (dhr. Mudde) en projectleider (dhr. Hesselink). Het dossier is te vinden op 
G:\Data\Diversen\Project Parkeergarages en wordt beheerd door het afdelingssecretariaat RWO 
(mw. Terpstra). 

 
9. Communicatie 
Communicatie bepaalt het slagen van de projecten. Het gaat om communicatie met het 
maatschappelijke veld en interne communicatie (in de Stuur- en Projectgroep). Uitgangspunt 
voor de wijze waarop communicatie verloopt, is de notitie burgerparticipatie Den Helder. Het 
initiatief voor communicatie ligt bij de Project- en Stuurgroep. De projectgroep voert het nog uit 
te werken communicatieplan van de afdeling Communicatie uit. 
 
De Project- en Stuurgroep selecteren direct-belanghebbenden met wie het communicatietraject 
doorlopen wordt. In de voorverkenning wordt een selectie uit die groep gemaakt. Als het College 
en Raad in januari 2011 besluiten om het haalbaarheidsonderzoek uit te voeren, dan worden alle 
geselecteerde direct-belanghebbenden betrokken bij het project. In beide onderzoeken 
informeert de gemeente hen over de intentie, het proces en besluitvorming. 
 
In het haalbaarheidsonderzoek wordt per locatie gewerkt met een klankbordgroep. Daarin 
hebben zitting de vertegenwoordigers van direct-belanghebbenden, zoals bewoners, eigenaren 
van panden, ondernemers, ontwikkelaars, Helderse Ondernemers Binnenstad, de projectleider, 
portefeuillehouders Stedelijke Ontwikkeling en Verkeer en Parkeren, projectsecretaris, 
wijkmanager en Zeestad. Ook kan een extern deskundige deelnemen c.q. kan aanvullende 
informatie verkregen worden. Zo krijgt een ieder de mogelijkheid om hun wensen, suggesties, 
uitgangspunten en hun achterliggende gedachten inbrengen. We kijken naar oplossingen voor 
problemen, toetsen ontwerpen, et cetera. De besluitvorming over uitgangspunten komt zodanig 
tot stand dat alle betrokkenen zich gekend voelen. Tenslotte worden in het traject ook overige 
belanghebbenden uit omgeving van de Sluisdijkstraat, Zusterflat en Centrum geïnformeerd. 
 
De projectleider communiceert door periodiek te rapporteren. Het niveau van informeren volgt 
het niveau van besluitvorming. Zo wordt de projectgroep over technische details geïnformeerd. 
De klankbordgroep en (direct- en overige) belanghebbenden worden geïnformeerd over voor hen 
relevante informatie, terwijl Raad en College worden op bestuurlijk niveau op een hoger 
abstractieniveau geïnformeerd. 
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Communicatiemiddelen 
Binnen de projecten willen we naast de gangbare middelen ook gebruik maken van de 
internetmogelijkheden om informatie bij de betrokkenen te krijgen. Informatie wordt dan 
gecommuniceerd via informatiebijeenkomsten en via de website van de gemeente (een 
informatiepagina die up-tot-date wordt gehouden). Burgers kunnen via die weg ook vragen 
stellen. De uitgangspuntenfase wordt afgesloten met inspraak conform de inspraakverordening.  
Hoofdlijnen van de informatie worden ook opgenomen in het Helders Weekblad, zodat ook de 
rest van Den Helder wordt geïnformeerd. Nieuwsbrieven en artikelen zullen eveneens via de site 
te downloaden zijn. Elke locatie volgt een eigen communicatietraject. Onderstaand geeft een 
voorstel van het communicatietraject per locatie. 
 
nr Activiteit Wijze van 

communiceren 
Einde Resultaat 

VOORVERKENNING START: 16 augustus 
1 Direct-belanghebbenden  

selecteren; uitnodiging 
opstellen  

Persoonlijk, 
schriftelijk c.q. mail 

30 sept Concept-uitnodiging 

2 Voorbereiding in stuurgroep Overleg 30 sept Voorstel uitnodiging 
3 1e belanghebbendenbijeenkomst Overleg/ 

workshop per locatie 
13 okt Indicatie randvoorwaarden en 

uitgangspunten 
4 Terugkoppeling in project- en 

stuurgroep 
Overleg/mail 13 okt Deelnemers klankbordgroep/ 

methode van communiceren 
5 Ontwerpproces Ontwerp en 

rapportage 
19 nov Eerste ontwerpindicaties/ 

effecten+rapportage 
6 Terugkoppeling in project- en 

stuurgroep 
Overleg/mail 17 dec Aangescherpte tekst  

Raadsvoorstel beschikbaar 
stellen voorbereidingskrediet 
voor haalbaarheidsonderzoek 

7 Verwerken aanpassingen Rapport/tekeningen/
brief 

17 dec Tekst Raadsvoorstel 
voorbereidingskrediet 

8 Voorbereiden voorstel 
haalbaarheidsonderzoek DB/ 
College en Raad 

schriftelijk 5 jan 
2011 

College- en Raadsvoorstel 

9 Besluitvorming College  19 jan Collegebesluit 
10 Besluitvorming Raad  Jan Raadsbesluit 

Uitvoeren haalbaarheidsonderzoek 
11 Voorbereiding in stuurgroep Overleg feb  Voorstel uitnodiging 
12 Start belanghebbenden-

bijeenkomsten/uitnodigingen 
voor werk-/klankbordgroep 

Avondoverleg/ 
workshop per locatie 

feb Inzicht bereidheid participatie 
klankbordgroep 

13 Terugkoppelen in project- en 
stuurgroep 

Overleg/mail feb Deelnemers klankbordgroep/ 
methode van communiceren 

14 1e bijeenkomst klankbordgroep Overleg mrt Inzicht in randvoorwaarden en 
uitgangspunten 

15 Terugkoppeling in project- en 
Stuurgroep 

Mail/overleg mrt Afweging ontwerpen 

16 Ontwerpproces Overleg/mail mrt-apr Eerste ontwerp 
17 Terugkoppelen naar 

belanghebbenden 
Avondoverleg mei Inzicht in draagvlak vertaling 

van uitgangspunten en 
randvoorwaarden 

18 2e bijeenkomst klankbordgroep bijeenkomst mei Aanscherpen uitgangspunten 
en randvoorwaarden 

19 Terugkoppeling in project- en 
stuurgroep 

Overleg/mail mei Voorkeur uit te werken SO 

20 Verwerken aanpassingen Ontwerp/brief mei Voorkeur uitwerken SO 
21 3e bijeenkomst klankbordgroep Overleg juni Voorstel uit te werken SO 
22 Terugkoppeling naar 

belanghebbenden 
Avondoverleg juni Conclusies en advies over 

voorstel voor besluitvorming 
naar College en Raad 

23 Voorbereiden voorstel 
haalbaarheidsonderzoek 
DB/College en Raad 

Schriftelijk juni College- en Raadsvoorstel 

22 Besluitvorming College Schriftelijk juni Collegebesluit 
23 Besluitvorming Raad Schriftelijk juni Raadsbesluit 
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Uitwerken voorkeursontwerp 
 
 
10. Belangrijke risicofactoren 

Nr Risico Kans 
(%) Effect (gevolg) Maatregel Wie? 

1 Bezwaar tegen plannen >50 Procedure duurt 
langer dan verwacht Plan aanpassen Projectleider 

2 
Planprocedures 
stagneren door 
vertraging planvorming 

>50 Latere start realisatie 
Claims en geschillen 

Bestemmingsplan  
flexibel opstellen. 
Ontwerp monitoren. 

Projectleider 

3 
Wijzigingen of besluiten 
nemen worden gebruikt 
om te vertragen. 

>50 Verstoorde 
verhoudingen Communicatie Projectleider 

4 Interne besluitvorming 
vertraagt procedure. >50 

Vertraging in de 
voorbereiding en 

realisatie 

Tijdig communiceren. 
Draagvlak creëren. Projectleider 

5 Conflicten over ontwerp/ 
verantwoordelijkheden 25-50 Claims vertragingen Claims behandelen Projectleider 

6 Meer stremming op de 
wegen dan verwacht 25-50 

Overlast 
verkeersituatie 
Leefbaarheid 

Afstemmen projecten 
c.q. accepteren Projectleider 

7 Wijziging programma UP 25-50 Wijziging opbrengsten 
en parkeervraag 

Tijdig afstemmen 
voortgang plannen Projectleider 

8 
Voorgestelde 
bouwmethode blijkt niet 
werkbaar.  

25-50 Aanpassing ontwerp 
en uitvoeringswijze 

Tijdig geotechnisch 
onderzoek/afstemmen 
met ontwerpers.  

Projectleider 

9 

Niet tijdig verleggen van 
kabels en leidingen op 
bouwterrein door 
derden. 

10-25 
Bouw start later 

Aanpassen 
bouwfasering 

Vroegtijdig in beeld 
Brengen/afstemmen Projectleider 



Bijlage 1: Fasering planproces parkeergarage locaties Sluisdijkstraat en Zusterflat gemeente Den Helder (augustus 2010) 
Fasering planproces parkeergarage locaties Sluisdijkstraat en Zusterflat gemeente Den Helder 

(Augustus 2010 - Bert Wolters / Erwin Hesselink) 
Fase Initiatief Definitie Ontwerp Bouwvoorbereiding Realisatie Beheer en 

exploitatie 

Resultaat Startdocument Programma Stedenbouwkundig 
plan SO VO/DO Bouwplan en 

openbare ruimte Vergunningen Fysiek project Gebruik 

Globaal idee, 
visie Visie, beleidskader Verkaveling en Stbk 

plan Ontwerp en PvE Prestatierichtlijnen Bestek en aanbesteding 

Kansen en 
risico’s Ruimtelijk kader Vaststellen 

begrenzing  
Voorbereiden  

uitvoering (bouwplan) 
Ruimtelijke 
inpassing Onderzoeken Beeldkwaliteitsplan Sloop 

Inventarisaties/ 
deelonderzoeken 

Kwaliteitsplan 
Openb. Ruimte 

Randvoorwaarden 
PvE/prestatierichtlijnen 

Haalbaarheid Exploitatie en 1e 
Kredietverlening 

Afstemmen op 
relevante plannen 

Schetsontwerpen Inrichtingsplan 
parkeergarage (VO/DO) 

Bouwrijp maken 

Bouw 
Beheer, 

onderhoud en 
exploiteren 

        

Producten 
 
 
en 
 
 
 

werkzaam- 
 

heden Besluit plan 
ontwikkelars/ge
meentehuis te 
faciliteren 

Randvoorwaarden 
waarbinnen gemeente 

plan realiseert 

Eisen waaraan te 
faciliteren plan moet 

voldoen 

Toets/afstemmen plannen op 
ontwerp PG 

Plannen toetsen aan rvw en 
eisen Bouwlogistiek Uitvoering  

Organisatie Afdeling RWO RWO/PO RWO met 
projectorganisatie PO/stedenbouw RWO/OP met 

stedenbouw/architectuur RWO/PO met bouwteam PO+opzichter+ 
kwaliteitmngr 

S&B/Parkeerb
eheer 

Doorlooptijd  8-10 maanden 7-9 maanden 4/6 maanden 5/12 maanden  

Informeren/ 
Communi- 
ceren 

 
Communicatie/Inspraak  
bewoners/belanghebben

den op concept 

Communicatie en 
projectgroep 
bewoners/ 

belanghebbenden 

Publicaties/informatieavonden  
bewoners/belanghebbenden 

gericht op ontwerp 

Publicaties/informatieavon
den bewoners/ 

belanghebbenden gericht 
op ontwerp 

Informeren over 
bouwproces 

Informeren over 
voortgang  

Besluit MT/B&W/Raad    
Kosten en 
financiering  Begroting en 

voorbereidingskrediet PEX PEX PEX PEX PEX/Vg-expl PEX/Vg-expl 

Onteigening Bestemmingsplan Bouwvergunning Aanbesteding  
Ontheffing Geluid Gunning Procedures  

Ontheffing Flora/fauna Vergunningen 
 

Overige Vergunningen  
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Bijlage 2: Te betrekken vakspecialisten en indicatie ureninzet (per week 38-september 2010) 
Functie Hoofdtaak Specialisme Persoon Geschat aantal te besteden uren 

voor haalbaarheidsonderzoek 
Wethouder Bestuurlijk opdrachtgever   Stedelijke Ontwikkeling Mw. P. Bruin 72 

Wethouder Bestuurlijk opdrachtgever  Verkeer en Parkeren 
Mw. W.Turnhout-van den 
Bosch 56 

Projectleider/coördinator     A. Wolters 80 
Projectleider parkeergarages     E. Hesselink (Metrum) 480 
Secretariaat     Mw. B. Guit-van Os 32 
Ambtelijk opdrachtnemer   Mw. H. Kaag 80 
Aanspreekpunt projectleiding   A. Mudde 80 

Vakspecialisten Grondzaken   R. van Erp 32 
  Planeconomie   R. van Erp 32 
  RO-procedures   Mw. R. Keijzer 32 
  Parkeren   A. Wolters 32 
  Energie   SB (gebouwbeheer) 32 
  Archeologie   E.J. Winter 16 
  Civiele Techniek   R. Leijen  
    rioleringen IB 32 
    Verkeersadvisering IB 60 
    Verkeersontwerp D. Langeveld 120 
    kabels en leidingen M. Veen 32 
    bodemkwaliteit P. Mulder 32 
    bouwrijp maken IB 32 
  Externe veiligheid   G. Ingelse 32 
  Milieu     
    water  16 
    lucht A. Wolters 16 
    licht H. Plagmeijer 16 
    geluid M. Oosterbaan 32 
    trillingen  16 
  Natuur/Landschap   Mw. T. Rademakers 16 
 Vleermuizen   48 
  Stedelijk beheer afval   SB 16 
  Stedenbouw   F. op ten Berg 32 
  Sloop   VVH 48 
  Architectuur   F. op den Berg 16 
  Beheer Openbare Ruimte   A. Post 16 
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  Beheer parkeergarages   A. Wolters 32 
  Vergunningen   VVH 16 
  Risicoanalyse   A. Wolters/E. Hesselink 40 
 Geohydrologie   R. Koster 32 
 Verkeersafwikkeling   A. Wolters/D. Langeveld 64 
   Juridica vergunningen VVH 12 
    aanbestedingsrecht R  van Erp/mw. E. Eijking 12 
    contractvorming  Idem NVT in dit onderzoek 
    realisatieovereenkomst  Idem * IB NVT in dit onderzoek 
    contracteren inkoop K. Klaver 16 
    aktes (vestiging, notarieel) R. van Erp NVT in dit onderzoek 
    kwaliteitsdocumenten   NVT in dit onderzoek 
  Bouw-/stichtingkosten    IB  
  Explosieven    G. Ingelse 8 
  Constructies    VVH/R. Koster 64 
  Bouwkunde    Idem 8 
  Installatietechniek    Idem  
    Elektrotechniek  Idem 8 
    Voeding  IB  
    Werktuigkunde  IB   
    Parkeerinstallatie  F. van Zoest 8 
    Transport  IB 8 
  Financiën   K. Klaver 32 

 
Beheer- en 
exploitatiestrategie Parkeren/Financiën 

K. Klaver/A. Wolters/E. 
Hesselink/R. Van Erp  

  Vastgoed   R. van Erp 8 
  Wijkbeheer/-opzichter   C.  Pieterse 40 
  Communicatie   R. van der Belt 24 

 


