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Geacht College,

In november 2017 heeft de gemeenteraad van Den Helder besloten Theater de Kampanje
vanwege aanhoudende exploitatieverliezen over de jaren 2017 en 2018 extra subsidie
toe te kennen. Aan het toekennen van deze subsidie en het eventueel extra subsidie
toekennen voor de periode daarna zijn voorwaarden gesteld.

De Kampanje heeft de volgende opdrachten gekregen;

e Hetvoor eind 2018 aanleveren van een uitgewerkte businesscase en
haalbaarheidsanalyse voor het zakelijke deel (catering, buffetten, banqueting en
restaurantvoorziening].

e [e mogelijkheden verkennen voaor een huurverlaging door Willemsoord;

e Uitzoeken en bepalen of de huurder of verhuurder verantwoordelijk is voor het
onderhoud en afschrijvingslasten van de technische theaterinstallaties.

Naar aanleiding van deze opdrachten heeft De Kampanje inmiddels een tweetal
anderzoeken laten uitvaeren.
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e ROl financials heeft de administratieve organisatie van De Kampanje doargelicht,
een haalbaarheidsanalyse voor de zakelijke dienstverlening uitgevoerd en een
volledig uitgewerkte begroting 2019-2021 opgesteld met een transparante
scheiding tussen de culturele- en zakelijke dienstverlening met een nadere
specificatie van de verschillende outlets.

Daarnaast doet ROI financials aanbevelingen voor versterking van de financiéele
strategische advisering en stelt een verbeterplan voor ter versterking van de
administratieve organisatie. ROl Financials blijft actief betrokken bij de
implementatie van de verbetervoarstellen en gaat (tijdelijk] de ontbrekende
financieel-strategische adviesfunctie invullen.

e [revast | Bouw en waarderingen heeft een huurwaardeadvies en een nadere
beschouwing opgesteld voor Theater de Kampanje, Willemsoaord 63, inclusief 60c
t/m B0f met peildatum heden.

Beide onderzoeken zijn gereed. De volgende stukken treft u bijgaand aan:

e Begroting 2019-2021 (oude format)

e Begroting 20138-2021 [nieuw format)

e ROl financials, Adviestraject verbetering administratieve organisatie | Eindrappaort

e ROl financials, Adviestraject verbetering administratieve arganisatie | Analyse
administratieve organisatie De Kampanje

e Drevast | Huurwaardeadvies Theater de Kampanje

e Drevast | Nadere beschouwing huurwaarde Theater de Kampanje

Deze rapportages geven een duidelijk beeld van de verbeterplannen en hoe de toekomst
van Theater de Kampanje er op middellange termijn uitziet. In die toekomst is er voor
gekozen om alle afdelingen van de zakelijke dienstverlening inclusief de
restaurantvoorziening te handhaven. Elk van de onderdelen afzonderlijk leveren een
positieve bijdrage aan het resultaat en dragen een substantiele deel van de overhead- en
huisvestingskasten.

Dit alles geeft echter ook aan dat het niet te voorkamen is dat er bij het nu voorgestelde
beleid meer geld nodig is om tot een sluitende exploitatie te kamen (zie
meerjarenbegroting].

Om die reden verzoek ik u de jaarlijkse subsidie structureel te verhogen en/of de huur
van de gebouwen is samenspraak met Willemsoord BV substantieel te verlagen, om zo te
komen tot een voor de middellange termijn sluitende begroting. Dit geeft niet alleen
zekerheid bij het personeel maar biedt tegelijkertijd ook de mogelijkheid de
bedrijfsvoering verder te consolideren en nieuwe initiatieven te ontploaien.

Naast het cantinueren van fantastische theateractiviteiten zal de Theater de Kampanje
de komende periode inzetten op de volgende speerpunten:
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e |mplementatieplan doorvoeren naar aanleiding van de aanbevelingen van ROl
financials, inclusief het versterken van de financieel-strategische functie. De
Kampanje wil deze plannen voor 1 januari gereed hebben, zodat de nieuwe
systematiek in het nieuwe boekjaar kan worden gehanteerd.

e Een gedegen meerjarige onderhoudsplanning opstellen die aansluit op de
onderhoudsplannen van de eigenaar van het gebouw. Uitgangspunt hierbij is dat
de gebouw gebonden taneel technische installaties integraal verdisconteerd zijn
in de (toekomstige] huursom.

Tot slot wil ik u meegeven dat ik graag bereid ben een toelichting te geven op de beide
onderzoeken die zijn gedaan. Indien gewenst kan daarhij ook ROl Financials en/of
Orevast aanwezig zijn.

Stichting S“houwburg De Kampanje
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