Stedelijke Vernieuwing in Den Helder

Zeestad CV/BV




Stedelijke vernieuwing in Den Helder
Halfjaarrapportage Zeestad
1 januari — 30 juni 2010

Halfjaarrapportage 1 januari t/m 30 juni 2010 Zeestad CV/BV



1

4

Inhoud
Sameavatting en CorCIUSIES s T T R A 5
L =TT [T - TSR UP R SPRRRURTSTN 6
Nieuw Den Helder CeNtrUM . .....ccoiuieiiieieieci ettt as e st sae s eas 7
4.1 SOCIAlE STIUCTUUL (..ot ene 7
e W 8
o - L L 2 T —— 8
4.1.3  Zelfstandige StarterS ..ttt e e e e ate e 8
4.1.4  Kunst & CUIUUF c.oiiiii st eae et s ae e 8
4.1.5 Wi KmManifestati. oottt et e s e 8
4.2 Soicianl 80 FYSIBK coumumammmmmieicsiosiiiss st i s e sstss s s ress v nrastssmsssmss consos 9
4.2:1 Reconstructie Marsdiepstraatas. s msssmisimss v s s Gt 9
4.22 Zliderzeebliartan Hevostraat v wsssssivmmsimsesssmmmmmsssismimmoss s s s 9
4.2.3  Herstructurering Falgabuurt........ccccoiiiiiiieei ittt s e ne e s ne s e e 10
4.2.4 Centrumplan WoningstiChting ........oooeeeiieieiieeeceeeee e 10
2 L L TN 11
5.1 PHOTILEITE DTOJCCTRIN wuurvmssismrsvainsn s s ais o sonsvseia s iaaneis aiss vt s s sss b s ssa bnns 11
Bolol PO o L cosoco oo oot o S O e Y e 11
5.1.2 Hoed - Boedelstaete — Californiestraat — Melkfabriek ..........cccccocviviviviiiiiiinennns 12
5.1.3  KOP BeALIIXSEIAAT ...t re s s e s s e s e s e e e bt e e e baseeb s e s e aaesreaaes 12
5.2 Sociaal- en cultureelprogramma in het Stadhart .....cccevvveveiveieeinee e 12
5.3 Gebied sontwiltkeling Willemsoord s s o iy sttt 13
531  SChOUWBMEIE oveovvmvrmsmsimmssommmmss s s i s s o s 3 13
L 7 S = R USRS 13
5.4 Stationslocatie Stadshart..........ccciiiiiiic e e 14
55 Tiempaka (LIAWINA)......ccovcriiiiieniiieiiiinieeeertossserressesssessnesssessssssseresosassssssaseoses 14
5.6 Regionale bibliotheak (School 7)o s smaasscssnnss 14
5.7 Korte termiln proeeten wuswsms i s i s s S 14
T 0 B - o L7 T T O OO PPRRRRRI 14
SOV NT o o To] -y d =T | il @ Lo L] AU ORORTRTTIOt 15
5.7.3 Locatie Bruin — Prins Hendrikstraat..........cccovereiereeciciineeeeeeniiececceect e 15
5.74 “Woeimstiaten BN B raehban s s i i i s i s e o sy 15
5.7.5 'Parkeergebouw:lulignaplein.wesmssimmrsanssmmsmnammnnsmassans st 15
3

Halfiaarrapportage 1 januari t/m 30 juni 2010 Zeestad CV/BV



5.8 Bestemmingsplan Stadshart Centrum 2010.......ccovvvviiviiiiiiiiiiiii e e saine s 16

59 Bestemmingsplan WillemsSoord. ...t erer e ee s 16
& De Stelling Den Helder o ms i misss o s e cu s 17
EAE {1 s OO RT—————— 18
7.1 Samenwerkings- en OMEEVINESIISICO S .iiiiiiiiiiiieiiieee et esseeaeesearesesns 18
7.2 Communicatie met de OMEEVING ..covvveiiiieiiiieee ettt eere s 18
7.3 JatidIsehi- P T O R e R Y IBI0D S nuciiannimminins it i s o AA AR AR s s oAy A SRR 18
B PlaYIIIE assnressnnsasniamseymeess s oommms s o st i s s s i i s e i oS sannss 19
8.1 Tl V220 11T SRS — 19
8.2 Stedelijke Vernieuwing Nieuw Den Helder Centrum ........cccccovveeieviiiecvecnncceniinns 19
8.3 Stedelijke Vernieuwing Stadshart........ccccuieeeiiieciieecciee et 19
D DN 000 00000 0 0 A A 10555 2 A SRR 21
9.1 Al O O i sarm i e R S o S e TR S R e T S ST 21
9.2 Besluitverming Exploitatie Zeestad ... imssniiiasmssimsiis s s 21
9.3 EXPlOTtatie ZeeStad . ..ot 21
4

Halfjaarrapportage 1 januari t/m 30 juni 2010 Zeestad CV/BV



2 Samenvatting en conclusies

De exploitatie Zeestad eerste fase is, onder voorbehoud van goedkeuring door GS, vastgesteld. Met de
financiéle bijdrage van zowel de provincie als de gemeente, kent de exploitatie Zeestad eerste fase een sluitend
resultaat. Daarmee is de uitvoering van de 1° fase voor de stedelijke vernieuwing in Den Helder financieel zeker
gesteld. Van belang om op te merken is dat een formeel goedkeuringsbesluit door Gedeputeerde Staten nog
ondertekend dient te worden. Het goedkeuringsbesluit zal geagendeerd worden in de
Aandeelhoudersvergadering van 2 december 2010.

Het stadsbestuur is in de eerste helft van 2010 gewisseld naar aanleiding van de uitkomsten van de lokale
verkiezingen. De complexiteit en gevoeligheid van de stedelijke vernieuwingsopgave, samen met de
bestuurswisseling, heeft geleid tot enige stagnatie in de bestuurlijke besluitvorming.

Over het geheel genomen is Zeestad redelijk op koers.
Enkele hoogtepunten:

e Bouw Tjempaka gestart
Herstructurering Marsdiepstraat gestart
Multifunctioneel centrum in uitvoering
Molenplein 1° fase in uitvoering

Als gevolg van de economische omstandigheden en de daardoor veroorzaakte marktsituatie kan er vertraging
ontstaan in de voortgang van de projecten Molenplein, Kop Beatrixstraat en Spoorstraat.

Wat betreft de communicatie zet het nieuwe college sterk in op participatie. Allereerst stellen zij een notitie

op, waaraan participatie trajecten worden gespiegeld. Zeestad wacht op de vaststelling van dit document,
zodat zij haar eigen trajecten kan vormgeven volgens Helders model.
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3 Inleiding

In 2007 is ontwikkelingsmaatschappij Zeestad opgericht. Omdat zowel hetRijk, als de provincie Noord-Holland
en niet in de laatste plaats gemeente Den Helder snel en gedreven voortgang wilden maken met de stedelijke
vernieuwing van de stad, verenigden zij zich in een stuurgroep. Deze stuurgroep geeft richting aan de gewenste
ontwikkelingen in de stedelijke vernieuwing en stemt in met de bijbehorende financiéle paragrafen. De
organisatie van Zeestad is juridisch gezien een CV/BV, waarbij de provincie en de gemeente gelijke
aandeelhouders zijn. Als beherend vennoot treedt de directeur van Zeestad op. De directeur legt
verantwoording af in de aandeelhoudersvergadering. Het Rijk steunt de ontwikkelingen financieel door middel
van subsidies. De gemeenteraad van Den Helder heeft op maandag 5 juli 2010 ingestemd met de gemeentelijke
bijdrage van 25 miljoen euro inzake de dekking van het tekort van de exploitatie voor het Stadshart. Provincie
Noord — Holland levert een financiéle bijdrage van 10 miljoen euro betreffende het tekort van de exploitatie
voor het Stadshart. Met deze hijdragen kent de exploitatie voor Zeestad eerste fase een sluitend resultaat.
Zeestad werkt in drie projectgebieden: Nieuw Den Helder Centrum, het Stadshart van Den Helder en de Stelling
Den Helder. in deze gebieden zoekt Zeestad de samenwerking met andere partners. Dat zijn - naast de
provincie en de gemeente Den Helder — marktpartijen als de Woningstichting Den Helder, Woontij, Proper Stok
groep BV en Synchroon.
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4 Nieuw Den Helder Centrum

Nieuw Den Helder is een kleurrijke volkswijk met een multiculturele achtergrond. Door de samenstelling en
opbouw van deze wijk is de problematiek vergelijkbaar met de zogenaamde Vogelaarwijken. Het
woningaanbod is verouderd, er is leegstand, het winkelaanbod is eenzijdig en verouderd, bovendien zijn er veel
sociale problemen. Gemeente Den Helder, Woningstichting Den Helder en Zeestad trekken samen op in deze
wijk om zowel sociale als fysieke verbeteringen aan te brengen. Naast een impuls in woningen, woonomgeving
en winkelgebied, is er aandacht voor sociale activiteiten en sociale samenhang. Door samen te werken met de
bewoners van deze wijk en de eigenwaarde van deze mensen te stimuleren, ontstaat een kansrijke
voedingsbodem voor de gewenste stedelijke vernieuwing.

De stedelijke vernieuwing in Nieuw Den Helder werd oorspronkelijk vanuit de gemeente geinitieerd. Grote
speler bij de ontwikkelingen in dit deel van de stad is Woningstichting Den Helder. Met de oprichting van
Zeestad is ook trekkers rol voor de ontwikkelingen in Nieuw Den Helder Centrum naar Zeestad verschoven. De
investeringen die het rijk doet in deze wijk, zijn onder beheer van Zeestad gebracht.

4.1 Sociale structuur

In nieuw Den Helder wordt sterk ingezet op verbetering van de sociale structuur. Hiervoor worden nieuwe
initiatieven aangeboord én gebruik gemaakt van bestaande bewonersgroepen, organisaties en voorzieningen.
De ideeén zijn een voortborduren op de Wijkvisie en het wijkontwikkelingsplan van de gemeente en worden
aangevuld met succesvolle initiatieven uit krachtwijken elders in het land.
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4,1.1 Buurtvrienden

Vrijwilligers uit de wijk worden gestimuleerd om een gevarieerd activiteitenaanbod te ontwikkelen. Zeestad
huurde een uitvalsbasis voor deze groep aan de Peelstraat, maar met de komst van het Multifuctioneelcentrum
(MFC) eind 2010 is dat niet langer nodig. De bedoeling is dat het MFC de spil van de wijk en de wijkactiviteiten
gaat worden.

4.1.2 Buurtvoorlichters

Zeestad heeft eind 2009 een voorstel gedaan om 10 mensen een kans te bieden aan de slag te gaan als
voorlichter. Het UWV en de gemeente zijn nu aan zet om te benoemen welke mensen hiervoor in aanmerking
komen.

4.1.3 Zelfstandige starters

Hierbij is de samenwerking gezocht met StartWijzer een bureau dat gespecialiseerd is in het ondersteunen van
zelfstandige starters vanuit uitkeringssituaties. Begin 2010 is een haalbaarheidsonderzoek gedaan naar de
mogelijkheden van een startpunt met collectieve voorzieningen. Medio oktober zal Startwijzer een mogelijk
bedrijfsconcept met alternatieven voorleggen. Dit voorstel wordt onderbouwd met marktgegevens en een
financiéle begroting. Daarna kan het voorstel aan het bestuur worden voorgelegd.

4.1.4 Kunst & Cultuur

Om uitdrukking te geven aan de verschillende
culturen in de wijk is het boekje “100 gezichten”
gemaakt dat sinds 2006 ieder jaar een nieuwe
toevoeging kent. In 2010 is het laatste katern van
het boekje afgerond. Deze wordt gepresenteerd bij
de opening van het MFC. Zeestad heeft het budget
voor 2010 verder aangewend om vooral jongeren
actief te betrekken bij hun wijk. Bijvoorbeeld door
filmpjes te laten maken en graffiti kunst. Inmiddels
is er een film gemaakt. Eind 2010 zal de film van de
jongeren worden vertoond aan het grote publiek.
Hiervoor worden contacten gelegd met TV Noord
Holland. Een graffiti kunstenaar heeft opdracht F
gekregen om samen met de jongeren graffiti kunst
te maken. De graffiti is op panelen toegepast, die bij
het MFC worden gebruikt.

4.1.5 Wijkmanifestatie

Dit jaar is alweer voor de zevende keer de
Wijkmanifestatie in Nieuw Den Helder
georganiseerd. Zeestad en Woningstichting Den
Helder spelen daarbij samen met de gemeente en
de Wering en vrijwilligers uit de wijk een belangrijke
rol. Inzet is dat de manifestatie volgend jaar vanuit
de wijk zelf wordt georganiseerd.
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4.2 Sociaal én Fysiek

In Nieuw Den Helder gaan fysieke projecten hand in hand met sociale projecten. Een van de belangrijkste
projecten is dan ook de ontwikkeling van het nieuwe Multifunctioneelcentrum. Dat moet de spil van alle
sociale activiteiten in de wijk worden, Eind 2009 startte de bouw van het nieuwe MFC aan de Texelstroomlaan.
Zeestad was de trekker van het project, zowel fysiek als sociaal. De verschillende organisaties zijn bij elkaar
gebracht, die versnipperd over de wijk waren gehuisvest en vaak naast elkaar in plaats van met elkaar werkten.
Het realiseren van het gebouw was een mogelijkheid om een samenhangend aanbod van diensten en
ontmoeting in de wijk te creéren. Voor de fysieke realisatie droeg Zeestad zorg voor het tot stand komen van
de realisatieovereenkomst, maakte de grond bouwrijp en zorgde voor een stedenbouwkundig passend
ontwerp. Woningstichting Den Helder bouwt het gebouw. De gemeente staat de komende tien jaar garant voor
het gebruik door maatschappelijke huurders. Er is door de stichting Beheer MfcNDH een tijdelijke codrdinator
aangesteld, een vaste beheerder wordt geworven. Er is een beheerplan en er is geld beschikbaar gesteld ten
behoeve van de inrichting. Het vrijwilligersbeleid is opgesteld. De contractvorming ligt op schema om medio
oktober in bedrijf te gaan. De officiéle opening van het MFCis op 12 en 13 november 2010.

Fysieke projecten

Woningstichting Den Helder is bij de ontwikkeling van de fysieke projecten de belangrijkste partner. Naast het

slopen en opknappen van verouderde woningen (veelal portiekflats), ontwikkelen zij ook het Centrumplan met

wijkvoorzieningen. Bovendien denken zij mee met de ontwikkeling van nieuwe buitenruimte rondom hun
woningaanbod.

4.2.1 Reconstructie Marsdiepstraat

De Marsdiepstraat wordt omgevormd tot een
bruisende levensader. De ongeveer 10.000 m’
openbare ruimte was een doorgaande
verkeersroute. Het ontwerp voor de hoofdstraat
van Nieuw Den Helder is in overleg met
omwonenden en belanghebbenden opgesteld. Het
werk is in drie delen opgeknipt, zodat de
bereikbaarheid van de wijk steeds gegarandeerd
is. Het deel Midden is gereed, deel Zuid is na de
bouwvak gestart en is in november 2010 gereed.
Deel Noord start in oktober en is medio december
afgerond, afhankelijk van de ondergrondse
werkzaamheden op het Marsdiepplein.

4.2.2 Zuiderzeebuurt en Flevostraat

In de Zuiderzeebuurt en de Flevostraat werkt
Zeestad samen met de gemeente en
Woningstichting Den Helder. Hier staat een
grootschalig inrichtingsplan voor de openbare
ruimte op stapel, dat in samenspraak met de
bewoners zijn definitieve vorm moet krijgen.

-
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Niet alleen de hofjes krijgen een nieuwe
buitenruimte, de Flevostraat wordt ook opnieuw
ingericht. Bovendien gaat de verkeersstructuur in
de wijk veranderen. In september 2010 is het
interactieve proces met de bewoners van de
hofjes gestart. De uitvoering van de ontwerpen kan nog eind 2010 beginnen.
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4.2.3 Herstructurering Falgabuurt

Het geografische hart van Nieuw Den Helder is de Falgabuurt. Deze buurt grenst aan gebieden die volop in
herontwikkeling zijn: het Duinpark en de Marsdiepstraat. Zeestad maakt samen met Woningstichting Den
Helder en zorgcorporatie Mooijland voor de Falgabuurt een uitvoerbaar stedenbouwkundig plan. Het opstellen
van het gebiedsprofiel is twee maanden uitgelopen en zal naar verwachting oktober 2010 gereed zijn. Zeestad
vraagt Woningstichting Den Helder nog voor januari 2011 te beslissen of zij gaan investeren in de Falgabuurt.

4.2.4 Centrumplan Woningstichting

Woningstichting Den Helder is opdrachtgever van dit ambitieuze project. Er verrijst een multifunctionele
accommodatie, waar wijkvoorzieningen als sportzaal, bibliotheek, kinderopvang, basisschool en Albert Heijn en
Deka-markt worden geconcentreerd. De afspraken zijn inmiddels contractueel vastgelegd. Zeestad moet het
project nog financieel afronden,

—
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5 Stadshart

Om de stedelijke vernieuwing in het stadshart te begrenzen, is in september 2008 het Uitwerkingsplan
Stadshart (UP) vastgesteld door de gemeenteraad van Den Helder. In het UP staat wat de gemeente wil
bereiken met de ontwikkeling van het stadshart. In het kort komt het er op neer, dat de verbinding met de zee
sterker zichtbaar moet worden in de stad. Dat betekent dat Willemsoord ontwikkeld gaat worden tot een
volwaardige stadswijk. De straten, grachten en winkelstraten in het stadshart worden opnieuw ingericht; meer
naar de eisen van de moderne tijd. Het winkelgebied moet sowieso een nieuwe impuls krijgen, door de
bestaande winkels meer te concentreren. Ook het sociale en culturele aspect krijgt aandacht. Bestaande
bebouwing maakt plaats voor een stadspark, dat station verbindt met de zeedijk. Een aantal gebieden zijn
uitgeroepen tot prioritaire gebieden, hieraan moet met voorrang worden gewerkt. Met het vaststellen van de
exploitatie Zeestad eerste fase door de aandeelhouders (onder voorbehoud goedkeuring GS) is een financieel
kader geformuleerd waarhinnen de ontwikkelingen plaats dienen te vinden.

5.1 Prioritaire projecten

De stuurgroep heeft drie projecten aangewezen die met voorrang tot ontwikkeling moeten komen. Het
belangrijkste doel wat daarmee wordt bereikt, is het herstellen of ‘aanhelen’ van de grachtengordel van Den
Helder.

5.1.1 Molenplein

Een prominente locatie die opnieuw gestalte krijgt is het Molenplein, direct tegenover het monumentale
Willemsoord. De opgave hier is - binnen de voorwaarde van het beschermd stadsgezicht - nieuwe
grachtenpanden te ontwikkelen. Grachtenpanden die aan de grachtkant lager zijn, dan aan de straatkant.
Ontwikkelaar ProperStok groep BV heeft dit project onder haar hoede. Het project wordt in totaal in drie fases
tot stand gebracht. De bouw van de eerste fase is gestart eind 2009. De eerste fase wordt inclusief de inrichting
van de buitenruimte in de eerste helft van 2011 opgeleverd. In de zomer van 2010 is de voorbereiding van het
bouwrijp maken voor de tweede en derde fase gestart. Het religieuze gebouw is opgekocht en gesloopt. Het
groen wordt verwijderd en het terrein geéffend. Een ingrijpende omleiding van de gasvoorziening vindt nog dit
jaar plaats. Het terrein is in het eerste kwartaal 2011 klaar om te worden bebouwd.
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5.1.2 Hoed - Boedelstaete — Californiestraat — Melkfabriek

Eveneens in de monumentale grachtengordel ontwikkelt Woningstichting Den Helder vier projecten.

Het project Boedelstaete is in de zomer van 2010 opgeleverd. Hoed wordt medio november opgeleverd. De
Melkfabriek is nog in ontwikkeling. Er is nog geen overeenstemming bereikt over de architectonische invulling
van de locatie. Woningstichting Den Helder is bezig met een nieuw ontwerp. Het project gaat niet eerder van
start dan nadat de Californiestraat is opgeleverd. De Californiestraat is het meest ingrijpende project. De
stedenbouwkundige structuur wordt aangeheeld, waardoor de straten weer woonstraten worden met aan
weerszijden woningen. Achter de Thorbeckeschool komt een nieuw woonstraatje, met uitzicht op het
schoolplein. Het gaat hierbij om de bouw van 33 nieuwe woningen. Begin 2010 is het parkeerterrein
ontmanteld en vervolgens gesaneerd. Net na de zomer heeft Leander nog een trafohuisje verplaatst en
leidingen verlegd. Het terrein ligt bouwrijp voor de Woningstichting om bebouwd te worden. Het project zal
april 2012 worden opgeleverd. Zeestad start in 2011 met bewoners aan de voorbereiding voor de herinrichting
van de straten. Wanneer de bouwplannen zijn afgerond, krijgen de Molenstraat, de Californiestraat en de
Diaconiestraat een nieuwe inrichting. De inrichting sluit aan bij het straatbeeld dat al op andere plekken in het

stadshart vorm krijgt.

5.1.3 Kop Beatrixstraat

Het project Kop Beatrixstraat is een prioritair project voor de revitalisering van het winkelgebied. Op deze plek
zal een winkelconcentratie met openbare parkeergarage en diverse woningen ontwikkeld worden. De Kop
Beatrixstraat wordt ontwikkeld door Synchroon BV. Er worden op dit moment planteams gevormd en naar
verwachting kan de uitvoering starten in 2012. Een en ander zal plaatsvinden met diverse vormen van
bewonersparticipatie.

5.2 Sociaal- en cultureelprogramma in het Stadhart

Doel van het sociale programma in het stadshart is samenhang aanbrengen tussen fysieke projecten en sociale
omstandigheden. Zo is er in het programma een voorziening voor zwervers opgenomen. Een aansluiting die
past bij de aanleg van het park op het lulianaplein en de onrust over de sociale veiligheid rond dat stukje Den
Helder. Het is duidelijk dat helder moet zijn welke rol de verschillende partijen hebben bij de uitvoering van het
sociale programma. Zeestad heeft hiervoor een praatstuk geschreven. De gemeente moet hierover een besluit
nemen. Wat betreft het culturele programma wordt zo veel mogelijk aangesloten op bestaande initiatieven.
Zeestad werkt mee aan het tot stand komen van citymarketing.
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5.3 Gebiedsontwikkeling Willemsoord

Willemsoord wordt zowel ruimtelijk als programmatisch aan het centrum van Den Helder verbonden.
Essentiéle pijler uit het Uitwerkingsplan is dat de schouwburg naar de voormalige Rijkswerf wordt verplaatst.
De kwaliteiten van Willemsoord Zuid worden verder benut om mensen hier langer te laten verblijven. Er wordt
ingezet op short-stay faciliteiten en er staat tenminste één hotel gepland. Zeestad heeft de richtlijn
meegekregen vooral op Willemsoord Noord ruimte voor wonen te creéren. Op deze locatie liggen unieke
kansen om een woonbuurt aan de passantenhaven te ontwikkelen, in een monumentale omgeving. Voor de
planvorming heeft Zeestad een m.e.r. beoordeling laten uitvoeren en een cultuurhistorische waardebepaling
laten opstellen. Beide producten zijn medio februari ter besluitvorming aan de gemeente aangeboden. De
gemeente is gestart met het maken van een visie document. Hierin moet naar voren komen wat de gewenste
ontwikkelrichtingen zijn en hoe de verhoudingen tussen Willemsoord BV, Zeestad CV/BV en de gemeente is
geregeld. Bovendien wordt er ingegaan op de rolverdeling tussen de partijen met betrekking tot de
communicatie. De gemeente wil het visiedocument in oktober in de raad vaststellen. Na vaststelling van het
visiedocument kan Zeestad van start met het opstellen van het concept stedenbouwkundig plan, een
beeldkwaliteitplan en het voorontwerp bestemmingsplan. Planning vaststelling stedenbouwkundig plan in de
raad medio juni 2011.

5.3.1 Schouwburg

Voor de Schouwburg is een haalbaarheidsstudie gemaakt, die in de stuurgroep stedelijke vernieuwing is
besproken. BBN heeft inmiddels opdracht gekregen voor fase 1 (sluiten intentieovereenkomst tussen partijen)
en fase 2 (opstellen van een integraal programma van eisen). De ingebruikname van de nieuwe schouwburg is
september 2014 gepland.

5.3.2 ECN

Het Energy research Centre of the Netherlands (ECN) wil voor haar onderzoekers en studenten woonruimte in
Den Helder. Als locatie voor deze zogenaamde short-stay woningen is Willemsoord genoemd. Medio januari is
een conceptovereenkomst voorgelegd aan de directie van ECN. Tot op heden is er geen besluit over genomen.
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5.4 Stationslocatie Stadshart

Op de stationslocatie is behoefte aan verdichting van de ruimte en een intensivering van het ruimtegebruik. De
gebiedsontwikkeling van de stationslocatie is een complexe opgave. Het stadhuis op de stationslocatie is
weliswaar een onderdeel van het Uitwerkingsplan Stadshart, maar het besluit om een nieuw stadhuis te
bouwen is nog niet genomen. Samen met het college van B&W werkt Zeestad aan draagvlak voor deze keus. De
besluitvorming over de bouw van een nieuw stadhuis is uitgesteld tot november 2010. Zeestad maakt in de
eerste helft van 2010 verschillende modellenstudies om de gemeente te ondersteunen in de keus voor de
juiste plek.

5.5 Tjempaka (Lidwina)

Woningcorporatie Woontij ontwikkelt het bouwplan Tjempaka met 78 woningen aan de Van Galenstraat en
Herzogstraat. In 2010 is voor het bouwproject bouwvergunning verleend en zijn de panden gesloopt. De bouw
is inmiddels gestart.

5.6 Regionale bibliotheek (School 7)

De regionale bibliotheek krijgt een plek aan de kop van de Beatrixstraat, in het gemeentelijk monument School
7. Zeestad heeft in 2010 het haalbaarheidsonderzoek voor School 7 afgerond. Het pand waarin de bibliotheek
nu in zit, moet worden verkocht om veldoende middelen beschikbaar te hebben voor de bouw van de nieuwe
bibliotheek. Zodra de verkoopopbrengsten beschikbaar worden gesteld, kan worden gestart met de bouw.

5.7 Korte termijn projecten

Kort termijn projecten zijn projecten in de openbare ruimte van het Stadshart. Het zijn projecten die binnen
een zo kort mogelijke termijn gerealiseerd kunnen worden én die leefkwaliteit in het Stadshart aanzienlijk
verhogen.

5.7.1 Stadspark

Inmiddels zijn er twee klankbordgroepen actief, één die zich in het algemeen inspant voor het stadspark, zodat
het een bestemming wordt voor alle inwoners van Den Helder. Zo zijn bloembollen en vogelkastjes geplaatst,
komt er een skateplek, wordt het gebouw de Koploper begroeid en worden aansluitingen op de aangrenzende
bebouwing zorgvuldig vormgegeven. De andere klankbordgroep is vooral een ondernemers- en
bewonersgroep rondom het Julianaplein die voor de verblijfskwaliteit ten opzichte van de woon-
winkelomgeving staat. In 2010 is overeenstemming bereikt over de inrichting van het Julianaplein totdat de
gebouwde parkeervoorziening aan het Julianaplein gereed is. Vanaf oktober worden paden, meubilair en
andere inrichtingselementen geplaatst.
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5.7.2 Spoorstraat-Oost

De Spoorstraat is een winkelader in het stadshart, een van de verbindingen naar Willemsoord. De gemeente
stelde samen met Zeestad een subsidie beschikbaar voor eigenaren die hun gevels wilden opknappen.
Inmiddels zijn er al diverse voorbeelden zichtbaar van gerenoveerde gevels. Voor de Spoorstraat-Oost is een
ISV subsidie toegekend. De Woningstichting heeft aangegeven verder te willen met het project. In het najaar
van 2010 zal worden bepaald op welke wijze dit project zal worden aangepakt en zal de haalbaarheidsstudie
worden geactualiseerd. In de planning wordt er van uitgegaan dat het project vanaf 2012 kan worden
gerealiseerd.

5.7.3 Locatie Bruin — Prins Hendrikstraat

Tegenover het oude Polderplein, de eerste fase van het stadspark, ligt een locatie die ontwikkeld moet worden
tot woonpanden. Deze locatie is geschikt om te ontwikkelen in collectief particulier opdrachtgeverschap,
waarbij de Provincie de leidraad geeft. Inmiddels heeft de gemeente de locatie gesaneerd — er stond voorheen
een garagebedrijf - en richt Zeestad het terrein in tot tijdelijke parkeerplaats.

5.7.4 Woonstraten en -grachten

In het voorjaar van 2010 startte de herinrichting bij de Loodsgracht en is inmiddels aangeland bij de
Molengracht. Ook de Mosterdbrug is voorzien van een nieuwe frisse kleur en de gemeente knapte de Postbrug

op.

5.7.5 Parkeergebouw Julianaplein

Het gemeentelijk programma van eisen wordt medio september / oktober door B&W behandeld. Na het B&W
besluit kan Zeestad starten met een plan van aanpak, waarna eind 2010 een ontwikkelovereenkomst met de
gemeente kan worden gesloten.
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5.8 Bestemmingsplan Stadshart Centrum 2010

Het ontwerpbestemmingsplan is gereed. Na onderzoek en analyse heeft Zeestad in overleg met de gemeente
besloten geen exploitatieplan op te stellen. Het ontwerpbestemmingsplan wordt in september door B&W
besproken en kan na akkoord ter inzage worden gelegd. Vaststelling in de gemeenteraad januari 2011.

5.9 Bestemmingsplan Willemsoord

Na vaststelling van het visiedocument Willemsoord van de gemeente door de raad, kan Zeestad van start met
het opstellen van het concept Stedenbouwkundig Plan en met het opstelien van het voorontwerp
bestemmingsplan. Zonder raadsbesluit over de m.e.r.-beoordeling kan er geen bestemmingsplan in procedure
worden gebracht. Planning vaststelling bestemmingsplan Willemsoord in de raad in het 1% kwartaal 2012.
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6 De Stelling Den Helder

Kenmerkend voor Den Helder is de bijzondere verdelingslinie van de zeehaven. Bedacht door Napoleon in 1811
is deze linie met zijn forten nog steeds zichtbaar in de stad. In de loop der decennia is de linie militair gezien in
onbruik geraakt en van lieverlee overgroeid geraakt met struikgewas. Doel bij de ontwikkeling van de Stelling is
dan ook de linie weer zichtbaar te maken in de stad en daarmee een deel van het cultureel erfgoed van de stad
laten herleven. Voor de forten die de stad rijk is, moet een passende bestemming worden gevonden.

Voor de ontwikkeling van de Stelling is Zeestad aangewezen als trekker. Samen met de gemeente Den Helder
en Stichting Stelling Den Helder wordt gewerkt aan de herkenbaarheid van de liniedijk en de forten. De forten
zijn in eigendom van de gemeente Den Helder. Stichting Stelling Den Helder voert veelal het beheer. Samen
met deze twee partijen heeft Zeestad begin 2010 een tender uitgeschreven om een nieuwe bestemming te
geven aan Fort Westoever. Het laat zich aanzien dat er twee levensvatbare ideeén zijn aangeleverd. De
betreffende ondernemers zijn bezig met de voorbereiding van een haalbare businesscase, terwijl de gemeente
werkt aan het wijzigen van de bestemming van het fort. Zeestad codrdineert het project, waarbij Stichting
Stelling een prominente rol vervult.

Voor het werkgebied Stelling zijn geen middelen meer beschikbaar. Zeestad heeft daarom de opdracht
gekregen te zoeken naar financién om ook de rest van de Stelling te herontwikkelen. Wederom in
samenwerking met Stichting Stelling en gemeente Den Helder is dit jaar een aanzienlijke subsidie aangevraagd
bij het Waddenfonds. Het Waddenfonds heeft deze aanvraag ontvankelijk verklaard. Een uitspraak wordt eind
2010 verwacht. Verder zijn er nog aanvragen bij diverse andere subsidie verleners ingediend.
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7 Risico’s

De uitvoering van het stedelijke vernieuwingsprogramma in Den Helder brengt risico’s met zich mee. Een risico
wordt gedefinieerd aan de hand van de vraag welke factoren in welke mate van invloed zijn op het slagen van
de programmadoelen en projectresultaten. In het grote geheel gezien: wat is de kans van slagen van de
realisatie van de stedelijke vernieuwing.

7.1 Samenwerkings- en omgevingsrisico’s

Zeestad is ingesteld, omdat binnen de gemeente Den Helder onvoldoende expertise en middelen voorhanden
zijn om de complexe opgave van stedelijke vernieuwing tot een goed einde te brengen. Provincie en Rijk
hebben Den Helder de helpende hand toegestoken en gezamenlijk hebben de drie overheidsorganen Zeestad
ingesteld om tot een slagvaardige aanpak en uitvoering van de stedelijke vernieuwing te komen. Zeestad zoekt
daarbij steeds consensus met alle betrokken partijen.

Zeestad zoekt in nauw overleg met bestuur en bestuursadviseurs hoe zij het besluitvormingsproces zo optimaal
mogelijk kan ondersteunen. Ook de samenwerking met de ambtelijke organisatie heeft al diverse stadia
doorlopen. Op individueel niveau gaat de samenwerking in het algemeen goed, maar als projectorganisatie,
wil Zeestad wel eens harder lopen dan de staande organisatie. Door evenwichtige projectteams op te richten
en reguliere afstemming te creéren wil Zeestad de afstemming en samenhang optimaliseren.

7.2 Communicatie met de omgeving

Zeestad zoekt steeds afstemming met de omgeving over de plannen die moeten worden ontwikkeld. Het blijkt
dat er nog wel eens onduidelijkheid bestaat over de rol en opdracht van Zeestad. Het huidige bestuur gaat dat
ondervangen door steeds meer op te treden als afzender en regiehouder op de projecten waar Zeestad aan
werkt. De rolverdeling wordt dan als volgt: Zeestad voert een opdracht uit voor de gemeente en levert het
product ook op aan de gemeente. Zeestad voert de communicatie uit en werkt volgens de participatienota van
de gemeente zodra die is vastgesteld.

Naast projectcommunicatie is er ook sprake van overkoepelende communicatieactiviteiten. Middelen als
internet, lokale kranten en nieuwsbladen worden daarvoor gebruikt. Verder neemt Zeestad deel aan het
citymarketing traject om vanuit haar eigen doelstellingen de initiatieven te steunen.

7.3 Juridisch-planologische risico’s

De juridische-planologische risico’s liggen vooral in de mogelijkheden voor zienswijzen en beroep tijdens
officiéle procedures. Met goede informatie, consultatie en inspraak kan bij de start van een traject mogelijke
onvrede worden weggenomen. Hoewel het proceduretraject gemeentelijk is, zoekt Zeestad steeds meer
maatschappelijke en ambtelijke consensus in het voortraject om te voorkomen dat besluitvorming vertraagd
door bezwaar en beroepsprocedures. Het inspraakproces is echter de verantwoordelijkheid van de gemeente
Den Helder, Zeestad heeft als partij deze bevoegdheid niet.

Zeestad doet aan vergunningenmanagement. Hiervoor heeft Zeestad het vergunningenoverleg ingesteld met
de gemeente. De teamleiders RWO en VVH van de gemeente en vergunningenmanager van Zeestad komen 2
wekelijks bij elkaar om de lopende en komende vergunningaanvragen te bespreken en knelpunten zo mogelijk
weg te nemen.
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8 Planning

Naar aanleiding van deze halfjaarrapportage is de (uitvoerings)planning geactualiseerd. De in het eerste
halfjaar van 2010 opgetreden veranderingen zijn in deze planning verwerkt.

8.1 Algemeen

De exploitatie Zeestad eerste fase is door de algemene vergadering van Aandeelhouders goedgekeurd en de

financiéle bijdrage van gemeente en provincie is vastgesteld. Daarmee is de stedelijke vernieuwing financieel
zeker gesteld. Hierbij moet worden aangegeven dat Gedeputeerde Staten nog een goedkeuringsbesluit moet
nemen, tweede helft van 2010.

De volgende projecten en ontwikkelingen zijn door Zeestad aangeleverd voor besluitvorming:

e  Buurtvoorlichters: aangeleverd voor besluitvorming eind 2009

e Het Sociale programma Stadshart: aangeleverd voor besluitvorming medio juli 2009

e  Gebiedsontwikkeling Willemsoord: o.a de m.e.r. beoordeling en de cultuurhistorische waardebepaling,
aangeleverd voor besluitvorming februari 2010

e  Gebiedsontwikkeling Stationslocatie: aangeleverd voor besluitvorming juni 2010 (uitgesteld van november
2009)

e  Parkeergarages Julianaplein en Kop Beatrixstraat: kunnen na het vaststellen van een gemeentelijk PvE door
Zeestad opnieuw worden opgepakt

Als gevolg van de economische omstandigheden en de daardoor veroorzaakte marktsituatie kan er vertraging
ontstaan in de voortgang van de projecten Molenplein, Kop Beatrixstraat en Spoorstraat Qost. De betrokken
projectontwikkelaars zullen steeds minder (afzet)risico’s willen nemen.

8.2 Stedelijke Vernieuwing Nieuw Den Helder Centrum

e Het MFC wordt in november officieel geopend.

e De Falgabuurt vertraagt. De Woningstichting onderzoekt de financiéle haalbaarheid, gebiedsprofiel medio
oktober gereed. Voor 1 januari 2011 moeten de afspraken met de Woningstichting vastliggen.

e Centrumplan Marsdiepstraat: afspraken tussen partijen zijn contractueel vastgelegd. Einde project voor
Zeestad, project moet alleen nog financieel worden afgehandeld.

8.3 Stedelijke Vernieuwing Stadshart

e Spoorstraat Oost: In de planning wordt vooralsnog uitgegaan van het opstellen van een PvE per 1-1-2011.

e  Stadspark: Als gevolg van extra maatschappelijk overleg (klankbordgroepen) is consensus bereikt over de
inrichting van het stadspark. Vanaf oktober wordt het park verder ingericht.

e Tijdelijke parkeermaatregelen: het terrein van voormalig garage de Bruijn, zal na de sanering, medio
september 2010 als parkeerterrein worden ingericht.

e Parkeergarage Julianaplein: de gemeente Den Helder heeft het PvE afgerond. Het PVE wordt medio
september / oktober door B+W behandeld. Bij positieve besluitvorming kan daarna door Zeestad worden
gestart met een PvA.

e Tjempaka: de bouw is gestart

e Willemsoord: Het college wil in november het Visiedocument aan de Raad ter besluitvorming voorleggen.
Het Visiedocument bepaalt de kaders voor het Stedenbouwkundig Plan dat door Zeestad moet worden
opgesteld.

e Stationsgebied: Het gemeenteraadsbesluit is uitgesteld tot medio november.
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9 Financién

9.1 Algemeen

Op 20 februari 2007 is een Samenwerkingsovereenkomst Stedelijke Vernieuwing tussen publieke partijen
gesloten. De publieke partijen bestaan uit: het ministerie van Defensie, het ministerie van VROM, provincie
Noord —Holland en gemeente Den Helder. Het doel van de overeenkomst is het vastleggen van de wijze
waarop de publieke partijen onderling en in samenwerking met marktpartijen de Stedelijke Vernieuwing in Den
Helder wensen te organiseren. Voor de uitvoering van de Stedelijke Vernieuwing in Den Helder vormen de
publieke partijen onderling de Stuurgroep Stedelijke Vernieuwing.

Ten behoeve van een adequate uitvoering van de afspraken tussen de publieke partijen en ten behoeve van
het op adequate wijze samenwerken met marktpartijen hebben gemeente Den Helder en provincie Noord —
Holland een overeenkomst van Commanditaire Vennootschap gesloten. Daarnaast is door gemeente Den
Helder en provincie Noord — Holland een Besloten Vennootschap opgericht, die als beherend vennoot van
bedoelde Commanditaire Vennootschap fungeert. De Commanditaire Vennootschap voert, in
overeenstemming met de Samenwerkingsovereenkomst Stedelijke Vernieuwing, de herontwikkeling van de
plangebieden Stadshart, Nieuw Den Helder Centrum en De Stelling uit.

De exploitatie van de Stedelijke Vernieuwing in Den Helder valt onder de verantwoordelijkheid van Zeestad CV
/ BV. Over de besteding van de gelden legt Zeestad CV / BV verantwoording af aan haar aandeelhouders
{provincie Noord — Holland en gemeente Den Helder) in de zogenaamde “Algemene Vergadering van
Aandeelhouders”.

9.2 Besluitvorming Exploitatie Zeestad

De exploitatie Zeestad Fase 1 (periode tot en met 2013) kent een overschot van € 33.753,- netto contant per 1

januari 2010. De betreffende exploitatie is in de AVA van donderdag 8 juli 2010 behandeld. De Algemene

Vergadering van Aandeelhouders heeft onder voorbehoud het volgende inzake de exploitatie besloten:

e De exploitatie eerste fase Zeestad, met een overschot van € 33.753,- netto contant per 1 januari 2010,
goed te keuren als financieel kader voor de directeur van Zeestad Beheer BV voor de verdere ontwikkeling

van de projecten binnen Zeestad in de periode tot en met 2013.

e De plankosten voor de ontwikkeling van de eerste fase van Zeestad voor de periode 2010 tot en met 2013
van € 7.315.398,-, zoals opgenomen in de exploitatie per 1 januari 2010, als taakstellend te beschouwen
voor de directeur van Zeestad Beheer BV.

Wel is aangegeven dat een goedkeuringsbesluit gemaakt dient te worden voor de onder voorbehoud
goedgekeurde stukken. Door Zeestad is een goedkeuringsbesluit opgesteld en deze is door de directeur van
Zeestad BV en de wethouder (namens aandeelhouder gemeente Den Helder) voor akkoord bevonden. Het
goedkeuringsbesluit kan door de provincie pas ondertekend worden na een besluit door Gedeputeerde Staten
hierover. De verwachting is dat het goedkeuringsbesluit in de tweede helft van 2010 ondertekend zal worden.

9.3 Exploitatie Zeestad

Inleiding
De exploitatie Zeestad voor de eerste fase van de Stedelijke Vernieuwing in Den Helder kent, zoals gezegd, een

overschot van netto contant € 33.753,- per 1 januari 2010. Het resultaat is inclusief de gemeentelijke bijdrage
van 25 miljoen euro (besluit gemeenteraad op maandag 5 juli 2010) en de provinciale bijdrage van 10 miljoen
guro.

Om de aandeelhouders inzicht te geven in de actuele financiéle ontwikkelingen in relatie tot de exploitatie
Zeestad per 1 januari 2010, is er een voortgangsrapportage van deze exploitatie met peildatum 1 juli 2010
opgesteld. De bevindingen uit deze rapportage worden meegenomen in de te herziene exploitatie per 1 januari
2011.
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In deze voortgangsrapportage exploitatie Zeestad fase 1 worden de ontwikkelingen in de periode van 1 januari
2010 tot 30 juni 2010 vergeleken met de gehanteerde uitgangspunten in de exploitatie
per 1 januari 2010.

De financiéle ontwikkelingen in de eerste helft van 2010 zijn op twee verschillende manieren inzichtelijk

gemaakt, namelijk:

e Inde voortgangsrapportage wordt een onderscheid gemaakt tussen de begrote kosten en opbrengsten
versus de gerealiseerde kosten en opbrengsten in de eerste helft van 2010.

e Verder zijn de in de eerste helft van 2010 verstrekte opdrachten vergeleken met de beschikbare budgetten
(ramingen) vanuit de exploitatie per 1 januari 2010.

Kosten en opbrengsten eerste halfiaar 2010

Kosten

In de exploitatie per 1 januari 2010 zijn de kosten in de eerste helft van 2010 begroot op € 7.941.188,- op
prijspeil 1 januari 2010. De gerealiseerde kosten in de eerste helft van 2010 bedragen € 4.551.707,-. Dit
betekent dat in de eerste helft van 2010 € 3.389.481,- minder aan kosten gemaakt zijn, dan waarmee rekening
is gehouden in de exploitatie per 1 januari 2010 voor deze periode. Dit betekent echter niet dat deze geraamde
investeringen niet zullen plaatsvinden.

Het feit dat in de eerste helft van 2010 minder geinvesteerd is dan oorspronkelijk voorzien in de exploitatie per
1 januari 2010 is als volgt te verklaren.

Ten eerste is gebleken dat in de eerste helft van 2010 minder lopende opdrachten (saldo verplichting in de
exploitatie per 1 januari 2010) zijn afgerekend, dan waarmee rekening is gehouden in de exploitatie per 1
januari 2010. Dit heeft voor een deel te maken met de fasering van deze kosten, maar het overgrote deel is te
verklaren doordat in de exploitatie per 1 januari 2010 rekening is gehouden met een lopende verplichting
inzake de inhuur van de afdeling RWO van gemeente Den Helder in 2009. Ten tijde van de herziening van de
exploitatie was de opdracht financieel niet afgerond. In de eerste helft van 2010 is echter gebleken dat
gemeente Den Helder in 2009 teveel in rekening heeft gebracht bij Zeestad. Dit is in de eerste helft van 2010
gecorrigeerd en resulteert daarmee in een lagere investering dan voorzien in de exploitatie per 1 januari 2010.

Ten tweede is in de exploitatie per 1 januari 2010 rekening gehouden met de aankoop van een tweetal panden
in Nieuw Den Helder Centrum {Albert Heijn en buurthuis de Eendracht). Deze aankopen hebben echter niet in
de eerste helft van 2010 plaatsgevonden, maar zullen in de tweede helft van 2010 plaatsvinden.

Tot slot de openbare ruimte: zowel in het Stadshart (Stadspark en de overige openbare ruimte in het Stadshart)
als in Nieuw Den Helder Centrum (reconstructie Marsdiepstraat) is rekening gehouden met aanzienlijke
investeringen in de eerste helft van 2010. Gebleken is dat de voorziene werkzaamheden vertragen ten opzichte
van de gehanteerde planning in de exploitatie. Een voorbeeld hiervan is de ontwikkeling van de
Californiestraat: de ontwikkeling van het project loopt vertraging op, waardoor de investeringen in de
openbare ruimte rondom deze ontwikkeling ook later zullen plaatsvinden dan oorspronkelijk voorzien is in de
exploitatie per 1 januari 2010.

Opbrengsten

In de exploitatie per 1 januari 2010 zijn de opbrengsten in de eerste helft van 2010 begroot op € 5.420.040,- op
prijspeil 1 januari 2010. De gerealiseerde opbrengsten in de eerste helft van 2010 bedragen € 36.277,-. Dit
betekent dat in de eerste helft van 2010 € 5.383.763,- minder aan opbrengsten gerealiseerd zijn, dan waarmee
rekening is gehouden in de exploitatie per 1 januari 2010 voor deze periode.

Het overgrote deel van dit verschil is toe te rekenen aan de geprognosticeerde gemeentelijke en provinciale
bijdrage inzake de dekking van de exploitatie Stadshart. In de exploitatie per 1 januari 2010 is rekening
gehouden met de jaarlijkse bijdrage (respectievelijk 5,5 miljoen van gemeente Den Helder en 2,5 miljoen van
provincie Noord - Holland) per 1 juli 2010. De gemeentelijke bijdrage is echter kort na 1 juli 2010 aan Zeestad
overgemaakt, waardoor een enigszins vertekend beeld ontstaat. Op het moment van schrijven is de provinciale
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bijdrage nog niet gerealiseerd. Wel vindt momenteel overleg plaats met de provincie over de te betalen
bijdrage.

Verder is in de exploitatie per 1 januari 2010 rekening gehouden met een gemeentelijke bijdrage aangaande de
dekking van saneringskosten in het Stadshart, de dekking van de inrichtingskosten voor het Stadspark en de
overige openbare ruimte projecten (Stadshart Woonbuurt). Daarnaast is in de reconstructie van de
Marsdiepstraat (Nieuw Den Helder Centrum) rekening gehouden met een bijdrage vanuit gemeente Den
Helder en de Woningstichting. De hiervoor benoemde bijdragen zijn niet in de eerste helft van 2010 uitgekeerd
aan Zeestad. Wel vindt momenteel overleg plaats met de gemeente over de te betalen bijdrage in de openbare
ruimte en de verwachting is dan ook dat deze bijdrage in de tweede helft van 2010 gerealiseerd zal worden. De
dekking van de saneringskosten en de bijdrage met betrekking tot de reconstructie van de Marsdiepstraat zal
later plaatsvinden dan voorzien is in de exploitatie per 1 januari 2010 (gekoppeld aan moment van
daadwerkelijke investering).

Tot slot is in de exploitatie per 1 januari 2010 rekening gehouden met een dekking als gevolg van twee in te
brengen panden (in eigendom bij Zeestad) in de nog vast te stellen grondexploitatie voor de herstructurering
van de Falgabuurt. De grondexploitatie voor de herstructurering van de Falgabuurt is echter nog niet
vastgesteld en derhalve is de verwachte opbrengst (dekking) van deze panden nog niet gerealiseerd.

De conclusie ten aanzien van de opbrengsten is dan ook dat de voorziene opbrengsten wel gerealiseerd zullen
worden, alleen op een later moment dan voorzien in de exploitatie per 1 januari 2010.

Verstrekte opdrachten eerste helft 2010

Uit de analyse van de verstrekte opdrachten in relatie tot de daarvoor beschikbare budgetten (raming) vanuit
de exploitatie per 1 januari 2010 is de conclusie dat op totaal niveau de verstrekte opdrachten in de eerste
helft van 2010 binnen de daarvoor beschikbare budgetten blijven.

Wel behoeven een tweetal kostensoorten een nadere toelichting, te weten: de plankosten en fondsen en
bijdragen.

Gebleken is dat de verstrekte opdrachten voor de plankosten de in de exploitatie beschikbare budgetten licht
overschrijden. Deze beperkte overschrijding is toe te rekenen aan de inhuur van het personeel van het
projectbureau. Er is geconstateerd dat de verstrekte opdrachten met betrekking tot de inhuur van personeel
voor heel 2010 hoger zijn uitgevallen, dan waarmee rekening is gehouden in de exploitatie per 1 januari 2010.
De verklaring hiervoor is dat een aantal disciplines meer capaciteit moeten leveren, dan waarmee rekening is
gehouden in de plankostenraming van 2010. Echter, deze overschrijding kan binnen de totale
plankostenraming opgevangen worden.

Ten aanzien van de fondsen en bijdragen geldt dat de bijdrage aan de ontwikkeling van de Californiestraat
hoger is, dan waarmee rekening is gehouden in de exploitatie per 1 januari 2010. Deze hogere bijdrage wordt
ten laste gebracht van de gereserveerde bijdrage aan de Kop Beatrixstraat vanuit het Fonds Stedelijke
Vernieuwing. Dit betekent dat de bijdrage aan de ontwikkeling van de Kop Beatrixstraat lager zal zijn.
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