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Geachte leden van de auditcommissie,

Tijdens de vergadering van de Auditcommissie d.d. 7 december jl. is gesproken over de invulling van de
functie van concerncontroller. Daarbij is aangegeven dat gestreefd wordt naar benoeming van een
controller in het eerste halfjaar van 2018. In deze memo wordt een korte update gegeven van de stand van
zaken.

De aanstelling van een concerncontroller is één van de pijlers van de inrichting van de toekomstige
organisatie. Een organisatie die toekomstgericht is en in staat is om met de opgaven van de stad Den
Helder op een professionele en efficiénte wijze aan de slag te gaan. De voorwaarden waaraan een
moderne Helderse organisatie moet voldoen zijn beschreven in het Organisatieplan van juli 2017, waarin
onder andere excellente dienstverlening en gebiedsgericht samenwerken centraal staan.

In het kader van de afronding van de huidige bestuursperiode, en ter voorbereiding op de volgende, is ten
behoeve van de nieuwe gemeenteraad het overdrachtsdocument opgesteld. In dit document treft u een
beschrijving aan van de opgaven van de stad. Bij de vormgeving van de ambtelijke organisatie is de focus
op de opgaven van de stad van groot belang. Vanzelfsprekend zal aan deze opgave een nieuwe impuls
worden gegeven door het aanstaande coalitieakkoord.

De directie buigt zich op dit moment over de uitwerking van het Organisatieplan, waarbij primair de vraag
aan de orde komt welke organisatievorm het best past bij de uitdagingen en opgaven van onze stad.

Dit kan betekenen dat de inrichting van de (top)structuur een verandering zal ondergaan. Naar mijn
mening bestaat er behoefte aan een flexibele organisatie die langs de lijnen van inhoudelijke thema’s,
programma’s en projecten wordt ingericht (dynamische matrixorganisatie). lk ben ervan overtuigd dat
deze ontwikkeling, die zeker een periode van 3-5 jaar in beslag zal nemen, zal leiden tot een efficiéntere
en een meer kwalitatieve organisatie.

Eén van de factoren die bij deze heroriéntatie een belangrijke rol speelt is het financieel kader. Vanuit dit
kader (meerjarenbegroting) rust op de ambtelijke organisatie een structurele bezuinigingstaakstelling van
€1- 2 min.

Het mag duidelijk zijn dat zowel het Organisatieplan als de opdracht tot bezuiniging leiden tot wijzigingen
op formatie- en functieniveau. Dat hieraan financiéle gevolgen zijn verbonden is ook duidelijk. Het is mijn
streven een substantiéle structurele bezuiniging te realiseren en de tijdelijke financiéle impact zo beperkt
mogelijk te houden en zo kort mogelijk te laten duren.

Naar verwachting zal in dit voorjaar op hoofdlijnen duidelijkheid bestaan over de invulling van zowel de
bezuiniging als die van de topstructuur. Vanuit een adequate bedrijfsvoering acht ik het verstandig om bij
de invulling van de functie van concerncontroller rekening te houden met deze twee ontwikkelingen. Dit
betekent concreet dat invulling en positionering afgestemd worden met de nieuwe topstructuur en bij
voorkeur plaatsvindt vanuit de bestaande bezetting.

Zoals toegezegd gaan wij uit van een aanstelling van een controller in dit eerste halfjaar.
Vanzelfsprekend geven wij ook nu al uitvoering aan de bestaande controlwerkzaamheden, vanuit de
bestuurlijke opdrachten daartoe, en al dan niet op advies van de gemeentelijke accountant.

Over deze memo heeft afstemming plaats gehad met de portefeuillehouder Financién.



