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31-12-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023 Totaal

Kosten € 97,1 € 3,6 € 7,5 € 7,2 € 3,1 € 1,5 € 22,9 € 120,0

Opbrengsten € 100,3 € 3,4 € 7,3 € 3,2 € 3,2 € 2,6 € 19,7 € 120,0

Saldo € 3,2 € -0,2 € -0,2 € -4,0 € 0,1 € 1,1 € -3,2 € -

Doorkijk Exploitatie Zeestad



Sturingsmogelijkheden: draaien aan 4 
knoppen

• Kosten verantwoord omlaag

• Opbrengsten verantwoord omhoog

• Tijd tussen kosten en opbrengsten 
optimaliseren (zo kort mogelijk)

• Risico’s managen = bewaken en beheersen



Vier niveaus van sturing

• Totaal Zeestad

• Deelgebied

• Project

• Kostensoort

– Bijv: plankosten


