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 Agenda presentatie 

Meerjarenperspectief grondexploitaties 2012: 

• Grondexploitaties Den Helder 

• Niet in Exploitatie genomen gebieden 

(NIEG) 

• Risico’s en Beheersmaatregelen 

• Vragen en discussie aan het eind 
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Grondexploitaties Den Helder 

1. Kooypunt 

2. Julianadorp Oost 

3. Doggerswijk West 

4. Pasteurstraat 



Kooypunt 
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Grondexploitaties Den Helder 

Bedrijventerrein Kooypunt 

• Looptijd: t/m 2025 

• BP: nieuw BP in 2013 vastgesteld 

• Fase 2 nog 6,2 ha. uitgeefbaar 

• Fase 3 Bouwrijp maken 2013 

  Uitgifte 2 ha per jaar (tot. 22,4 ha.) 

• Fase 4 (nog) niet in eigendom  
 

Resultaat: + € 2,0 miljoen CW 
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Wat speelt er? 

Bedrijventerrein Kooypunt 

• Beschikbaarheid grond afhankelijk van 

planologische procedure (BP en MER) en 

bouwrijp maken 

• Overgang naar Havenbedrijf 

• Boekwaarde per 1-1-2012: € 6,9 miljoen 

 

 



Julianadorp Oost 
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Grondexploitaties Den Helder 

Julianadorp-Oost  

• Looptijd: 2006-2024 

• BP: 2011 vastgesteld 

• 600 woningen 

• Resultaat verslechterd: 5,5 miljoen 

negatief 
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Grondexploitaties Den Helder 

 

 

 

 

 

Oorzaak negatief resultaat: 

- Bijstelling gp van 247,- naar 230,- 

- Geen indexatie in eerste 3 jaar, 

daarna 0,5% per jaar 

- Gevolg is tekort van € 5,5 miljoen 
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Grondexploitaties Den Helder 

•  Bij voorzienbaar negatief resultaat:  

  

   

   - Voorziening treffen 

  

 Daarom Jaarrekening 2011: Voorziening van  

 €2,75 getroffen (50%).  
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Wat speelt er? 

WSDH 

-Uittreding uit grex Julianadorp-Oost 

Pakket van eisen College richting WSDH 

 

Onderhandelingen HBK 

-Akkoord met grondprijs over alle fasen 

-Maakt bouw-en woonrijp 

-Uitgifte via clusters van 5 tot 12 woningen 

 

 



Doggerswijk West 
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Grondexploitaties Den Helder 

Doggerswijk West 
• Ziekenhuis (7ha) + bedrijventerrein (5ha) 

• Looptijd: 2010-2021 

• BP: 2011 vastgesteld 

• Bouwrijp maken 2012 

• Uitgifte bedrijventerrein 2013, uitgifte 
0,5 ha per jaar 

 

Resultaat: + € 0,5 miljoen CW  
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Wat speelt er? 

Doggerswijk West 

• Integrale communicatie- 

strategie 

• Afzetmogelijkheden 

• Plannen nieuwbouw 

Ziekenhuis 

 

 

 



Pasteurstraat 
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Grondexploitaties Den Helder 

Pasteurstraat 

• Brede school + kinderdagverblijf 

• Looptijd: 2010-2012 

• BP vastgesteld in 2010 

• Oplevering in 2012, project afgerond 
2012 

• Grondexploitatie afsluiten in 2012 

 

Resultaat: € 0,25 miljoen negatief (CW) 
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Grondexploitaties Den Helder 

Totaalresultaat Grondexploitaties Den 

Helder: 

- Kooypunt       2,0 miljoen 

- Julianadorp-Oost -/- 5,5 miljoen 

- Doggerswijk       0,5 miljoen 

- Pasteurstraat  -/- 0,2 miljoen 

- Totaal:  CW -/- 3,2 miljoen  
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Grondexploitaties Den Helder 

Stand van zaken voorzieningen: 
- Kooypunt  - 

- Julianadorp-Oost €     2,75  

- Doggerswijk  - 

- Pasteurstraat  €     0,25    

- Totaal:   €     3 miljoen 

 

Systematiek DH: Verliezen worden wel  

afgedekt, toekomstige opbrengsten worden 

niet meegenomen 
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Niet in exploitatie genomen gronden 

   (NIEGG) 

 

Braakliggende Kavels of panden 

Boekwaarde = uitgangspunt 

Voor aantal geen rente toerekenen 
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NIEGG 

Ankerpark 
• Grootte: 4.000 m² 

• Boekwaarde € 650.000,- 

• Aankoop visserijschool + 

sloop + bodemsanering 

• Uitgifte tbv kantoren / 

functie gericht op haven 
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Wat speelt er? 

Ankerpark 

• Kavel wordt tegen boekwaarde 

overgenomen door Havenbedrijf  
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 NIEGG 

OS&O Huisduinerkwartier 
• Plangebied ca. 2,5 ha, omvat OS&O terrein en locatie 

Badhuisstraat 

• Bestemmingsplan in 2010 vastgesteld 

 •2008 ontwikkelovk 
tussen gemeente en 
Synchroon 

•Juni 2012 

onderhandelingen met 

Synchroon beëindigd.  
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 NIEGG 

OS&O Huisduinerkwartier 

 

Boekwaarde: € 2,8 miljoen* 

Opbrengst:  € 1,3 miljoen (?) 

Verlies:  € 1,5 miljoen 
*ivm aankopen 

Voorziening:  € 1,6 miljoen 
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 Wat speelt er? 

OS&O Huisduinerkwartier 

• Ontwikkel strategie bepalen 

• Rentetoerekening is gestopt ivm 

het niet verder laten oplopen 

van boekwaarde 
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 NIEGG 

Vinkenterrein 

• Voorm. houtverwerkingsfabriek, 

 aankoop reeds afgeschreven 

• Boekwaarde: € 42.000,- 

• Bodemsanering nodig (duur) 

• Ontwikkellocatie nog in te 
vullen 
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 Wat speelt er? 

Vinkenterrein 

• Door lage boekwaarde geen 
financieel risico 

• Op dit moment geen goede invulling 
mogelijk van het gebied. Nieuwe 
planvorming voorlopig uitstellen 

• Voorlopig met minimale middelen 
beheren  

• Rentetoerekening stoppen 
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 NIEGG 

Riepel (restgrond bij nieuwe winkelcentrum Julianadorp) 

• Grootte: 3.600 m² 

• Boekwaarde € 348.000,- 

• Mogelijkheid tot verwijderen 

concurrentiebepaling uit contract 

bekijken 

• Verkoop kavel (vervangende 

detailhandel gemeentelijk niveau)  
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 NIEGG 

Panden stadshart (Wvg) 

• Strategische aankopen voor 
stadshart, betaald uit reserve  

• 31 panden aangekocht 

• 9 in definitieve plannen Zeestad 

• 18 niet in plannen  

• 4 verkocht in 2011 (Spoorstraat Oost 
opbrengst € 465.000,-)  
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 Wat speelt er? 

Panden stadshart (Wvg) 

• Van panden die niet in Fase 1+ 
Zeestad zitten beoordelen: 
• Afstoten 

• Behouden als strategisch bezit 

• Zelf herontwikkelen 

• In evaluatie afstootnota (2e helft 
2012) worden panden meegenomen.  

 Strategie ontwikkelen voor deze 
panden. 
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 NIEGG 

Panden stadshart (niet-Wvg) 

• Boekwaarde € 2,5 miljoen 

• Gelegenheidsaankopen, niet 
gefinancierd uit reserve: 6 
panden  

• 1 naar Zeestad 

• 5 worden verkocht op vrije 
markt 
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 Risico’s en Beheersmaatregelen 

  NIEGG 

 
 
Risico:  

Discrepantie Boekwaarde vs 

marktwaarde 

 

Beheersmaatregel College: 

- rentetoerekening stoppen 

- Plankosten niet toerekenen 

 

 
 



Risico’s Grex Julianadorp-Oost 

 

Grootste risico zit in Julianadorp-Oost 

• Vanwege hoge boekwaarde ca 24 miljoen (9 

miljoen WS, 15 miljoen Gemeente).  

• Opbrengsten zijn nog niet binnen, 

investeringen gedaan 

• Ieder jaar vertraging heeft een negatief 

rente-effect (ca 9 ton per jaar) 

• In de huidige grex gaan we uit van uitgifte 

2012. Risico zit in besluitvorming college en 

Raad 

 



 
Beheersmaatregelen Grex  

Julianadorp-oost 

 
lianadorp Oost 

College:  

- Pakket van eisen tav WSDH voor  

Julianadorp- Oost,Nieuw Den Helder en het 

Stadshart 

 

En 

 

- Overeenstemming HBK over grondprijs  

- Vanwege uittreden WSDH kan gemeente 
invulling geven aan het ontwikkelrecht van 
HBK (14 tot 16 ha) 

 

 



Pakket van eisen tav WSDH 

Julianadorp-Oost:  

• WSDH verzekert afname van fase 1 

uiterlijk 31 januari 2015 

• WSDH deelt in het verlies van de grex 

• Risico fase 2 t/m 5 voor gemeente 

• WSDH ontwikkelt sociale woningbouw 

Julianadorp-Oost (= 25 % fase 1 tot en 

met 5) 

 



Pakket van eisen tav WSDH 

Nieuw Den Helder 

• WSDH ontwikkelt Nieuw Den Helder 

• WSDH neemt gemeentelijke (gesloopte) panden over tegen 
boekwaarde; 

• Gemeente brengt gronden in (nu:openbare ruimte) en krijgt 
de ingerichte openbare ruimte terug; 

• Gemeente brengt onderhoudsgelden in voor riool en wegen 
ten behoeve van de herinrichting van het openbaar gebied; 

• Gemeente neemt project Nieuw Den Helder tegen 
boekwaarde over van Zeestad, betreft voornamelijk panden;  

• Door ontwikkeling wordt verpaupering tegen gegaan; 

 



 

Pakket van eisen tav WSDH 

Stadshart 

• WSDH neemt stadhuis over op basis van taxatie in 

verhuurde staat  

• WSDH investeert in het Stadshart (ontwikkeling oude 

schouwburglocatie, halter 2)  

• WSDH koopt van de gemeente voormalige school 

Hector Treubstraat en de locatie ‘t Huys Tydtverdrijf 



Pakket van eisen tav WSDH  
 

NEE tegen pakket van eisen betekent: 

• WSDH en gemeente blijven samen in de grex Julianadorp 
Oost en delen verlies 

 

Echter 

• Ontwikkeling J’-Dorp Oost loopt vertraging op. Jaarlijkse 
rentelast € 850.000. 

• Geen zicht op moment waarop ontwikkeling van 
Julianadorp Oost van start zal gaan. 

• Er kan geen invulling worden gegeven aan ontwikkelrecht 
HBK. Risico op schadeclaim. 

• Geen overeenstemming over grondprijs met HBK.  

• Concurrentiepositie verslechtert -> Buurgemeenten 
kunnen bouwbehoefte invullen 

• Afspraken over Nieuw Den Helder en Stadshart moeten 
worden heroverwogen 
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DANK VOOR UW AANDACHT ! 


