
Slim besparen door feiten en keuzes in 
kaart te brengen via feitenkaarten  

Presentatie Den Helder 
Maandag 8 juni 2015 



2 

Opbouw presentatie  

 Wat was de aanleiding?  
 Welke aanpak gekozen?  
 Feitenkaarten nader bekeken  
 Wat hebben wij er mee gedaan? 
 Reacties en voor- en nadelen.  
 Waar moet je rekening mee houden als je 

er zelf mee aan de slag wil?  
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Wat was de aanleiding 

 
 Kerntakendiscussie  
 Vergroten inzicht in kosten / begroting  
 Aansluiting beleid en middelen  
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Context  

 Er was al heel veel bezuinigd  
 Kaasschaaf stomp geworden 
 Gefragmenteerde gemeenteraad  
 Ambtelijke organisatie gereorganiseerd  
 Externe hulp nodig bij inzichtelijk maken 

keuzes en gestructureerd gesprek over 
kerntaken voor politiek en bestuur  
 



Welke aanpak gekozen? 

 Stap 1 Inzichtelijk maken van de huidige 
begroting. Waar geven wij ons geld nu 
eigenlijk aan uit?  

 Stap 2 Denkhulp. Een logisch systeem 
van centrale vragen die helpen bij 
beoordelen van taken en activiteiten  

 Stap 3 Voor alle taken en activiteiten 
nadenken over wat moet en hoe het 
anders kan  
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Feitenkaarten nader bekeken  

 
Stap 1 Inzicht   
- Wat doen wij? 
- Wat kost dat?  
- Wat levert dat op? 
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Wat ziet u hier? 
 Lasten en baten op basis 

begroting 2013  
 Gerangschikt op grootte 
 Al afgesproken 

bezuinigingen in beeld 
 Bezuinigd (incl. 2013)  



Wat doen wij? Waarom doen wij dat?  
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Output en outcome  
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Kosten per eenheid en benchmark 
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Welke factoren beïnvloeden nettolasten? 



Feitenkaarten nader bekeken  

Stap 2 Denkhulp    
- Waarom: sluit activiteit aan bij een doel 

dat je belangrijk vindt? 
- Waarom wij: moet de gemeente de 

activiteit uitvoeren? 
- Waarom zo: zijn er betere alternatieven 

voor de activiteit? 
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Feitenkaarten nader bekeken  

Stap 3 Beïnvloedingsmogelijkheden 
- Waarom: sluit activiteit aan bij een doel 

dat je belangrijk vind? 
- Waarom wij: moet de gemeente de 

activiteit uitvoeren? 
- Waarom zo: zijn er betere alternatieven 

voor de activiteit? 
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Reacties 

 Raad en college blij met inzicht, maar 
moeite om het toe te passen op 
besluitvorming en maken van keuzes 

 Organisatie: enthousiast over mogelijk 
bijdrage verbetering P & C, maar vrees 
voor gebrek aan diepgang / simplificatie 
werkelijkheid 

 Samenleving: begrijpelijker voor 
inwoners, instellingen moeite met kosten 
per eenheid  
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Wat hebben wij er mee gedaan? 

 Sommige fracties (50%) hebben het 
gebruikt voor voeren kerntakendiscussie 
en nemen van besluiten  

 College heeft uitkomsten deels verwerkt 
in maatregelen en keuze.  

 Organisatie vooral gebruikt om begroting 
te verbeteren.  
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Voordelen  

 
 Systematisch in gesprek 
 Beleid en middelen verbonden  
 Hoofd- en bijzaken van elkaar gescheiden 
 Ondersteunt inhoudelijk debat   
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Nadelen 

 Risico van technocratisering politiek 
 Verbinding taken en activiteiten met 

bestuurlijke opgaven (die flexibel en snel 
kunnen veranderen) 

 Risico dat omschrijving te algemeen en 
abstract worden voor scherpe keuzes 

 Huidige begroting maakt structureel 
verwerken feitenkaarten lastig  
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Rekening mee houden?  

 Zorg voor commitment op alle niveaus 
(raad, college en organisatie) dat alle 
stappen worden doorlopen 

 Formuleer scherp waarvoor je het nodig 
hebt en wilt gebruiken?  

 Denk na waarvoor je extra hulp (extern) 
bij nodig hebt en bepaal dan welke type 
partij het meest geschikt is.  
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Einde presentatie 

Gelegenheid voor het stellen van vragen 

  22 9-6-2015 
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