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Profielschets 2009 voor de burgemeester van Den Helder 
 

Deel I:  Algemene gegevens gemeente Den Helder 
 

1. Inleiding en aanleiding 
 
Met haar bijna 60.000 inwoners, sterk maritieme inslag en unieke ligging is Den Helder een 
bijzondere stad op een bijzondere plek. In de afgelopen periode is veel geïnvesteerd in de 
verbetering en versterking van de economische (infra)structuur en de regiofunctie die de stad 
heeft op het gebied van werkgelegenheid en voorzieningen. Hierbij wordt de gemeente 
gekenmerkt door grote betrokkenheid van zowel de politieke als ambtelijke organisatie.  
 
De afgelopen periode was voor Den Helder en het bestuur veelbewogen. Zo heeft de 
problematiek van de dubbele woonlasten van de vorige burgemeester veel negatieve 
publiciteit gebracht. Uiteindelijk is aan de burgemeester als gevolg van de affaire per 1 mei 
2009 eervol ontslag verleend en is per die datum een waarnemend burgemeester benoemd. 
 
De gemeente Den Helder wil zich verder ontwikkelen tot een levendige woon-, werk- en 
recreatiestad. Dynamisch en ambitieus! De leidraad hiertoe is onder meer vastgelegd in de 
Strategische visie 2020. 
 

2. Den Helder in cijfers 
 
Inwoners 
Het bevolkingsaantal van Den Helder fluctueerde gedurende een aantal jaren rond de 
60.000 inwoners, sinds 2004 zit het daaronder. Het bevolkingsaantal daalt nog steeds. Per 1 
januari 2009 waren er 57.530 inwoners. De bevolkingsontwikkeling en -prognoses zien er als 
volgt uit: 
 
 
Bevolkingsontwikkeling Den Helder 1960-2009 
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Bron: Gemeente Den Helder, Onderzoek & Statistiek 

 
 
Vergelijking geschat inwoneraantal van vier prognoses (2006-2018) 

Prognose 2006 2008 2013 2018 

Provincie N-H 58.957 57.826 55.639 54.856 

Primos 58.957 58.502 57.696 57.421 

RPB/CBS 58.957 58.036 56.300 54.715 

Pronexus - 57.797 58.185 57.768 

Bronnen: respectievelijk Provincie N-H, ABF Research, CBS, prognose gemeente Den Helder  

 
 
Economie 
In totaal zijn er bijna 27.000 arbeidsplaatsen in de stad, verdeeld over ruim 2700 
bedrijfsvestigingen. De Marine is van oudsher een belangrijke werkgever in de stad, verder 
zijn er veel banen in de gezondheids- en welzijnszorg, handel en reparatie en in zakelijke 
dienstverlening (onder andere voor de offshore). Met zo’n 1,1 miljoen toeristische 
overnachtingen op jaarbasis (met name in Julianadorp) is ook het toerisme erg belangrijk. 
Het gemiddeld besteedbaar inkomen per inwoner in Den Helder ligt met € 11.700 onder het 
landelijk gemiddelde van € 12.300. 
 
Bodemgebruik en wijkindeling 
Het oppervlak van de gemeente Den Helder is 17.883 hectare, hiervan bestaat 75% uit 
water. Verder is 11% van het oppervlak in gebruik als landbouwgrond (met name 
bollenteelt), voor recreatie en natuur (5%) terwijl maar 7% van de grond bebouwd is. 
 
Den Helder is opgebouwd uit acht wijken die op hun beurt zijn onderverdeeld in 64 buurten.  

 

1. Stad Binnen de Linie Oost  
2. Stad Binnen de Linie West  
3. Nieuw Den Helder West  
4. Nieuw Den Helder Oost  
5. De Schooten  
6. Koegras 
7. Duinzoom 
8. Julianadorp 
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In 2007 is het Gewest Kop van Noord-Holland (een samenwerkingsverband op grond van de 
Wet gemeenschappelijke regelingen tussen de negen gemeenten in de Kop van Noord-
Holland) opgeheven. Thans neemt de gemeente zitting in vier gemeenschappelijke 
regelingen, te weten de GGD Hollands Noorden, de Gesubsidieerde arbeid Kop van Noord-
Holland, het Regionaal Historisch Centrum Alkmaar en de Veiligheidsregio Noord-Holland 
Noord.  
 
Meer statistische informatie is te vinden op www.denhelder.nl onder Den Helder in Cijfers.  
 

3. De gemeenteraad 
 
De gemeenteraad bestaat uit 31 leden. Onderstaand overzicht bevat de in de raad 
vertegenwoordigde fracties in de laatste drie periodes. 
 
De gemeenteraad bestaat uit 31 leden. Onderstaand overzicht bevat de in de raad 
vertegenwoordigde fracties in de laatste drie periodes. Bij de periodes 2002 en 1998 is deze 
opgegeven zoals deze aan het einde van de raadsperiode was met tussen haakjes de 
zetelverdeling van direct na de verkiezing, indien deze afwijkt.  
 
 

Fractie Zetels 2006 
(31) 

Thans Zetels 2002 
(33) 

Zetels 1998 
(33) 

PvdA 8 8 4 (5) 5 (7) 
VVD 6 6 6 9 
CDA 4 4 6 5 
SP 4 2 -- -- 
ChristenUnie 2 2 2 2 
Stadspartij Den Helder 2 1 3 -- 
D66 2 2 3 4 
GroenLinks 1 1 2 3 
KiesKees.nl 1 1 -- -- 
Prins-Voor behoorlijk bestuur 1 1 1 (--) -- 
Progressief Den Helder -- 2 -- -- 
Van Dongen & Van Dongen -- 1 -- -- 
Algemeen Ouderen Verbond -- -- 1 2 (3) 
Fractie Abbenes -- -- 1 (--) -- 
Leefbaar Den Helder -- -- 4 (5) -- 
Fractie Grogo -- -- -- 2 (--) 
Fractie Moerbeek -- -- -- 1 (--) 

 
 
Binnen de raadsperioden hebben dus de nodige verschuivingen plaatsgevonden. In de 
huidige raadsperiode heeft de fractie van de SP met de verkiezingen vier zetels behaald.  
Direct daarna gingen drie raadsleden van deze fractie verder als de fractie Progressief Den 
Helder, zodat de SP één zetel had. Wegens het overlijden van een van de raadsleden van 
Progressief Den Helder is deze zetel weer ingevuld met een raadslid namens de SP. Begin 
2008 is een breuk ontstaan in de fractie van de Stadspartij Den Helder. Eén van de leden is 
daarop verder gegaan als de fractie Van Dongen & Van Dongen.  
 
Werkwijze gemeenteraad. 
Sinds 2007 vergadert de gemeenteraad wekelijks onder de naam ‘Helderberaad’ op de 
maandagavond. De ene week vergadert de raad, de andere week vergaderen de drie 
raadscommissies parallel. De raadscommissies zijn de commissie Maatschappelijke 

http://www.denhelder.nl/
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ontwikkeling waarin sociaal-maatschappelijke onderwerpen aan de orde komen, de 
commissie Stadsontwikkeling en –beheer, waarin infrastructurele en ruimtelijke onderwerpen 
aan de orde komen en de commissie Bestuur en Middelen, waarin algemeen bestuurlijke, 
organisatie en financiële onderwerpen aan de orde komen. 
 
De vergaderingen van de raad worden live uitgezonden in beeld en geluid en voor een ieder 
raadpleegbaar vastgelegd. De gemeenteraad heeft zijn eigen website 
www.gemeenteraad.denhelder.nl.   
 
Daarnaast kent de raad gremia als het presidium (heeft onder meer als taak aanbevelingen te 
doen aan de raad inzake de organisatie van de werkzaamheden van de raad en van zijn 
commissies, voor zover deze taak niet is opgedragen aan de agendacommissie), de 
agendacommissie (stelt de voorlopige agenda vast voor de vergaderingen van de raad en de 
raadscommissies, voordat de oproep wordt verzonden), de auditcommissie (voert namens de 
raad het periodiek overleg met de accountant en adviseert de raad over het controleprotocol voor 
de accountantscontrole, de jaarrekening, de kwaliteit van ‘governance’ en het programma van 
eisen voor de aanbesteding van de accountantscontrole) en een rekenkamercommissie.  

 
 

4. De raadsgriffie 
 
De raadsgriffie bestaat uit de raadsgriffier, drie raadsadviseurs/commissiegriffiers en 
administratieve ondersteuning. Daarnaast is voor de invulling van de raadscommunicatie en 
de ondersteuning van de rekenkamercommissie formatie beschikbaar gesteld vanuit de 
ambtelijke organisatie.  
 
De raadsgriffie houdt zich bezig met de ondersteuning van de raad, het presidium, de 
raadscommissies en de rekenkamercommissie in brede zin. Meer hierover is te lezen in het 
boekje ‘Praktische informatie voor de gemeenteraad’, dat door de raadsgriffie voor de 
raadsleden is opgesteld. Daarnaast beiden de jaarverslagen van de raadsgriffie een goede 
overzicht van de werkzaamheden van raad en raadsgriffie.  
 

5. Het college van burgemeester en wethouders 
 
Het college van burgemeester en wethouders bestaat, naast de (waarnemend) 
burgemeester, uit twee wethouders van de PvdA, twee deeltijdwethouders van de VVD en 
één wethouder van het CDA. Overeenkomstig het geldende coalitieprogramma ‘Gewoon 
samen doen’ zet het bestuur in op het realiseren van economische groei in de haven en 
toename van de (afgeleide) werkgelegenheid. Voorts dienen resultaten te worden geboekt in 
Nieuw-Den Helder, bij de Stadshartplannen, door verdere integratie van de Oude Rijkswerf 
Willemsoord in het Stadshart en door het ontwikkelen van een lokaal sociaal beleid op basis 
van een betrouwbaar en inspirerend gemeentebestuur. Een aansprekende en breed 
gedragen Strategische visie 2020 draagt hiertoe eveneens bij. Daarnaast zal er sprake 
moeten zijn van een stabiele toekomstgerichte politieke koers. 
 

6. De ambtelijke organisatie 
 
De organisatie van de gemeente Den Helder is in ontwikkeling. De organisatievisie 2008-
2012 stelt als doel een kleine, flexibele, klantgerichte en dienstverlenende organisatie met 
betrokken medewerkers die met trots voor de stad willen werken. Den Helder werkt volgens 
het directiemodel (algemeen directeur/gemeentesecretaris, directeur bedrijfsvoering en een 

http://www.gemeenteraad.denhelder.nl/
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directeur projecten). De organisatie bestaat uit acht afdelingen en heeft 545 
formatieplaatsen.  
 

7. Uitdagingen voor de komende jaren 
 
De komende jaren vormen voor het gemeentebestuur een belangrijke fase, waarin een 
aantal ingrijpende onderwerpen aan de orde komen.  
 
Momenteel speelt het vraagstuk over de bestuurlijke toekomst van de Kop van Noord-
Holland waarbij de betrokken gemeenten bezien op welke wijze tot nadere samenwerking 
(hoofdzakelijk gericht op fusie/herindeling) kan worden gekomen. In 2009 is in opdracht van 
de raden van de betrokken gemeenten een informateur ingeschakeld om de 
(fusie)mogelijkheden te verkennen. De gemeente Den Helder kan zich niet vinden in de 
onderzoeksresultaten van de informateur, waarbij Den Helder zelfstandig blijft. Momenteel 
oriënteert de raad zich op de mogelijkheden te komen tot andere samenstellingen dan die in 
het rapport zijn genoemd.      
 
In Den Helder is de bestuurscultuur in de afgelopen jaren niet altijd rustig geweest. Dit valt 
onder meer op te maken uit een aantal bestuurscrises die zijn geweest. Ook het aantal 
afsplitsingen in de raadsfracties die hebben plaatsgevonden, geven hiervan een indicatie. Er 
is veel aan gelegen het vertrouwen van bewoners, ondernemers en private en publieke 
partners in het gemeentebestuur te herstellen. Deze bestuursperiode heeft de cultuur zich in 
een opwaartse richting ontwikkeld. Helaas heeft de kwestie rondom de dubbele woonlasten 
van de burgemeester een negatief effect gehad en aangetoond dat de basis van de 
verbeterde cultuur nog broos is. Het is zeer gewenst dat de verbetering van de 
bestuurscultuur zich verder positief ontwikkelt en een solide basis krijgt.  
 
Het Stadshart zal verder onder handen worden genomen. Daarmee wordt uitvoering 
gegeven aan het Uitwerkingsplan Stadshart dat in september 2008 door de gemeenteraad is 
vastgesteld. In dit plan speelt ook de voorgenomen verplaatsing van het stadhuis naar de 
binnenstad een rol. Er zijn grootse plannen om het woonklimaat, de werkgelegenheid en het 
toerisme een extra impuls te geven.  
 
In deze periode zal ook verder vorm moeten worden gegeven aan de zes doelstellingen 
zoals deze zijn vastgelegd in de Strategische visie 2020. Deze zijn: 
 
Doel 1 Den Helder ontwikkelt een duurzame economie met de offshore, de haven, kennis & 

technologie (inclusief onderwijs), duurzame (wind)energie, toerisme & recreatie en 
zorg & wellness als belangrijkste dragers. 
 

Doel 2 Sociale zwakte wordt tegengegaan door inwoners maatschappelijk betrokken te 
krijgen en mee te laten doen aan de samenleving, enerzijds door mensen aan het 
werk te krijgen door aanbieden van opleidingen op diverse niveaus inclusief HBO en 
voldoende aanbod van banen, anderzijds door mensen maatschappelijk te activeren 
met andere activiteiten dan werk. 
 

Doel 3 Den Helder biedt een grote variëteit aan ruim opgezette, groene, woonmilieus die 
tegemoet komt aan de vraag van de (potentiële) inwoners. Er is speciale aandacht 
voor bijzondere woonlocaties en het creëren van mogelijkheden tot wonen aan of op 
het water. 
 

Doel 4   Toerisme en recreatie worden geprofessionaliseerd, gebaseerd op enerzijds de rust, 
ruimte en natuur in Den Helder en anderzijds op het in de gemeente aanwezige 
(maritiem) cultuur-historisch erfgoed. De kwaliteitsslag beoogt hogere bestedingen 
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in deze economische pijler. 
 

Doel 5 Den Helder krijgt een levendig en veilig stadshart (inclusief Willemsoord) door te 
zorgen voor concentratie van stedelijke functies in het stadshart, een aantrekkelijk 
winkelcentrum met diversiteit en kwaliteit, goede en sociaal veilige horeca, kunst, 
cultuur en evenementen en een goed voorzieningenniveau.  
 

Doel 6 De infrastructuur van Den Helder is afgestemd op de functie van centrumgemeente 
en past bij de geplande woningbouwproductie en is passend bij de economische 
ontwikkeling. 
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Deel II:  Profielschets burgemeester gemeente Den Helder 
 

1. Algemeen: rollen en taken burgemeester 
 
Naast de wettelijke taken heeft de burgemeester1 specifieke rollen binnen de raad en college. Deze 
kunnen vervolgens worden uitgedrukt in een bepaalde bestuursstijl die voor Den Helder van belang 
wordt geacht. De bestuursstijlen worden nader uitgewerkt onder punt 2. 
 
Functioneren met de gemeenteraad 
Als voorzitter van de raad personifieert de burgemeester het primaat van de raad als hoogste orgaan. 
De burgemeester staat daarbij boven de partijen en geeft alle fracties de ruimte die nodig is om hun 
inbreng te kunnen geven, zonder daarbij het goed functioneren van het bestuur uit het oog te 
verliezen.  
 
Als voorzitter van de raad en het college bevordert de burgemeester de goede gang van zaken en de 
samenhang in het beleid. De burgemeester ziet voorts toe op een juist verloop en de kwaliteit van het 
democratisch besluitvormingsproces. 
 
Sinds de formele invoering van het duale bestel zoeken raad en college naar de beste manier waarop 
daar in Den Helder invulling aan kan worden gegeven. Een bijzondere taak is voor de burgemeester 
daarom weggelegd bij het (samen met de griffier en de secretaris) ondersteunen en coachen van 
raad en college bij het vinden van hun positie in het duale stelsel en het zoeken van een werkbare 
manier om aan hun verantwoordelijkheden uitvoering te geven. Dit vereist dat hij een positieve 
grondhouding heeft ten aanzien van politiek-bestuurlijke vernieuwing. Daarnaast is hij niet bang om 
op dit vlak initiatieven te nemen en met vernieuwende ideeën te komen. 
 
Functioneren met het college van b&w 
Om alle ambities te kunnen verwezenlijken heeft Den Helder een goed functionerend dagelijks 
bestuur nodig. Het college dient daar gezamenlijk de schouders onder te zetten. Dit vraagt van de 
burgemeester als voorzitter van het college dat hij als teamleider een verbinder is die in staat is het 
college te coachen en als eenheid te laten opereren, gericht op samenwerking. Met respect voor de 
eigen verantwoordelijkheid van de onderscheidene portefeuillehouders en van de 
verantwoordelijkheden van de raad. Daarnaast bewaakt de burgemeester de lange termijn doelen en 
legt verbindingen tussen de diverse beleidsterreinen.  
 
Naast de wettelijke taken is de (waarnemend) burgemeester op dit moment portefeuillehouder van:  
- Coördinatie beleid; 
- Openbare orde, veiligheid;  
- Vergunningverlening (niet Wabo gerelateerd); 
- Handhaving; 
- Antillianen; 
- Algemeen bestuur; 
- Communicatie; 
- Buitenlandse en externe betrekkingen. 
 
De burgemeester is als bestuursorgaan belast met de handhaving van de openbare orde en voert 
daarbij het gezag over de politie. De burgemeester heeft het toezicht op openbare samenkomsten en 
vermakelijkheden alsmede openbare gebouwen. De burgemeester heeft in bestuurlijke zin het 
opperbevel bij brand en ongevallen en draagt zorg voor een adequate organisatie van de 
rampenbestrijding. Hij neemt zitting in het Algemeen bestuur van de Veiligheidsregio Noord-Holland 
Noord / het Regionaal College van de politie Noord-Holland Noord. 
 

                                                   
1
 Waar in deze profielschets de burgemeester ‘hij’ wordt genoemd, moet ook ‘zij’ worden gelezen.  
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De burgemeester vertegenwoordigt de gemeente in rechte en bevordert een goede behartiging van 
de gemeentelijke aangelegenheden. De burgemeester is daarbij voor de gemeente de ambassadeur 
die op regionaal, provinciaal, landelijk en Europees niveau en in relatie tot het bedrijfsleven de 
gemeente Den Helder promoot en haar belangen behartigt.  
 

2. Competentieprofiel 
 
De gemeente Den Helder zoekt de meest geschikte kandidaat voor het ambt van burgemeester en 
spreekt hierbij geen voorkeur uit ten aanzien van leeftijd, geslacht, burgerlijke staat en 
levensbeschouwing. De raad is van mening dat bekwaamheid en geschiktheid van groter belang zijn 
dan de politieke kleur van de burgemeester. De burgemeester staat voorts ‘boven de partijen’ en blijft 
tenminste één ambtstermijn.  
 
De burgemeester dient van bestuurlijk gewicht te zijn met een prima netwerk. Daarnaast is van 
belang dat hij relationeel een sterke bestuurder is, toegankelijk en voorts een verbindende factor in 
processen kan spelen.  
 
 
2.1 Basiscondities  
 
Zes basiscondities zijn voor het burgemeestersambt van belang. Het gaat hierbij om algemene eisen 
die in beginsel gelden voor alle burgemeesters. Het zijn de volgende:  
 
Identificatie  
De burgemeester neemt in iedere situatie die zich voordoet een passende positie in en kan zich  
verplaatsen in de mensen met wie hij op dat moment van doen heeft. Bij een incident dat inwoners  
van de gemeente aangrijpt, toont hij voldoende inlevingsvermogen.  
  
Bindend vermogen  
De burgemeester is het verbindend element tussen mensen en belangen en kan als dat nodig is  
bijdragen aan het tot stand komen van een gemeenschappelijke visie. Hij is een bruggenbouwer en  
goed in staat samenwerkingsverbanden te smeden en te onderhouden.  
 
Integriteit  
De burgemeester geeft het goede voorbeeld, handelt transparant, eenduidig, volgens algemeen  
geaccepteerde normen en waarden, draagt deze uit en spreekt anderen erop aan.  
 
Onafhankelijkheid  
De burgemeester staat boven de partijen en heeft zoveel gezag dat anderen hem of haar deze positie  
ook toekennen.  
 
Stressbestendigheid  
De burgemeester onderneemt acties en treedt op in situaties die daarom vragen. In crisissituaties straalt  
de burgemeester rust en vertrouwen uit.  
 
Signaalgevoeligheid 
De burgemeester zoekt actief informatie uit de bestuurlijke en organisatorische omgeving en 
uit de samenleving die voor het eigen handelen van belang zijn. Hij gebruikt deze signalen voor 
reflectie op het eigen handelen. 
 
De basiscondities zijn uitgebreid beschreven in de bij deze profielschets behorende bijlage 1.  
 
Voor het vervullen van het ambt van burgemeester in Den Helder dient aan bovengenoemde 
basiscondities te worden voldaan. Vervolgens kan worden bepaald met welke van de volgende 
bestuursstijlen de bestuurspraktijk in Den Helder op dit moment het meeste is gediend.  
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2.2 Bestuursstijlen  
 
Er zijn vier basisbestuursstijlen: 
1. Verbinder; 
2. Netwerker; 
3. Procesregisseur; 
4. Aanjager. 
Deze bestuursstijlen staan uitgebreider beschreven in bij deze profielschets behorende bijlage 2.  
 
Van de nieuwe burgemeester van Den Helder wordt ‘verbinder’ als meest dominante bestuursstijl 
gevraagd. Deze bestuursstijl wordt hieronder voor de Helders situatie nader omschreven.  

Verbinder  

De burgemeester van Den Helder heeft gevoel voor de bestuurlijke verhoudingen. Hij weet de raad, 
het college en de gemeentelijke organisatie te inspireren en te ondersteunen met respect voor de 
eigen verantwoordelijkheden. Als voorzitter van de raad en het college is hij een verbindende 
schakel, zowel binnen deze beide organen als ook daarbuiten. Hierbij heeft hij ook aandacht voor de 
ambtelijke organisatie. In dat kader ondersteunt, adviseert en stimuleert de burgemeester met zijn 
ervaring de medewerkers van de organisatie en brengt mensen tot samenwerking. Hij laat zich graag 
informeren en betrekt medewerkers bij de besluitvorming.  
 
Als voorzitter van raad en college is hij in staat vergaderingen goed en efficiënt te leiden. Relevante 
aantoonbare ervaring met het kunnen leiden van complexe vergaderingen is daarom een pré. Als 
raadsvoorzitter moet hij, ongeacht de eigen politieke overtuiging, in staat zijn op een onafhankelijke 
wijze de vergaderingen voor te zitten. Hij staat in deze hoedanigheid boven de partijen. Dit houdt in 
dat hij respect heeft voor de verschillende politieke opvattingen binnen de raad en iedere fractie 
voldoende ruimte gunt om een inbreng te kunnen leveren in het besluitvormingsproces. De 
burgemeester heeft een goed procesgevoel en neemt daarbij een inspirerende houding aan. Voorts 
schuwt hij bestuurlijke vernieuwing niet.  
 
De burgemeester beschikt over een goede kennis van en affiniteit met de organisatie en het werk van 
politie, het Openbaar Ministerie en van de brandweer. In tijden van crises wordt verwacht dat hij in 
staat is op een effectieve wijze leiding te geven aan de rampenorganisatie en daarbij rust en 
vertrouwen uit te stralen. Hij is in tijden van lokale rampen en crisis opperbevelhebber en 
samenbinder in één persoon. 
 
Uit het voorgaande volgt dat De Helder een burgemeester zoekt met ruime politiek-bestuurlijke 
ervaring die weet hoe de overheid, niet in de laatste plaats de lokale overheid, in elkaar zit en 
functioneert. 
 
Daarnaast kan de burgemeester in elke situatie makkelijk omgaan met de inwoners van Den Helder, 
ongeacht hun achtergrond en maatschappelijke positie. Hij moet iemand zijn die zich thuis voelt in 
Den Helder en dicht bij de inwoners staat. Met andere woorden: de burgemeester is geïnteresseerd 
in wat de burgers in de gemeente bezighoudt. Hierbij is hij voor iedereen benaderbaar en heeft een 
luisterend oor. Bij ingrijpende gebeurtenissen die zich in de gemeente voordoen weet hij het gevoelen 
van de burgers onder woorden te brengen en daarbij de juiste toon te vinden. Hij is voorts in staat de 
inwoners op hun eigen gedrag en handelen aan te spreken. De burgemeester is daarmee een 
belangrijke schakel tussen burger en gemeentebestuur. Dit vereist van de burgemeester uitstekende 
mondelinge communicatieve vaardigheden en een goed gevoel voor humor. 
 
Tot slot wordt als vanzelfsprekend van de burgemeester verwacht dat hij integer is en ook grote 
waarde hecht aan de integriteit van het gemeentebestuur en zijn ambtenaren. 
 
Naast deze meest dominante bestuurstijl wordt ook waarde gehecht aan een burgemeester die 
beschikt over kwaliteiten als netwerker. Een burgemeester die goede contacten heeft en gemakkelijk 
nieuwe contacten legt in kringen van bestuurders en bedrijfsleven. Een stad met de ambities van Den 
Helder vraagt immers om een goede promotie en belangenbehartiging op alle bestuurlijke niveaus. 
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De burgemeester is voor de gemeente de ambassadeur bij uitstek. Een burgemeester die goede 
contacten heeft op regionaal, provinciaal, landelijk en op Europees niveau is daarom een pré. Hierbij 
past een burgemeester die ruime ervaring heeft binnen bestuurlijk Nederland en daarbij gezag 
uitstraalt.  
 
In verband met de verdere stedelijke ontwikkeling in Den Helder en de versterking van de economie 
daarbij, is het nodig dat de burgemeester ook verbindingen heeft en onderhoudt met het 
bedrijfsleven. Voor onze gemeente heeft het grote meerwaarde als hij over een eigen netwerk op 
niveau beschikt en dit op een effectieve wijze weet aan te wenden in het voordeel van Den Helder. 
Daartoe moet de burgemeester in staat zijn op inspirerende wijze de Strategische visie 2020 van Den 
Helder aan anderen over te brengen en voor de stad resultaten te bereiken door effectief te 
onderhandelen. 
 
2.3 Bestuursvaardigheden  
 
Vanuit de theorie worden twintig bestuursvaardigheden beschreven. Al deze vaardigheden staan 
weergegeven in de bij deze profielschets behorende bijlage 3. De raad hecht vanuit deze lijst het 
meest belang aan de volgende vijf bestuursvaardigheden:  
 
I. Sociabel 
De burgemeester weet vlot en effectief contacten met anderen te leggen en onderhouden. Daarnaast 
begeeft hij zich gemakkelijk in verschillende soorten gezelschap. 
 
Gedragsvoorbeelden: 

• Staat open voor contact met anderen. 

• Stapt gemakkelijk op anderen af. 

• Is in staat om persoonlijk contact te leggen met een ander. 

• Beweegt zich gemakkelijk in een onbekende sociale omgeving, spreekt mensen aan, wisselt 
informatie en/of persoonlijke gegevens uit, legt contacten. 

• Is in staat onder verschillende omstandigheden en met diverse mensen met verschillende 
achtergronden contact te leggen. 

 
II. Coaching 
De burgemeester geeft steun en feedback aan een individu in het kader van diens taakvervulling en 
geeft daarmee ruimte aan betrokkene om de functie te vervullen. 
 
Gedragsvoorbeelden: 

• Spreekt mensen aan op hun functioneren. 

• Laat mensen in hun waarde. 

• Stimuleert de ontwikkeling van mensen. 

• Heeft gevoel voor timing bij het aanspreken van anderen op hun functioneren. 

• Geeft ruimte en steun aan degene die nieuwe dingen wil oppakken.0 
 
III. Daadkracht 
De burgemeester weet kansen te signaleren en ernaar te handelen. Voorts begint hij liever uit zichzelf 
dan passief af te wachten. 
 
Gedragsvoorbeelden: 

• Draagt ideeën of oplossingen aan. 

• Onderneemt uit eigen beweging acties die het mogelijk maken om doelen te realiseren. 

• Neemt het voortouw. 

• Signaleert en benut mogelijkheden om processen in beweging te zetten. 

• Zorgt voor een snel optreden wanneer de situatie dat vraagt. 
 
IV. Onderhandelingsvaardigheid 
De burgemeester weet successen te behalen in overlegsituaties, verbindt belangen en standpunten 
en komt tot gedragen oplossingen. 
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Gedragsvoorbeelden: 

• Ziet en creëert kansen, maakt verborgen behoeften manifest. 

• Draagt zorg voor het behoud van goede relaties met alle betrokken partijen. 

• Laat zien het standpunt van anderen te begrijpen. 

• Verliest de oorspronkelijke inzet niet uit het oog. 

• Kan zich verplaatsen in de onderhandelende partijen. 
 
V. Bestuurlijke gevoeligheid 
De burgemeester anticipeert op - en onderkent het belang van - gebeurtenissen die van invloed zijn 
op het bestaande beleid en handelen van politiek verantwoordelijken. 
 
Gedragsvoorbeelden: 

• Voorziet tijdig de risico’s en kansen voor de medebestuurders en signaleert situaties die schade 
kunnen berokkenen. 

• Schat de haalbaarheid van acties en/of besluiten in. 

• Signaleert ontwikkelingen en gebeurtenissen en onderkent de invloed hiervan op de politiek en de 
ambtelijke organisatie. 

• Kent zijn positie en onderkent het belang van successen voor medebestuurders. 

• Onderkent tijdig politieke en bestuurlijke gevoeligheden. 

 

3. Andere aandachtspunten 
 
De vertrouwenscommissie kan besluiten tot een assessment als onderdeel van de selectieprocedure. 
 
De burgemeester overlegt met de fractievoorzitters over de huidige en toekomstige nevenfuncties. 
 
Jaarlijks vindt (met de evaluatiecommissie) een evaluatiegesprek plaats, waarbij toetsing aan dit 
profiel het uitgangspunt is. 
 
Een ambtswoning behoort tot de mogelijkheden.  
 
Het onderhavige profiel betreft een actualisering van het profiel zoals dit door de raad eind 2006 is 
vastgesteld. Ten aanzien van dat profiel zijn de inwoners van Den Helder (via een algemene website) 
in de gelegenheid gesteld mee te denken over de nieuwe burgemeester. De resultaten van de 
profielpeiling uit 2006 zijn bij deze profielschets als bijlage 4 opgenomen.  
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