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1. INLEIDING

De gemeente Den Helder heeft vergevorderde plannen voor de nieuwbouw van het
stadhuis. In de gemeenteraad van 16 november 2009 heeft de raad een besluit genomen
tot het verder uitwerken van het plan voor de nieuwbouw van het stadhuis op de
Stationslocatie. Daarbij heeft de raad ook de mogelijkheden bekeken om het nieuwe
stadhuis door middel van een DBFM(O) (Design, Build, Finance, Maintain en Operate)-
contract aan te besteden. Dit DBFM(O)-contract houdt in dat het ontwerp, de bouw, de
financiering, het onderhoud en (een deel van) de exploitatie van het nieuwe stadhuis in
€én integraal contract in de markt wordt gezet.

De reden om te kijken naar een uitvoering van het project door middel van een DBFM(O)-
contract is gebaseerd op de sterke noodzaak die de gemeente Den Helder voelt om
efficiént en optimaal met haar gemeentelijke investeringen om te gaan. Uit recente
ervaringen met grote en middelgrote projecten (Noord-Zuidlijn, Betuweroute,
Rijksmuseum, etc), blijkt hoe belangrijk het is om vooraf goed na te denken over de meest
optimale manier om de markt bij je project te betrekken Uit de (inter)nationale ervaringen
met DBFM(O), blijkt dit een goede manier om projecten tijdig en binnen budget te
realiseren. Deze ervaringen hebben al geleid tot Rijksbrede standaarden voor DBFM(O)-
contracten. De Rijksgebouwendienst en Rijkswaterstaat voeren voor elk van hun
projecten een meerwaardetoets (PPC-Public-Private-Comparator) uit om te bezien of
aanbesteding door middel van een DBFM(O)-contract meerwaarde (dus: meer voor
hetzelfde geld of hetzelfde voor minder geld) heeft ten opzichte van een traditionele
uitvoering. Ook voor de nieuwbouw van het stadhuis Den Helder is een dergelijke
meerwaardetoets uitgevoerd. Uit de rapportage van BNG Consultancy Services (BCS) die
in november 2009 aan de raad is toegezonden blijkt dat door aanbesteding van een
DBFM(O) er efficiencywinst geboekt kan worden.

1.1 Leeswijzer

In het voorliggende projectplan wordt nader uitgewerkt hoe een aanbestedingstraject van
een dergelijke DBFM(O) aanbesteding van de nieuwbouw stadhuis eruit ziet en wat
daarvan de consequenties zijn voor organisatie, middelen en besluitvorming. In
hoofdstuk twee belichten we eerst voorbereidingsfase van de aanbesteding. In hoofdstuk
drie gaan we in op de aanbestedingsfase zelf.
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2. EERSTE FASE: VOORBEREIDING VAN DE
AANBESTEDING

Voordat kan worden gestart met de daadwerkelijke aanbesteding van het nieuwe stadhuis
, vindt eerst een omvangrijke voorbereiding van deze aanbesteding plaats. In het
navolgende wordt ingegaan welke aspecten in deze voorbereidingfase worden uitgewerkt.

2.1 Inrichten projectorganisatie

Allereerst moet een deskundige projectorganisatie worden ingericht om de aanbesteding
voor te bereiden. Het is daarbij erg belangrijk om binnen dit aanbestedingsteam de
benodigde expertise en dat het tenderteam goed verankerd is in de projectorganisatie als
geheel. Voor de geintegreerde aanbesteding van de nieuwbouw stadhuis Den Helder zijn
de volgende expertises van belang:

= Integrale en strategische DBFM(O) procesmanagement kennis;
* Financieel-economische kennis:

= Juridische kennis;

Technische kennis (oa kennis opstellen outputspecificaties).

Schematisch kan het aanbestedingsteam er als volgt uit:

Figuur 1: Het aanbestedingsteam stadhuis Den Helder

Projectdirecteur
Omgevings-
Tendermanager
manager |

v e ¥
Hoofd Technisch Hoofd Juridisch Hoofd Financieel

TEAM TEAM TEAM

Technisch TEAM Juridisch TEAM Financieel TEAM

Deze specifieke expertise van het tenderteam zal met name door externen geleverd
moeten worden. De inhoudelijke en organisatorische input zal vanuit de gemeentelijke
organisatie moeten worden geleverd. Het tenderteam moet daarom goed worden
verankerd binnen de gemeentelijke organisatie. Schematisch kan de organisatie rondom
het tenderteam er als volgt uitzien:
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Figuur 2: gemeentelijke organisatie rondom aanbestedingsteam
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2.2 Producten

In de voorbereidingsfase van de aanbesteding moet een aantal zaken worden uitgewerkt.
Deze worden hieronder toegelicht.

A. Ambitiedocument.

Het is belangrijk om de ambities en doelstellingen die de gemeente heeft met het project
met elkaar te delen en te verankeren in een ambitiedocument. De raad zal hier actief bij
worden betrokken, dit wordt verwoord in paragraaf 2.3. Dit geeft een solide fundament
voor de verdere uitwerking van de aanbestedingsdocumenten (de aanbestedingsleidraad,
outputspecificaties en concept contract, zie hieronder) en vormt de basis van de criteria
op basis waarvan de inschrijvingen in de aanbesteding worden beoordeeld (de
gunningscriteria).

B. Vormgeving aanbesteding.

Het aanbesteden van overheidsopdrachten is aan strenge regels gebonden, zeker
wanneer het gaat om grotere overheidopdrachten. De (Europese) wetgeving voorziet in
verschillende aanbestedingsvormen die, afhankelijk van de aard en omvang van de
opdracht, meer of minder geschikt zijn. Maar altijd geldt dat het hele proces met een grote
mate van zorgvuldigheid en transparantie moet gebeuren. Immers, de belangen zijn zowel
aan publieke als aan private kant bijzonder groot. Een aanbestedingsvorm die vaak wordt
gekozen bij DBFM- projecten is een concurrentiegerichte dialoog. De concurrentiegerichte
dialoog is toegestaan bij complexe opdrachten waarbij de aanbestedende dienst —
meestal de overheid - niet in staat is alle technische, juridische en financiéle details te
overzien. In samenspraak met de markt wordt in een aantal dialoogrondes steeds verder
gewerkt aan de oplossing die het beste beantwoordt aan de vraag van de overheid. Deze
aanbestedingsvorm is ook zeer geschikt voor de nieuwbouw van het stadhuis Den Helder.
De concurrentiegerichte dialoog wordt nader toegelicht in hoofdstuk 3. In de

3



HOOFDSTUK 2

voorbereiding van de aanbesteding moet de procesmatige kant van de aanbesteding
worden vormgegeven, zoals bijvoorbeeld het toezicht op de aanbesteding, de
aanbestedingsstrategie, en dergelijke.

] Outputspecificaties

Om de markt voldoende ruimte te geven om te komen met slimme oplossingen wordt bij
DBFM(O) projecten gekozen om geen gedetailleerd bestek in de markt te zetten, maar
om te werken met outputspecificaties. Deze outputspecificaties omschrijven aan welke
eisen de te leveren diensten moeten voldoen, maar schrijven niet voor hoe deze dienst
geleverd moet worden. Voor de nieuwbouw van het stadhuis zullen outputspecificaties
moeten worden opgesteld ten aanzien van het ontwerp, het onderhoud en de exploitatie.
Ten aanzien van de exploitatie moet eerst worden bepaald welke exploitatietaken die nu
bij de gemeente liggen worden overgedragen aan de markt. Dit resulteert uit het
aanpalende project Bedrijfsvoering (zie ook paragaaf 2.5). Ook de raad zal hier nauw bij
worden betrokken, dit wordt toegelicht in paragraaf 2.3.

D. Aanbestedingsleidraad

De aanbestedingsleidraad wordt aan geinteresseerde private partijen ter beschikking
gesteld op het moment dat de aanbesteding formeel start (met de aankondiging, zie onder
F). In deze aanbestedingsleidraad wordt het project toegelicht en wordt omschreven aan
welke eisen de inschrijvers moeten voldoen en op basis van welke criteria hun
inschrijvingen zullen worden beoordeeld.

E. Concept DBFM(O) contract

Bij de start van de aanbesteding kan ook een concept versie van het contract aan de
gegadigden worden verspreid. Dit geeft hen meer achtergrondinformatie wat belangrijk is
voor de gemeente en kan zo leiden tot beter toegespitste aanbiedingen. Het contract
wordt pas definitief gemaakt aan het eind van de aanbestedingsprocedure, met de partij
die de aanbesteding heeft gewonnen.

E Business case

Om inzichtelijk te maken wat de alle kosten en opbrengsten van het project zijn is het
noodzakelijk om een businesscase (financieel model) op te stellen. Hierbij zal worden
voortgebouwd op eerdere financiéle verkenningen die zijn uitgevoerd, die verder verfijnd
en geactualiseerd zullen worden. Door in het financiéle model de kosten en opbrengsten
in de tijd (dus gedurende de gehele looptijd van het contract) uit te zetten, kan beoordeeld
worden of er sprake is van een sluitend financieel plaatje. Als harde randvoorwaarde geldt
hierbij dat de totale kosten van het nieuwe stadhuis over de gehele levensduur van het
project, de kosten van het voortgezet gebruik van de huidige drie locaties niet mag
overschrijden. De business case zal zo een belangrijke pijler vormen onder de
besluitvorming over het al dan niet starten van de aanbesteding.

G. (voor)Aankondiging

Op basis van de aanbestedingsdocumenten en de business case zal besluitvorming door
de raad plaatsvinden. De planning die hierbij wordt voorzien is toegelicht in paragaaf 2.8.
Na instemming van de raad start de aanbesteding van het project. formeel met een
aankondiging van het project op de Aanbestedingskalender en het Publicatieblad van de
EU. Er kan eventueel ook gekozen worden om 6 weken voorafgaand aan de
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aanbesteding al een vooraankondiging te plaatsen, dat geeft mogelijk geinteresseerde
partijen meer tijJd om consortia te vormen waarmee men kan inschrijven op het project.

2.3 Communicatie

De fase van voorbereiding voor de aanbesteding is misschien wel de belangrijkste fase
van het project omdat nu de keuzes worden gemaakt en omschreven die straks zijn terug
te vinden in het nieuwe gebouw. Dat betekent dat alle betrokkenen: burgers,
medewerkers, college en raad juist in die voorbereidingsfase actief betroken zullen
worden. Het project Nieuwbouw stadhuis heeft zoals gezegd een directe link met twee
aanpalende projecten, namelijk de bedrijfsvoering en de stationslocatie.

Hieronder lichten wij nader toe op welke wijze we de genoemde stakeholders ten aanzien
van welke onderwerpen voorstellen te betrekken. Medio september zal een integraal
communicatieplan voor het stadhuis, de bedrijfsvoering en de stationslocatie aan u
worden toegezonden.

Stadhuis

a. Bewoners en ondernemers
Het nieuwe stadhuis is een beeldvormend project in de binnenstad. Het is het huis
van Den Helder, de plek waar inwoners en ondernemers uit de stad naartoe
komen met allerlei vragen. Ze moeten zich er welkom voelen. Ze moeten een
organisatie treffen die werkt als een geoliede machine, zodat zij zich gehoord
voelen. Dat stelt eisen aan het gebouw: de totaaluitstraling, de toegankelijkheid,
de inrichting en uitstraling van de publieke ruimtes. Dat alles maakt het een goed
idee om de inwoners van de stad al vroegtijdig te laten meedenken. We laten de
inwoners en ondernemers ook meedenken over de ambities van het stadhuis:
moet het milieuvriendelijk worden, moet het spectaculair worden qua uiterlijk of
moet het vooral zo goedkoop en functioneel mogelijk zijn: wat vinden deze
doelgroepen het meest belangrijk?

Burgerparticipatie wordt in deze fase van enorm belang. Participatie gaat verder
dan raadplegen in deze fase, we gaan een trede hoger op de participatieladder.
Met een vertegenwoordiging van inwoners en ondememers willen we een intensief
traject volgen waarin zij uiteindelijk de gemeenteraad zullen adviseren over te
maken keuzes. Een ander deel van het participatietraject bestaat uit een
raadpleging van de gehele bevolking van Den Helder.

b. Medewerkers, raad, griffie en college
Ook de andere gebruikers van het stadhuis, willen we in deze fase actief laten
meedenken. Deze betrokkenen willen we door middel van separate werksessies
laten meepraten over:

— de uitgangspunten en randvoorwaarden voor het nieuwe stadhuis;
— het samenstellen van een functioneel programma van eisen voor het gebouw.

We willen daarbij ook leren van de lessen bij andere projecten en met een
delegatie van raadsleden uit Den Helder een aantal nader te bepalen projecten
bezoeken.
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De bedrijfsvoering

De manier van werken binnen de gemeente is van invioed op de wijze waarop het
gebouw moet worden vormgegeven. Dat is de reden dat de werkprocessen worden
vastgelegd in een visie op de bedrijfsvoering. Het gaat niet alleen om een papieren
document ‘zo werken wij’, maar om fundamentele keuzes: wanneer wel en niet
flexwerken, welke mensen heb je nodig binnen bepaalde processen en hoe zorg je dat
deze elkaar kunnen vinden, welke ondersteunende middelen (ICT, telefonie) heb je nodig
om het werk op de juiste wijze uit te kunnen voeren? Deze keuzes moeten in deze fase
van de bouw van het stadhuis gemaakt zijn, omdat ze input vormen voor de
outputspecificatie waarmee de gemeente de markt op gaat.

De bedrijfsvoering is een belangrijk onderwerp voor de interne organisatie. Dat betekent
dat we een intern participatietraject willen vormgeven om de medewerkers de
gelegenheid te bieden om mee te denken over hun werk.

Stationslocatie

Het stadhuis is maar één gebouw in een ruimere te ontwikkelen omgeving die zich
uitstrekt van de parallelweg tot aan de Vijfsprong. Op deze locatie zijn naast het stadhuis
ook plannen voor een nieuw NS-station en een hotel. Daarnaast zal de buitenruimte
helemaal opnieuw worden ingericht, wat betekent dat er keuzes moeten worden gemaakt
over uitstraling, verkeersafhandeling, parkeren etc. Dit is zowel voor de inwoners van Den
Helder als voor ondernemers in de (binnen)stad een belangrijk onderwerp en zal daarom
onderwerp worden voor participatie.

2.4 Besluitvorming in de voorbereidingsfase van de aanbesteding

In de voorbereidingsfase van de aanbesteding zal er zoals in het voorgaande geschetst
veel ruimte zijn voor de inbreng van burgers, medewerkers, raad en college . Met name
ten aanzien van het uitwerken van de basis van de aanbesteding zal actieve
samenwerking worden verzorgd. De basis van de aanbesteding wordt gevormd door twee
onderdelen. Als eerste het vaststellen van de ambities, randvoorwaarden en
doelstellingen die de gemeente nastreeft met het nieuwe stadhuis . Deze vertalen zich
later in gunningscriteria op basis waarvan de inschrijvers getoetst kunnen worden. Als
tweede het opstellen van een functioneel programma van eisen voor het nieuwe stadhuis
. De uitkomsten van deze inbreng van burgers, raad en college zullen worden
meegenomen in de uitwerking van de aanbestedingsdocumenten. De vorm om de dialoog
met de genoemde betrokkenen aan te gaan is hiervoor nader uitgewerkt in de
communicatieparagraaf.

Definitieve besluitvorming over het al dan niet starten van de nisuwbouw van het stadhuis
vindt plaats aan het einde van de voorbereidingsfase (nu voorzien in december 2011, zie
de planning in paragraaf 2.8 en de integrale planning in bijlage 6 van het raadsvoorstel).
Deze besluitvorming vindt plaats op basis van de dan voorliggende
aanbestedingsdocumenten en de businesscase (zoals benoemd onder 2.2). Als harde
randvoorwaarde geldt hierbij dat de totale kosten van het nieuwe stadhuis over de gehele
levensduur van het project, de kosten van het voortgezet gebruik van de huidige drie
locaties niet mag overschrijden.
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2.5 Samenhang met andere projecten

De voorbereiding van de aanbesteding van de nieuwbouw van het stadhuis heeft een
sterke samenhang met twee aanpalende projecten. Ten eerste het project Stationslocatie.
Het nieuwe stadhuis is voorzien nabij het station in het Stadshart. Zeestad CV/BV is
verantwoordelijk voor het uitwerken van dit deelplan Stationslocatie. Het nieuwe stadhuis
kan een belangrijke bijdrage leveren aan de ontwikkeling van het stationsgebied. De
belangrijkste functionele link met het project Nieuwbouw stadhuis zit erin dat tijdig een
bouwrijpe kavel ten behoeve van het nieuwe stadhuis wordt opgeleverd. Het nieuwe
stadhuis vormt een belangrijke stimulans voor de ontwikkeling van de stationslocatie. Om
deze relatie zakelijk optimaal te borgen, verdient het aanbeveling hier een overeenkomst
tussen Zeestad en de gemeente voor af te sluiten. Dit wordt in 2.6 nader toegelicht.

Het tweede project dat een directe samenhang heeft met de nieuwbouw van het stadhuis
is het project Bedrijfsvoering stadhuis . Bij dit project wordt nader uitgewerkt wat het nieuw
bedrijfsvoeringconcept van de gemeente zal zijn, hetgeen zich weer vertaalt in een
huisvestingsconcept. Dit vormt weer belangrijke input voor het opstellen van de
outputspecificaties (een functioneel programma van eisen). Zoals toegelicht in paragraaf
2.3 zal er ten aanzien van dit onderwerp ook actieve participatie van burgers, raad en
college plaatsvinden.

In bijlage 6 bij het raadsvoorstel is de integrale planning en besluitvorming rond deze drie
projecten bijgevoegd.

2.6 Afsluiten overeenkomst tussen gemeente en Zeestad

De ontwikkeling door Zeestad van de stationslocatie en het project nieuwbouw stadhuis
kennen zoals hierboven toegelicht belangrijke onderlinge verbanden. Om een zakelijk
meer solide basis te bieden voor de gemeente en Zeestad en misverstanden over de
samenwerking te voorkomen, zal een overeenkomst tussen beide partijen worden
opgesteld. In deze overeenkomst, die de vorm kan krijgen van een intentieovereenkomst
of een samenwerkingsovereenkomst, leggen beide partijen vast welke afspraken ze met
elkaar hebben gemaakt, welke taken en verantwoordelijkheden zij hebben en de
ontbindende voorwaarden voor deze overeenkomst.

2.7 Middelen

De voorbereiding van de aanbesteding past binnen het reeds beschikbaar gestelde
voorbereidingskrediet. Uit dit voorbereidingskrediet zullen alle uit te voeren onderzoeken
en inhuur van externen worden bekostigd tot aan het moment van start van de
aanbesteding (nu voorzien in december 2011).
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2.8 Planning voorbereiding aanbesteding

De voorbereidingsfase van de aanbesteding kan starten na een raadsbesiuit in juli 2010
en kan er als volgt uitzien:

Tabel 1. planning voorbereiding aanbesteding

Opstelien aanbes
Ie_nl:ugmessaée : k

Werksessles college
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3. TWEEDE FASE: AANBESTEDINGSFASE

Na een raadsbesluit voor de nieuwbouw van het stadhuis (voorzien in december 2011),
wordt gestart met de uiteindelijke aanbesteding, door middel van het plaatsen van een
aankondiging op de aanbestedingskalender en het Europese publicatieblad. In het
navolgende wordt nader ingegaan op de vormgeving van die aanbestedingsfase.

3.1 Projectorganisatie

De projectorganisatie die benodigd is in de aanbestedingsfase kan dezelfde zijn als de
projectorganisatie zoals beschreven onder 2.1.

3.2 Aanbestedingsprocedure:concurrentiegerichte dialoog

Zoals beschreven in 2.2 is de concurrentiegerichte dialoog een aanbestedingsvorm die
goed past bij de aanbesteding van een DBFM(O) contract voor het nieuwe stadhuis . In
het navolgende lichten we deze aanbestedingsvorm nader toe.

De concurrentiegerichte dialoog wordt vaak gekozen bij DBFM(O)- projecten. Deze
aanbestedingsvorm is toegestaan bij complexe opdrachten waarbij de aanbestedende
dienst — meestal de overheid - niet in staat is alle technische, juridische en financiéle
details te overzien. In samenspraak met de markt wordt in een aantal dialoogrondes
steeds verder gewerkt aan de oplossing die het beste beantwoordt aan de vraag van de
overheid.

Schematisch ziet de concurrentiegerichte dialoog er als volgt uit:

Figuur 1: Fasering concurrentiegerichte dialoog

o Fase2: ' :
Fasel: Voorbereldingsfase| Fase 3: Fase 4:

— 5 ContractClose
Aanbestedingsfase g - |
AeDiE et Uitnodiging N
tot dialoog
: Voorbereiding Selectie private A o
Scope project Pyl ) Inschriivi - Gunhingensluite
contracten partijen Dialoogronden nschrijving private

vaststellen srabe g 1 / partijen DBFMO contract

Onder- "
handeling _£

F

De kern van de concurrentiegerichte dialoog bestaat uit een nader vast te stellen aantal
overlegronden (dialoogronden). Daarbij wordt in overleg met een beperkt aantal vooraf
geselecteerde consortia van marktpartijen concrete (vertrouwelijke) afspraken gemaakt
over de invulling van het contract. Steeds wordt gezocht naar de beste prijs-
kwaliteitverhouding, waarbij er ruimte is om voortschrijdend inzicht en innovativiteit van de
markt te benutten en in het contract op te nemen. De uitvraag bevat dus ook geen volledig
uitgewerkt en gedetailleerd bestek. Aan het eind van de dialoogfase nodigt de
aanbestedende dienst de consortia uit een (definitieve) aanbieding te doen, waarna het
contract op basis van Economisch Meest Voordelige Inschrijving (EMVI) gegund wordt.
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De concurrentiegerichte dialoog biedt, meer dan een aanbestedingsprocedure zonder
dialoog, mogelijkheden tot het creéren van meerwaarde in het project. De dialoog biedt
mogelijkheden tot het incorporeren van innovatieve ideeén van marktpartijen in de
projectuitvoering. De concurrentiegerichte dialoog is echter wel omvangrijker qua tijd en
complexiteit dan een aanbesteding zonder dialoog.

3.3 Besluitvorming en zeggenschap gedurende de aanbesteding

De aanbestedingsprocedure van de nieuwbouw van het stadhuis Den Helder moet
effectief, objectief en zonder vertraging doorlopen kunnen worden. Dit vergt van de
aanbesteder (de gemeente) dat hij goed is toegerust op de aanbestedingsprocedure, met
name ten aanzien van de toetsing van de inschrijvingen en ten aanzien van de
zorgvuldigheid van de procedure. Een kwalitatief hoogstaande (qua proces en inhoud)
aanbesteding vraagt om een zorgvuldige inrichting van het geheel aan toetsing en
toezicht gedurende de aanbesteding. Bij aanbestedingsprocedures gebeurt dat over het
algemeen met behulp van adviescommissies en een tenderboard. Deze toetsen de
inschrijvingen op de in de aanbestedingsleidraad geformuleerde gunningscriteria en zien
toe op een zorgvuldige procedure.

Bij de bemensing van deze functies dient deskundigheid, ervaring en onafhankelijkheid
voorop te staan. Dit laatste houdt in dat het toezicht op de aanbesteding zoveel mogelijk
los moet komen te staan van de betrokken publieke partijen en politiek. Het college en
raad zouden gedurende de aanbesteding eventueel kunnen worden geinformeerd over de
voortgang van de aanbesteding door middel van vertrouwelijke technische briefings. Om
het risico op het schaden van het zorgvuldige en vertrouwelijke aanbestedingsproces te
minimaliseren wordt daar niet vaak voor gekozen. Ook voor dit project raden wij
vertrouwelijk briefings af, omdat het risico op het schaden van een zorgvuldige
aanbesteding grote gevolgen heeft: een ongeldige aanbesteding die moet worden
stopgezet en hoge schadeclaims.

Gedurende de aanbesteding zal het college en raad op twee momenten worden
geinformeerd, namelijk over de selectiebeslissing en over het gunningsbesluit. Het
gunningbesluit is een resultante van de aanbestedingsprocedure en geen besluit dat door
college en raad wordt genomen. Het is daarnaast ook mogelijk om een ten behoeve van
raad en college een informatieve sessie te organiseren op het moment dat er
ontwerpvoorstellen zijn ingediend door de inschrijvers (ca eind 2012).

3.4 Communicatie

Tijdens de aanbesteding moet voorzichtig worden omgegaan met informatie uit de
aanbesteding. Het naar buiten komen van informatie van marktpartijen die meedoen aan
de aanbesteding kan leiden tot een aanbesteding die moet worden stopgezet, met alle
financiéle (schadeclaims) en tijdsgevolgen (opnieuw aanbesteding vormgeven) als
gevolg. Omdat er in de aanbestedingsfase zelf weinig ruimte is voor communicatie, is het
essentieel dat de belangen van de betrokkenen (burgers, werknemers, college en raad)
vooraf goed worden meegenomen. In de voorbereidingsfase biedt daar daarom, zoals
beschreven in paragraaf 2.3. zeer veel ruimte voor.
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3.5 Middelen

De voorbereiding van de aanbesteding past zoals verwoord in paragraaf 2.7 binnen het
reeds beschikbaar gestelde voorbereidingskrediet. Voor de aanbestedingsfase zelf start
(voorzien in december 2011) zal de raad worden geinformeerd over de uitnutting van dat
voorbereidingskrediet en zal worden bekeken of er aanvullend budget noodzakelijk is
voor de begeleiding van de aanbestedingsfase zelf.

3.6 Planning aanbesteding

Onderstaand is de indicatieve planning van de concurrentiegerichte dialoog opgenomen.

Tabel 2: indicatieve planning concurrentiegerichte dialoog
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