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Onderwerp: Voorstel tot het kenbaar maken van wensen en bedenkingen ten aanzien van net 
voornemen van het college om in te stemmen met de verkoop van het 
aandelenpakket Nuon PLB dat is ondergebracht bij de NV Houdstermaatschappij 
GKNH 

Gevraagd besluit: 
Op grond van artikel 169 lid 4 Gemeentewet, in samenhang met artikel 7, lid 5, aanhef en onder, van de 
financiele verordening gemeente Den Helder het college te berichten dat de raad geen bedenkingen heeft tegen 
het voorgenomen besluit van het college van B&W om: 
in te stemmen met de verkoop van het aandelenpakket Nuon PLB dat is ondergebracht bij de NV 
Houdstermaatschappij GKNH 

Of 

Op grond van artikel 169 lid 4 Gemeentewet het college te berichten dat de raad de volgende wensen en/of 
bedenkingen aan het college ter overweging mee geeft: 

Inleiding en aanleiding 
De gemeente Den Helder is aandeelhouder van de NV Houdstermaatschappij GKNH samen met 
nog 27 gemeenten in Noord-Holland Noord. De houdstermaatschappij bezit een aandelenpakket NUON 
dat overeenkomt met 3,03% van het totaal aantal aandelen NUON. Het Zweedse energiebedrijf 
Vattenfall heeft recent een bod van € 10,6 miljard ondernemingswaarde in contacten uitgebracht op 
100% van de aandelen in het NUON productie- en leveringsbedrijf (PLB). Dit is inclusief het cumulatieve 
dividend over periode 2009 - 2015 van € 525 miljoen dat over die periode zal worden uitgekeerd. 
Bij de verkoop van de aandelen Multikabel indertijd is door de aandeelhoatiers van de houdstermaatschappij 
besloten dat naar verkoop wordt gestreefd van het aandelenpakket NUON op een daarvoor zo gunstig mogelijk 
tijdstip, tegen een zo hoog mogelijke prijs en de verkoop zou moeten geschieden met inachtneming van het 
"samen uit, samen thuis"principe. 
De vraag is dan ook, is het zo gunstig mogelijk tijdstip thans aangebroken? Wij zijn voornemens, op basis van 
de thans bekende gegevens, over te gaan tot verkoop van het aandelenpakket NUON PLB, dat is 
ondergebracht bij de NV Houdstermaatschappij GKNH. Alvorens hier in finale zin over te besluiten stellen 
wij de raad in de gelegenheid, op grond van artikel 169 Gemeentewet in samenhang met artikel 7 van de 
financiele verordening gemeente Den Helder, zijn wensen en bedenkingen ter 
kennis te brengen van het college, gelet op de ingrijpende gevolgen die dit voorgenomen besluit met zich 
mee kan brengen. 

Beoogd resultaat 
Een standpunt in deze is op korte termijn nodig aangezien de mogelijke transactie voor 1juli 2009 getekend zal 
moeten worden. De Gemeente dient als aandeelhouder in de N.V. Houdstermaatschappij GKNH, tijdens de 
aandeelhoudersvergadering van 3 juni haar finale standpunt in te brengen. Er wordt van de aandeelhouders in 
Nuon PLB uitsluitend gevraagd of zij wel of niet akkoord zijn met de voorgestelde en uitonderhandelde 
transactie. Er is geen mogelijkheid om aanvullingen, reserveringen of voorwaarden te verbinden aan deze 
voorgestelde transactie. 
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Kader 
Gemeentewet artikel 169, lid 4; Het college geeft de raad vooraf inlichtingen over de uitoefening van 
bevoegdheden, bedoeld in artikel 160, eerste lid , onder e (privaatrechteiijke rechtshandelingen) indien 
de uitoefening ingrijpende gevolgen kan hebben voor de gemeente. Indien dit laatste het geval is neemt 
het college geen besluit dan nadat de raad in de gelegenheid is gesteld zijn wensen en bedenkingen ter 
kennis te brengen van het college. 
Financiele verordening gemeente Den Helder (artikel 7 lid 5); het college informeert in ieder geval 
vooraf de raad en neemt pas een besluit, nadat de raad in de gelegenheid is gesteld zijn wensen en 
bedenkingen ter kennis van het college te brengen voor zover het betreft niet bij begroting vastgestelde 
afzonderlijke verplichtingen inzake aankoop en verkoop van goederen en diensten groter dan € 25.000. 

Argumenten / alternatieven 
Introductie 
n.v. Nuon is een gesplitste onderneming en bestaat uit een Netwerkbedrijf (NWB onder de naam "Alliander") en 
een Productie en Leveringsbedrjf ("Nuon PLB" in de toekomst "Nuon Energy" N.V. geheten). Deze splitsing is 
het gevolg van internationale en nationale wetgeving en effectief per 1juli 2008. 
Alliander is verantwoordelijk voor het onderhoud van lokale gas- en elektriciteitdistributienetwerken en het 
transport van elektriciteit en gas vanaf een lokaal verdeelstation naar de eindgebruikers, zijnde de consumenten 
en de bedrijven. Nuon PLB is verantwoordelijk voor het kopen/winnen van grondstoffen (gas, kolen, 
houtsnippers, etc.) die gebruikt worden voor verbranding in de elektriciteitscentrales. Nuon PLB is ook 
verantwoordelijk voor de opwekking van elektriciteit in deze centrales en is verantwoordelijk voor de verkoop 
van elektriciteit op de handelsbeurs of aan eindgebruikers. Tevens is Nuon PLB verantwoordelijk voor de 
inkoop/winning en verkoop van gas aan de eindgebruikers. 
Nuon PLB opereert in een concurrerende markt. Eindgebruikers in heel Europa kunnen zelf kiezen bij wie ze 
elektriciteit en gas kopen. Energiebedrijven zijn in belangrijke mate ook vrij om zelf te bepalen welke contracten 
ze aanbieden en tegen welke prijs, zij het in overeenstemming met nationale toezichthoudende instanties als de 
Energiekamer die de energiemarkt namens de overheid in de gaten houdt. De concurrentie op de Europese 
energiemarkt om de gunst van de eindgebruikers is stevig en Nuon PLB is een van de kleinere spelers in deze 
markt. Voor het opwekken van elektriciteit en het bedienen van klanten zijn grote investeringen nodig in 
centrales, gas inkoop/winning of gasopslagmogelijkheden en klantenservice Voor constructie of modernisering 
van elektriciteitscentrales zijn vaak honderden miljoenen tot enkele miljarden euro's benodigd. 

Nuon PLB merkt al enige tijd dat ze deze concurrentie maar met moeite aankan. Grote internationale 
kapitaalkrachtige concerns zijn aan het uitbreiden in Nederland en beschikken over voldoende kapitaal om 
moderne en goedkopere manieren te vinden om elektriciteit op te wekken en de gunst van de eindgebruiker te 
winnen door lagere tarieven en betere service aan te bieden. Nuon PLB mist het kapitaal om serieuze 
concurrentie met deze ondernemingen aan te gaan. Tevens merkt Nuon PLB dat haar positie in de gasmarkt te 
klein is. Nuon PLB verbruikt veel gas in haar centrales om elektriciteit op tejyekken. De prijs van gas is 
gekoppeld aan de prijs van olie en Nuon PLB moet op Europees niveau en zelfs in de verschillende markten in 
de wereld dit gas inkopen. Nuon PLB is op Europees niveau een kleine speler in de gasmarkt en heeft geen 
enkele invloed op de prijs van het gas dat ze moet inkopen. 

Doordat Nuon PLB niet voldoende kapitaal heeft om noch eigen gasvelden te kopen en te ontwikkelen, noch 
grote ondergrondse gasreserves aan te leggen, noch om te investeren in gastransportmogelijkheden zal Nuon 
PLB afhankelijk blijven van de grillige marktprijzen van gas die haar algemene kosten, en dus de 
ondernemingswinst, in zeer sterke mate be'invloeden. Met zulke sterke schommelingen in de kostenbasis is het 
lastig voor Nuon PLB om lange termijn investeringen te plannen en haar aandeelhouders een stabieler 
winstprofiel te garanderen. 
Om deze strategische hiaten op het gebied van kapitaalbehoeften en gasposities op te lossen heeft de 
onderneming besloten een internationale partner te zoeken. In februari 2009 heeft de onderneming 
aangekondigd met Vattenfall uit Zweden een partnerschap aan te willen gaan. In de komende periode kunnen 
de aandeelhouders van Nuon PLB stemmen of ze al dan niet akkoord gaan met de voorwaarden van de 
aangekondigde transactie. De aandeelhouders van de Houdstermaatschappij GKNH, de gemeenten, zullen hun 
houding ten aanzien van het voorstel dat de directie van de Houdstermaatschappij aan hen doet, moeten 
bepalen. 
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Rol gemeente als aandeelhouder 
Er zijn twee belangrijke redenen waardoor het minder wenselijk is voor de gemeente om al dan niet direct 
aandelen in Nuon PLB te behouden. 
1) Betreft de Europese concurrentie als hierboven beschreven. De Europese concurrentie voor het PLB 

gedeelte is al stevig en zal naar verwachting nog verder verhevigen. Nuon PLB zal nog feller de 
concurrentie aan (moeten) gaan met de grootste energiebedrijven van Europa die vele malen 
kapitaalkrachtiger zijn. Deze verregaande Europese concurrentie en verandering van de 
marktomstandigheden waarin het commerciele Nuon PLB opereert, heeft er eveneens toe geleid dat de 
gemeenten, als gevolg van genoemde schaalvergroting bij de energiebedrijven, steeds minder directe 
invloed hebben in de besluitvorming bij Nuon PLB. Hier komt bij dat gemeentelijke aandeelhouders in een 
onderneming die actief is in zulke marktomstandigheden ook grote commerciele risico's lopen. Het is de 
vraag of het gewenst is zulke risico's met publiek geld te lopen. 

2) Aandeelhouders zijn in eerste instantie verschaffers van risicovol ondernemingskapitaal. De 
aandeelhouders wordt gevraagd te participeren in risicovolle investeringen die Nuon PLB gepland heeft. Tot 
nu toe kan een groot gedeelte van de investeringen bekostigd worden uit de lopende operationele 
resultaten. Door vergroting van het investeringsprogramma is dat niet langer mogelijk. Met de bouw van een 
energiecentrale of windparken is snel een investering van vele honderden miljoenen tot enkele miljarden 
euro's gemoeid. Juist voor het commerciele gedeelte als PLB zal aan de aandeelhouders worden gevraagd 
hierin bij te dragen. Het is de vraag of aan een lokale publieke aandeelhouder kan worden gevraagd mee te 
betalen aan een investering aan de andere kant van het land of zelfs in het buitenland. Deze 
investeringsplicht is wellicht in betere handen bij een andere aandeelhouder dan een publieke 
aandeelhouder. 
Hier komt nog bij dat over deze investeringen een commercieel risico wordt gelopen. Vertragingen of 
andere financiele tegenspoed zullen door de aandeelhouders moeten worden opgevangen. Het is echter 
niet wenselijk dat met publiek geld grote (internationale)commerciele risico's worden aangegaan. 

Consequentie indien GKNH niet verkoopt 
Indien minder dan 80% van de aandeelhouders akkoord gaat met de transactie hoeft Vattenfall de transactie 
niet door te zetten. In dat geval bestaat de kans dat de transactie niet doorgaat. Nuon PLB heeft echter zelf 
aangegeven dat zij nu aansluiting wenst bij een internationale partner, om zo haar eigen doelstellingen van 
groei en leveringszekerheid te kunnen realiseren. Indien deze internationale alliantie door de aandeelhouders 
wordt afgewezen zal Nuon PLB haar bedrijfsprocessen en Organisatie compleet anders moeten inrichten, 
omdat er dan door de aandeelhouders blijkbaar een andere toekomst voor ogen wordt gestaan dan dat de 
onderneming zelf heeft gekozen. 
Financiele risico's verbonden aan deelname in een grote combinatie zijn hierboven genoemd. Dit betreft zowel 
de exploitatierisico's als de investeringsrisico's van een volledig in de vrije markt concurrerende zeer 
kapitaalsintensieve onderneming. Daamaast behoeft Vattenfall geen nieuw bod uit te brengen op een dergelijk 
minderheidspakket dat bij GKNH zou achterblijven. Het is bovendien onwaarschijnlijk is dat een andere partij 
ooit een bod zal uitbrengen op een resterend aandelenbelang van mindereian 20%. Vattenfall heeft na het 
sluiten van de transactie complete operationele en bestuurlijke controle. Dit houdt onder andere in dat Vattenfall 
de controle heeft over de algehele strategie en het complete financiele beleid. Dit kan onder andere gevolgen 
hebben voor de hoogte van de dividenduitkeringen. 
Hier komt bij dat Vattenfall in de nieuwe onderneming bestaande activa kan inbrengen. Hiervoor ontvangt zij 
dan uitbreiding van het aandelenbelang in de combinatie. Indien de alsdan nog zittende aandeelhouders 
(bijvoorbeeld N.V. Houdstermaatschappij GKNH) zelf geen bij storting doen in het eigen vermogen zal haar 
aandelenbelang nog verder verwateren. Zo wordt het belang dat gehouden wordt kleiner en kleiner en zit er 
publiekgeld opgesloten in een risicovolle commerciele onderneming. Derhalve is er geen garantie dat de 
overige aandeelhouders op enig moment tegen gunstige voorwaarden alsnog afscheid zullen kunnen nemen 
van hun aandelen. Invloed van die aandeelhouders op het gebied van strategie, dividendbeleid, duurzame 
investeringen en overige aspecten van de onderneming en het gevoerde beleid zal zeer beperkt, zo niet nihil, 
zijn. 
Dit alles heeft zijn weerslag op de waarde van de aandelen van de minderheidsaandeelhouder. Indien minder 
dan 5% van de huidige aandeelhouders tegen de transactie met Vattenfall stemt kan er op grond van de in 
Boek 2 Burgerlijk Wetboek mogelijk gemaakte "Uitkoopregeling minderheidsaandeelhouders", een zogenaamde 
"uitrookprocedure" gestart worden waarbij de resterende aandeelhouders verplicht kunnen worden hun stukken 
te verkopen. 
Indien tussen de 5% — 20% van de aandeelhouders hun belang niet aanbieden is er rechtsbescherming van de 
minderheidsaandeelhouders, maar deze is beperkt en kan via fusies en inbreng van activa en uitgifte van 
nieuwe aandelen, teniet worden gedaan. Onder die omstandigheden zal, zoals gezegd, de waarde van het 
minderheidspakket sterk in waarde dalen, terwijl evenmin grote invloed op het beleid van de onderneming is te 
verwachten. 
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Indien nu meer dan 20% van de aandeelhouders besluit hun stukken niet aan te bieden, is Vattenfall niet 
verplicht het bod gestand te doen. Vattenfall heeft dan de keus. Indien (veel) meer dan 50% van de aandelen 
wordt aangeboden is de mogelijkheid reeel dat Vattenfall besluit haar overname toch door te zetten 
(bijvoorbeeld als 75% van de aandelen worden aangeboden). Voor de resterende aandeelhouders betekent dat 
zij ook zullen blijven zitten met aandelen waarvan de waarde significant zal dalen. Bij een potentiele nieuwe 
bieding, als die al zou komen, zal er geen strategische premie worden geboden en in de tussenliggende periode 
is de invloed van deze groep aandeelhouders sterk beperkt. 

Consequentie indien GKNH wel verkoopt 
De voordelen van de transactie op dit moment met Vattenfall zijn tegenovergesteld aan de nadelen die 
hierboven beschreven zijn. Nuon PLB wordt geholpen haar strategische hiaten op te lossen, publieke 
aandeelhouders kunnen tegen financieel zeer gunstige voorwaarden afscheid nemen van hun aandelenbelang 
in een risicovolle en kapitaalsintensieve ondememing en publieke belangen blijven geborgd via afdwingbare 
afspraken die de komende jaren gelden tussen Nuon PLB en Vattenfall aangaande investeringen, 
werkgelegenheid, rnilieuaspecten, etc. 
Een van de belangrijkste algemene uitgangspunten die sinds 2001 in meerdere aandeelhoudersvergaderingen 
van de Houdstermaatschappij GKNH zijn geformuleerd en bevestigd, heeft betrekking op het vinden van een 
gunstig moment om de aandelen in Nuon PLB te verkopen. Door de beschreven hevige concurrentie die op dit 
moment gaande is tussen Nuon PLB en de grootste Europese energiebedrijven en de verwachting dat deze in 
de nabije toekomst zal verhevigen is het vanuit dit oogpunt een goed moment om te verkopen. Door deze 
hevige concurrentie die op dit moment gaande is, is juist Vattenfall bereid een significante premie te betalen om 
controle te krijgen over Nuon PLB. Ter informatie is te melden dat Nuon PLB in de zoektocht naar een 
potentiele partner uitvoerig heeft gesproken met een aantal grote energiebedrijven in Europa dat interesse had 
om een partnership met Nuon PLB aan te gaan. Alle partijen verbonden aan deze partnership de voorwaarde 
tot het verkrijgen van een meerderheidsbelang in het aandelenkapitaal van Nuon PLB. Vattenfall heeft vanuit dit 
oogpunt veruit het aantrekkelijkste aanbod aan Nuon PLB gedaan. Door het grote beslag op tijd en 
financiele middelen die deze zoektocht voor alle betrokken ondernemingen heeft gehad is het onwaarschijnlijk 
dat bij afwijzing van deze transactie in de nabije toekomst een andere bieding zal volgen, laat staan een die een 
nog hogere waarde aan het aandelenkapitaal zou toekennen. 

Dit resulteert eveneens in het oordeel dat dit een zeer gunstig tijdstip is om tegen een zo hoog 
mogelijke prijs het aandelenbelang dat N.V. Houdstermaatschappij GKNH houdt in Nuon PLB te verkopen, met 
inachtneming van het door GKNH bij herhaling onderschreven "samen-uit samen-thuis" principe 

Financiele consequenties 

De geboden overnameprijs bedraagt € 10,6 miljard voor 100% van het uitstaande aandelenkapitaal van Nuon 
PLB. Dit is inclusief het cumulatieve dividend over periode 2009-2015 van € 525 miljoen dat over die periode zal 
worden uitgekeerd. 
De aandeelhouderswaarde op 1 januari is € 10,1 miljard. Het dividend van Njjon Energy over 2008 
ten bedrage van € 211 miljoen wordt apart uitbetaald, zodat de aandeelhouderswaarde per 1 
januari 2009 € 9.9 miljard bedraagt. Bij overdracht van 49% van de aandelen komt derhalve 
€ 4,8 miljard beschikbaar. Aangezien bij de transactie wordt uitgegaan van 1 januari 2009, wordt 
over aandeelhouderswaarde tot 1 juli 2009 door Vattenfall aan de huidige aandeelhouders een 
rente van 2% vergoed. Verder wordt nog € 400 miljoen afgezonderd en bij de notaris op een 
derdenrekening bij de Bank Nederlandse Gemeenten gestort (Escrow). Dit bedrag wordt 
aangehouden tot zekerstelling van betaling van claims die Vattenfall zou kunnen indienen bij de 
afwikkeling van de transactie. 
Al met al leidt dat tot een bedrag dat nu beschikbaar is voor de aandeelhouders van € 4,5 miljard. 
N.V. Houdstermaatschappij GKNH kan haar totale aandelenbelang van 2,8% in Nuon PLB te 
koop aanbieden voor € 285 miljoen. Doordat de verkoop gefaseerd zal plaatsvinden over de 
komende 6 jaar (49% in 2009, 15% in 2011, 15% in 2013 en 21 % in 2015) is Vattenfall als 
gezegd, bereid een vergoeding te betalen over het nog gehouden aandelenbelang door de 
aandeelhouders in de tussenliggende periode. Deze vergoeding zal voor GKNH uitkomen op ca 
€ 15 miljoen. Het totale bedrag dat GKNH over de komende 6 jaar zal ontvangen bedraagt derhalve 
€ 300 miljoen. Indien GKNH instemt met de transactie zal GKNH nu -met inachtneming van het 
aandeel van GKNH in de Escrow storting- €129 miljoen ontvangen en het restant van de 
opbrengst parallel aan de gefaseerde uitbreiding van het aandelenkapitaal tot 100%), in 3 tranches 
over de komende 6 jaar. Het dividend zal echter jaarlijks worden uitgekeerd. 
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Gevolgen eventuele verkoop van de aandelen Nuon voor de gemeente Den Helder 
Een voorlopige voorzichtige rekenexercitie met de nodige voorbehouden laat zien dat het voor 
Den Helder gaat om een opbrengst ergens tussen de 27 en 33 miljoen euro. "Voorbehouden", omdat 
er nog een aantal "open einden" zijn zoals: uit de opbrengst van de verkoop van aandelen NUON moet 
een kapitaalstorting plaatsvinden in het netwerkbedrijf dat in overheidshanden blijft, zodat het 
netwerkbedrijf kan voldoen aan de solvabiliteitseis die de Nederlandse Overheid stelt. Hoe groot dat 
bedrag moet zijn is nu nog niet bekend. Vattenfall wil starten met het verwerven van 49% van het 
aandelenpakket NUON om vervolgens in een periode van zes jaar door te groeien naar een 
meerderheidsbelang. 
Bij verkoop van de aandelen NUON die zijn ondergebracht bij de NV Houdstermaatschappij GKHN 
vallen de dividendinkomsten van gemiddeld € 1 miljoen per jaar voor de gemeente Den Helder op enig moment 
weg als algemene dekkingsmiddel. Behoedzaamheid met de bestemming van eventuele verkoopopbrengsten 
van de NUON-aandelen is dus op zijn plaats. 
Daarbij moet op grand van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) het volgende in ogenschouw 
worden genomen: 
a. op grand van (BBV) regelgeving moet het verschil tussen de opbrengst en de boekwaarde 

worden gestort in de algemene reserve; 
b. sinds de invoering van onze systematiek van risicomanagement wordt jaarlijks bij de 

Kadernota de omvang van het weerstandsvermogen (i.e. de algemene reserve) 
geconfronteerd met de benodigde weerstandscapaciteit; 

c. op grand van de 4,5% rente die we hanteren over de reserves genereert een opbrengst van 
€ 27 mln. structureel € 1.215.000 aan rente; de derving van dividend is ca. € 1.000.000; 

d. de systematiek sub c. is financieel alleen realiseerbaar als de genoemde € 27 mln. structureel 
onderdeel blijft van de algemene reserve > dus niet voor een ander doel wordt bestemd. 

Juridische consequenties 
In de afgelopen maanden hebben Nuon PLB en Vattenfall een samenwerkingsverband uitonderhandeld. Een 
van de randvoorwaarden van deze samenwerking is dat Vattenfall onmiddellijk 49% van het aandelenkapitaal in 
Nuon PLB zal verwerven en direct de operationele controle overneemt. Gedurende de komende 6 jaar zal het 
resterende 51% belang van Nuon PLB door Vattenfall worden overgenomen. Door deze gefaseerde overname 
is het voor Vattenfall mogelijk een op dit moment vastgelegde strategische premie te betalen voor het over 
te nemen aandelenbelang. 
De belangrijkste voorwaarden die verbonden zijn aan de samenwerking en de overname van de 
aandelen door Vattenfall hebben betrekking op de waarborging van de publieke belangen en de 
geboden overnameprijs. De publieke belangen zijn opgenomen in het ovemamecontract en 
hebben betrekking op duurzame investeringen, behoud van werkgelegenheid en kennis en 
overige investeringen in Nederlandse productiecapaciteit. 

Publieke Belangen """ 
Via wetgeving zijn de belangrijkste publieke belangen geborgd. Tussen Nuon PLB en Vattenfall is daarnaast 
een overeenkomst opgesteld waarin over belangrijke aspecten voor de huidige aandeelhouders afspraken zijn 
gemaakt. Nakomen van deze afspraken kan worden afgedwongen door het doen van een beroep op een 
onafhankelijke Stichting die kan oordelen of de afspraken voldoende worden nagekomen. Als dit niet het geval 
is kan de Stichting bemiddelen of kunnen de aandelen uiteindelijk door de huidige aandeelhouders tegen 
nominale waarde worden teruggekocht. 

Netwerkbedrijf blijft buiten de transactie 
Het NWB / Alliander blijft in eigendom bij de publieke aandeelhouders en valt dus buiten de transactie met 
Vattenfall. De positie van Alliander zal zelfs worden verstevigd doordat de verkopende aandeelhouders van 
Nuon PLB een gedeelte van de opbrengst zullen gebruiken om de solvabiliteit verder te verstevigen. 
De Minister van Economische zaken heeft enige tijd geleden aangegeven te streven naar een 
betere kapitaalspositie van de netwerkbedrijven. Op dit moment is de minimale verhouding van eigen vermogen 
/ vreemd vermogen bij netwerkbedrijven 30 / 70. Per brief van 11 maart 2009 geeft de Minister aan dat de 
verhouding van eigen vermogen / vreemd vermogen bij netwerkbedrijven 40 / 60 zal moeten bedragen op het 
moment van splitsing. Bij brief van 9 april 2009 heeft de minister aan de Tweede Kamer meegedeeld dat zij van 
mening is dat na de splitsing van Nuon twee gezonde bedrijven ontstaan. Ook het dividend van Alliander 
(geschat op € 139 miljoen in 2009) zal naar verwachting niet significant worden aangepast en de huidige 
aandeelhouders, waaronder de N.V. Houdstermaatschappij GKNH, zullen bij gelijkblijvende omstandigheden 
ook in de toekomst dividend blijven ontvangen van Alliander. 
Op deze manier is gehoor gegeven aan de eisen die de wetgever heeft gesteld aan het energiebeleid in 
Nederland. Netwerkbedrijven vervullen een te belangrijke positie in Nederland om deze activiteiten over te laten 
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aan de private markt. De verkopende aandeelhouders van Nuon PLB hebben ingestemd met een versterking 
van de financiele buffers (€ 400 miljoen) van Alliander om deze ondememing zo nog beter in staat te stellen 
haar publieke rol te vervullen. 

Communicatie 
Bij een besluit door uw raad kan het college een definitief standpunt innemen en in de 
aandeelhoudersvergadering van NV Houdstermaatschappij GKNH van 3 juni a.s. kenbaar maken. 

Aanpak / uitvoering 
Alles overwegende zijn wij tot de slotsom gekomen dat ingaan op het bod van Vattenfall de beste optie is, 
zowel financieel voor de gemeente Den Helder als bezien vanuit het maatschappelijk belang dat wij 
als mede-overheid binnen het Nederlandse Staatsbestel behartigen. 
Een standpunt is op korte termijn nodig, zodat wethouder Fritzsche, in de aandeelhoudersvergadering die 3 juni 
2009 zal plaatsvinden van de NV Houdstermaatschappij GKNH een standpunt kan innemen. 
Dit is een eerste stap in een intensief traject dat op 17 juni 2009 moet leiden tot een Buitengewone Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders van Nuon waarin de aandeelhouders van Nuon wordt gevraagd goedkeuring 
te verlenen aan de transactie met Vattenfall. 
Meer informatie ligt voor u ter inzage. 

Wij vernemen graag, op grond van art 169 Gemeentewet in samenhang met artikel 7 van de financiele 
verordening, de wensen en bedenkingen van de raad ten aanzien van ons voornemen om in te stemmen met 
de verkoop van het aandelenpakket Nuon PLB dat is ondergebracht bij de NV Houdstermaatschappij GKNH. 

Den Helder, 12mei2009. 

Burgemeester en Wethouders van Den Helder 

C.J.M. Hienkens ^^rHoco-burgemeester 

secretaris 
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