
Raadscommissie M & O 
22  Mei 2018 



Die vermaledijde 45 kilometer 



Geschiedenis 

• Het besluit tot de fusie tussen MCA en het Gemini ziekenhuis 
werd genomen op 28 maart 2008. Op 1 mei van dat jaar werd 
een bestuurlijke fusie tussen beide ziekenhuizen tot stand 
gebracht. De Medische staf van het Gemini heeft zich sterk verzet  
(cultuur verschil en afstand). Een samenwerking op belangrijke 
ziekenhuispijlers werd voorgesteld 

• 2015 juridische fusie Gemini/MCA tot Noordwest ziekenhuis 
groep. 

• 1 jan 2015: Oprichting MSNW:  Medisch Specialisten Noord 
West.(Waarover het bestuur van het ziekenhuis beperkte 
zeggenschap heeft!) 

 
 

 
 



Geschiedenis 

•Harry Luik voorzitter RvB MCA Gemini van 26 
april 2010 - 8 dec 2015 

•Nieuwbouw Kennemer Gasthuis in Haarlem 

•Adviseur NWZ tot medio 2016 



Geschiedenis 

Het bestuur, onder leiding van Luik, heeft vrijwel direct na hun 
aantreden de hoogste prioriteit gegeven aan het realiseren van de 
nieuwbouw van het MCA in Heerhugowaard (RTIC) . De 
nieuwbouw van het Gemini ziekenhuis in Den Helder zou worden 
stopgezet . In het visiedocument van december 2010 wordt de 
doelstelling gebouwen op orde  o enaan geplaatst in de 
rangorde van fusiedoelen en vòòr de doelstelling primaire proces 
op orde .  Ondanks de sinds  zi ht are a hteruitgang in de 
resultaten bij beide ziekenhuizen en de haperende integratie op 
medisch gebied, is deze prioriteitstelling niet gewijzigd. ( van der 
Laan) 





Locatieprofiel 

• Eind 2013 locatieprofiel Gemini 

• 19 juli 2016 besluit  van de RvB om de klinische cardiologie te verplaatsen 
naar Alkmaar onder het mom van kwaliteitsverbetering.  

• 7 december 2016 wederom Locatieprofiel door een zware externe 
commissie bestaande uit hoogleraren bij voorbaat beschouwd als bindend 
advies.  

• Het advies is volledig omarmt door de RvB en medische staf.  

• Het officiële rapport is tot heden niet openbaar. 

Een van de conclusies: veel onrust in het Gemini na  10 jaar  verwaarlozing. 
Op last van de inspectie moest de operatiekamers vernieuwd worden 

Op last van de ARBO wetgeving is onlangs gestart met brandbeveiliging en 
ventilatie . 

 

 

 

 



Advies Locatieprofiel 7 december 2016 

• Versterken spoedzorg. Zorgen voor ANW-diensten(avond nacht weekend) 
voor interne geneeskunde, chirurgie, gynaecologie/obstetrie, 
kindergeneeskunde, neurologie, cardiologie. Ook ANW-diensten van 
anesthesie, laboratorium, apotheek en radiologie noodzakelijk. ANW-
achterwacht door KNO, oogheelkunde, longgeneeskunde, MDL(maag darm 
lever) en urologie op afstand verantwoord  

• Behoud van IC(intensive care)/mediumcare  incl CCU(hartbewaking) 

• Het locatieprofiel moet meegaan met de vraagontwikkeling en de innovatie 
van de ziekenhuiszorg 

• Klinische en poliklinische capaciteit op niveau 2016(bedbezetting is 
inmiddels fors gedaald ) 



Advies locatieprofiel 7 december 2016 

• Patiënten die elders(Alkmaar ,Amsterdam)een interventie hebben 
ondergaan dienen voor verder herstel/revalidatie teruggeplaatst te 
worden naar Den Helder. Gebeurt dit???? 

• Ruimte bieden voor planbare zorg uit de gehele verzorgingsgebied 
van NWZ(hoog volume/laag risico)Dus ook in Den Helder. Gebeurt 
dit????? 



Advies Locatieprofiel 7 december 2016 

•  Preventie met gemeente/GGD en eerste lijn, samenwerking in 1,5-
lijnszorg, inrichting van de HAP. 

• Vernieuwend is: e-health, telemedicine, tele-monitoring IC/CC, 
medeconsulten op afstand, kwaliteitsverbeteringen in zorgpaden 
binnen de gehele Noordwest Ziekenhuisgroep  

 



Garantieverzoek 2018 

•De RvB heeft een verzoek ingediend van 15 
miljoen aan garantstelling bij de gemeente Den 
Helder. 

•RvB Noordwestziekenhuis heeft besloten 
lo atie Den Helder te reno eren oor een 

bedrag van 60 miljoen euro. 



Re ovatie Ge i i  
• 2001: Lange termijn huisvestigingsplan inclusief renovatie overleg met 

ollege ou  in Den Haag :  Het ou ollege roeg zi h af of het 
uitvoeren /renoveren van LTHV verstandig is aangezien het Gemini 
ziekenhuis gebouwd in 1980 nooit een goed functioneel ziekenhuis kan 

orden  

• Advies College: nieuwbouw. Renovatiekosten met interim voorzieningen 
dermate hoog dat die niet in verhouding staan tot nieuwbouw op een 
andere locatie. 

• 2005: College bouw: aanvraag nieuwbouw indienen en anticiperen op de 
nieuwe wetgeving WTZI(wet toelating zorginstelling) zal een verbetering 
van de exploitatie geven. 

• 2006 : VWS accoord met advies van college bouw 

• 2010 : besluit nieuwbouw in de Dogger volgens het LBC(living building 
concept) 

 



Re ovatie Ge i i  

• Bou deel oost  5  jaar oud en heeft dragende delen aardoor 
renovatie zeer kostbaar en het beoogd effect praktisch te niet doen. 

• Andere bouwdelen hebben spanbetonvloeren zodat aanpassing 
gevaarlijk en onmogelijk is 

• Buitengevel bestaat uit eternietplaten waarin asbest 

• Kozijnen in zeer slechte staat 

• Kanalen voor de luchtbehandeling tussen de betonnen verdiepingen 
zijn volgespoten met schuim zodat de asbestplaten moeilijk te 
verwijderen zijn 

• Het blijft een oud gebouw 

 



Re ovatie Ge i i  

• Renovatie is een zeer ingewikkelde procedure met te verwachten 
tegenslagen en gevaarlijke situaties 

• Renovatie zal langdurig overlast betekenen voor personeel en 
patiënten als wel voor passanten en buurtbewoners 

• Onzekerheid blijft bij renovatie 

• Renovatie gaat zeer kostbaar zijn 



Waarom voorstel tot nieuwbouw 

Evidence based design 
• Innovatief middels telemedicine, tele-monitoring en consult op afstand 

doormiddel audiovisuele communicatie = zorg in de 
huiskamer……zorgpaden 

• Zorghotel (kan volledig uitbesteed worden aan derden) 

 

• Hot-zone(SEH;OK;IC;Verloskunde) 

• Efficiënt klein ziekenhuis conform locatieprofiel(inclusief:MDL,urologie en 
longgeneeskunde) 

• Subdoelen: grote bekendheid Den Helder; 1-2 lijnszorg (huisartsen 
betrekken bij de NB) ;personeelstekort verminderen; opleidingen 
aanbieden(COA) 

• Nierdialyse:Geriant:HAP(huisartsenspoedpost) 

 

 



Nieuwbouw 

•Ontwerp dat de laagste kosten van bedrijfsvoering 
en instandhouding met zich meebrengt in een 
omgeving waarin de patiënt centraal en een 
aantrekkelijke , wervelende en uitdagende omgeving 
voor medisch staf en medewerkers(65 milj exl 
medische inventarisatie) 

•Bekendheid over de grenzen 

•Nieuwe energie en vertrouwen 



Voorstel 

•Optimale begeleiding gemeentebestuur voor 
nieuwbouw(bestemmingsplan;grondruil;garantstelling) 

•Gemini advies groep bestaande uit een raadslid per 
fractie. 

•Gemini advies groep overlegt regelmatig met de 
betreffende wethouder 



Voorstel 

• Ja Garantstelling op voorwaarden: 

• Formele accordering MSNW(Medische staf) 

• Periodiek gesprek RvB/RvT met college omtrent exploitatie 
Noordwestziekenhuisgroep,locatie Den Helder 

• Jaarlijks onderzoek duurzame bestaanszekerheid NWZ door 
onafhankelijke deskundige  

• Locatieprofiel 2016 is leidend 

• Dichtbij als het kan verder als het beter is 

 


