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Gevraagd besluit:
- Een bedrag van € 60.000,- uit de algemene reserve aan te wijzen als dekking voor aanvullende
investeringen ten behoeve van een verantwoorde start van het Bezoekerscentrum De Helderse
Vallei.
- het beschikbaar stellen van een bedrag van € 53.603,- ten laste van de post onvoorziene uitgaven
2010 ten behoeve van een extra subsidie aan Stichting De Helderse Vallei.
- Bovenstaande besluiten met de bijgevoegde begrotingswijziging te effectueren

Inleiding en aanleiding

In mei 2009 bent u met raadsinformatiebrief nr 43/2009 voor het laaist geinformeerd over de voortgang van het
project bezoekerscentrum/kinderboerderij Duinen Noordkop.

De wens om spoedig, doch uiterlijk in 2010, een bezoekerscentrum en kinderbeoerderij te realiseren heeft geleid
tot het besluit om in opdracht van de gemeente een exploitaticopzet te laten maken op basis waarvan de
aanbesteding mogelijk was. Soberheid was daarbij het uitgangspunt. Gebleken is dat de openbare
aanbesteding gunstig heeft uitgepakt.

De Stichting De Helderse Vallei is direct na de oprichting gestart met het werpen van een kritische blik op de
exploitatieopzet en de keuzen die zijn gemaakt ten aanzien van het bouwplan. Dit heeft geleid tot een verzoek
voor aanvullende investeringen om te kunnen komen tot de door de stichting en het projectteam van de
gemeente noodzakelijk geachte vitgangspositie. Het betreft dan investeringen in veiligheid en hygiéne,
automatisering, meubels, buitenruimte en marketing. Door de gemeente zijn deze investeringen nogmaals
beoordeeld op hun noodzaak voor het welslagen van het project. Na diverse overieggen zijn wij ervan overtuigd
dat door een aanvullende investering van € 60.000, - de Stichting De Helderse Vallei in een uitgangspositie
wordt gebracht die tot een sobere, maar haalbare exploitatie kan leiden.

De analyse van de exploitatie en de conclusie dat het gebouw het beste in eigendom kan blijven bij de
gemeente tegen een huurprijs die alleen de kapitaallasten dekken, hebben eveneens geleid tot aanpassing van
de exploitatieopzet. Ock ten aanzien van deze punten is in onze besluitvorming de wens om een sobere doch
doelmatige bedrijfsvoering mogelijk te maken, uitgangspunt geweest.

Planning

De start van de bouw van het bezoekerscentrum heeft een jaar later kunnen plaatsvinden dan gepland.
Uiteindelijk gaan het bezoekerscentrum en de kinderboerderij in juni van dit jaar open.

Het opzetten van de stichting De Helderse Vallei is nagenoeg conform planning gebeurd. In februari 2009 is de
stichting opgericht en per 1 april 2009 is de nieuwe directeur aangenomen,.

Na de afronding van de bouw blijft de gemeente eigenaar en gaat het complex verhuren aan de stichting. De
stichting zal met de beide andere partijen, Landschap Noord-Holland en Esdégé Reigersdaal, huur- en
gebruiksovereenkomsten aangaan en afspraken maken over de afsternming van de activiteiten en de
samenwerking op onderdelen.

Investeringskrediet

Met een drietal raadsbesluiten is door de raad krediet beschikbaar gesteld voor de realisering van

een bezoekerscentrum (incl. een permanente tentoonstelling), een kinderboerderij en de inrichting van het
terrein er omheen. Het totale krediet bedraagt € 2.860.000,- .
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Per 1 januari 2010 is de stand van zaken van het investeringskrediet opgemaakt. Door een geringe
overschrijding aan de uitgavenkant en een extra subsidietoekenning ILG/POP2 aan de inkomstenkant is er
extra ruimte in het krediet ontstaan van € 107.547, - .

Bij de voorbereiding van de start is het de stichting duidelijk geworden dat door alle partijen (De Groene
Poolster, LNH, Esdégé Reigersdaal) onvoldoende is uitgewerkt wat de consequenties van een overgang van
drie partijen zijn, die nu los van elkaar gehuisvest zijn, naar een nieuwe accommodatie waarin onder één
nieuwe vlag (De Helderse Vallei) samengewerkt gaat worden.

Het starten met De Helderse Vallei is een volgende fase in het proces. Om deze start op een verantwoorde
manier te kunnen maken hebben alle partijen een inventarisatie gemaakt van nog benodigde investeringen.
De investeringen kunnen worden verdeeld in kosten voor de verdere inrichting buitenruimte, kosten voor
inrichting gebouw en middelen benodigd om als nieuwe organisatie van start te kunnen gaan.

Een groot deel van de gevraagde investeringen voor de verdere inrichting buitenruimte en inrichting gebouw
kunnen gevonden worden binnen het nog beschikbare budget van € 107.547 -.

Voor de resterende investeringen voor beveiliging, bebording, installaties en keukeninrichting is een aanvullend
budget nodig van € 60.000, -.

Voorgesteld wordt aan uw raad om deze investeringen (ca. € 60.000) ten laste te brengen van de algemene
reserve.

Exploitatie

De nieuwe exploitatieopzet die door de stichting De Helderse Vallei is opgesteld geeft een jaarfijks tekort te zien
van ruim € 50.000,- . Dit wijkt af van de oorspronkelijke exploitatieopzet uit het rapport Kieft. De belangrijkste
corzaak is te vinden in de huurprijs die hoger uitvait dan aangenomen.

Voor het exploitatietekort van de stichting wordt voorgesteld incidenteel een extra exploitatiesubsidie toe te
kennen van € 53,603,- in 2010 en € 55.406,- in 2011,

Het exploitatietekort voor 2010 kan worden gedekt vanuit de gemeentelijke post onvoorzien. De uitgave 2011, €
55.408, - wordt meegenomen in de begroting 2011.

Vanaf 2012 dient de stichting voor dit tekort binnen haar eigen exploitatiebegroting ruimte te vinden.

Eind 2010 wordt met de stichting opnieuw overleg gevoerd. Dan wordt bekeken, op basis van de
stichtingsbegroting 2011, of de opgelegde taakstelling met ingang van 2012 wel haalbaar is en of de gemeente,
binnen de geldende kaders, via extra opdrachten aan de stichting een structurele bijdrage kan leveren aan het
exploitatietekort. Deze opdrachten zouden dan moeten komen vanuit de beleidsterreinen duurzaamheid, natuur,
landschap, stedelijk groen en milieu.

Daarnaast liggen er ook mogelijkheden vanuit andere beleidsterreinen, zoals vanuit het toeristisch beleid,
wijkgericht werken en burgerparticipatie, om gebruik te maken van De Helderse Vallei. Is dit allemaal niet
mogelijk dan zal in de kadernota 2011 opnieuw ruimte gevonden moeten worden voor een aanvulling op het
exploitatietekort.

De extra bijdragen van de gemeente aan de exploitatie bij de start valt hoger uit dan corspronkelijk begroot eind
2007. Ons college vindt dit verantwoord omdat het nodig is dat De Helderse Vallei een goede start maakt zodat
vanuit dit centrum een verbreding van activiteiten zal plaatsvinden.

Strategische waarde

Het realiseren van het bezoekerscentrum en de kinderboerderij staat niet op zichzelf, maar maakt onderdeel uit
van de ontwikkeling van een recreatieknooppunt in Mariéndal.

De stichting heeft het initiatief genomen om dit, in overleg met de gemeente, vanuit een duidelijk concept vorm
te geven. De komende jaren zullen steeds meer ontwikkelingen op deze plek gaan functioneren onder deze
paraplu. Gedacht moet daarbij worden aan het pannenkoekrestaurant, het openluchttheater, de uitkijktoren. Met
alle individuele ondernemers is daar inmiddels overleg over.

In een onlangs uitgebracht advies aan de Waddencommissie over de spreiding van de Wadden
werelderfgoedcentra is het bezoekerscentrum in Den Helder aangemerkt als hoofdcentrum. Hoofdthema is
daarhij "het duingebied rondom Den Helder”.

Het recreatieknooppunt is ook opgenomen in het concept “Uitvoeringsprogramma Noordzeekust /
Binnenduinrand Kop van Noord- Holland", wat momenteel opgesteld wordt door de |LG-gebiedscommissie Kop
van Noord-Holland.

Den Helder, 20 april 2010
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Burgemeester en Wethouders van Den Helder,

,/
‘éw % burgemeester

/. K. Schuiling

secretaris
~Raasing
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