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Samenvatting 
Samen met het bedrijfsleven, regiogemeenten en andere overheden, de Koninklijke Marine, 
onderzoeksinstituten en het onderwijs werken de gemeente en Port of Den Helder stevig aan het 
benutten van de mogelijkheden voor economische groei en werkgelegenheid. De focus van de haven 
ligt op het faciliteren van bedrijven in de olie- en gassector, duurzame energie en  defensie 
gerelateerde bedrijven. De PoDH  kent een drietal elkaar versterkende onderdelen en wel:  Reguleren van het  gebruik van de haven 

 Technisch beheer van de havenvoorzieningen 

 Gebiedsontwikkeling 

 

In de tweede helft van 2014 zijn er positieve ontwikkelingen geweest in de havenexploitatie. De 

tegenvallende winstprognose ten tijde van de eerste halfjaar rapportage 2014 (€ 50.000) is gedurende 

de tweede helft van 2014 sterk naar boven bijgesteld. Desalniettemin wordt , gelet op de 

solvabiliteitspositie, over 2014 geen dividend uitgekeerd. De liquiditeitspositie van de Port of Den 

Helder staat  onder druk als gevolg van geplande investeringen, waarbij de startpositie van de 

onderneming in ogenschouw moet worden genomen. Vanuit de positie als aandeelhouder wordt door 

het college vinger aan de pols gehouden via de AVA en regulier bestuurlijk overleg, waarbij het verder 

vorm geven van good governance de aandacht heeft. 

De cijfers zijn gebaseerd op informatie tot en met december 2014. Alle doorgegeven informatie en 

cijfers in deze rapportage zijn voorlopig. Alle boekingen en informatie worden pas vastgesteld in de 

Jaarrekening en Jaarverslag 2014. 
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1. Inleiding 

Hierbij biedt het college de  2
e
 halfjaarrapportage 2014 over  NV Port of Den Helder aan de 

gemeenteraad aan.  
 

Doelstelling  Port of Den Helder 
De haven van Den Helder is de economische motor van de Kop van Noord-Holland. Samen met het 
bedrijfsleven, regiogemeenten en andere overheden, de Koninklijke Marine, onderzoeksinstituten en 
het onderwijs werken de gemeente en Port of Den Helder (PoDH) stevig aan het benutten van de 
mogelijkheden voor economische groei en werkgelegenheid.  
En met succes: Den Helder is hard op weg om de positie  als dé kennis- en servicehaven op het 
gebied van offshore energie en defensie gerelateerde industrie voor de Noordzee verder te 
versterken. 

De focus van de haven ligt op het faciliteren van bedrijven in de olie- en gassector, duurzame energie 

en  defensie gerelateerde bedrijven. 
 
De doelstelling van Port of Den Helder is: “ de bedrijven werkzaam in de haven dan wel de bedrijven 
die daaraan gerelateerd zijn zo optimaal mogelijk te faciliteren bij de uitvoering van de 

werkzaamheden zodat de logistieke processen binnen de haven en de daaraan gekoppelde 

bedrijventerreinen zo optimaal mogelijk kunnen worden uitgevoerd”. 
 

Port of Den Helder kent een drietal elkaar versterkende onderdelen en wel: 

 Reguleren van het gebruik van de haven 

 Technisch beheer van de havenvoorzieningen 

 Gebiedsontwikkeling 

Binnen deze context is NV Port of Den Helder een commercieel bedrijf zodat bij de uitoefening van 

haar taken de economische principes van toepassing zijn. 

 

Om dit doel te bereiken ligt de focus op:  Faciliteren van bestaande havenfaciliteiten en uitbreiden van havenfaciliteiten  Ontwikkelen van bedrijventerreinen 

 Samenwerking Defensie en bedrijfsleven: De NV Port of Den Helder is de spil van de 

economische ontwikkeling van de regio Den Helder en daarbij speelt de Koninklijke Marine met 

haar kennis en faciliteiten een belangrijke rol. Door toegang te geven tot de marinehaven voor 

medegebruik door civiele partijen, zet de Koninklijke Marine een volgende grote en belangrijke 

stap in de samenwerking met het bedrijfsleven om de economie in de regio samen verder te 

stimuleren.  

 Faciliteren recreatieve gebruikers: faciliteiten gebruik flaneerkade en toegang tot bassin 

Willemsoord, versterken riviercruises. 

2. Kaders 
De gehanteerde kaders  zijn:  Nota “De verhouding tussen de aandeelhouder (B&W) en de gemeenteraad” Raad 9 juli 2012   Havenovereenkomst en Inbrengovereenkomst (Raad 3 december 2012; Raadsbesluit RB12.0215)  MTBS rapport (2012 (met het vaststellen in de AVA van het Businessplan en na het vaststellen van 

de meerjarenbegroting en de begroting PoDH 2015 wordt het MTBS rapport niet meer als 

uitgangspunt gehanteerd)  Havenbeheersplan 2013 -2017  Beleidsnota ”Gemeentelijke garanties en geldleningen (2014)”, 
 
 

3. Port of Den Helder 
In onderstaande tekst worden de ontwikkelingen van het afgelopen half jaar, het komende half jaar en 
een doorkijk naar 2015 geschetst. 
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3.1 Ontwikkelingen afgelopen half jaar 
De ontwikkelingen in het afgelopen half jaar: 
 

3.1.1. Reguleren van het gebruik van de haven 
- Het Business- en Strategieplan 2014–2018 is vastgesteld door de Algemene vergadering van 
aandeelhouders. In de 2

e
 helft van 2014 heeft Port of Den Helder het initiatief genomen om de raad uit 

te nodigen voor een bezoek in het eerste kwartaal 2015. In de commissie van 2 februari 2015 is het 
Business- en Strategieplan 2014–2018 besproken. 
 
- Port of Den Helder heeft de aanvraag certificaat Ecoport gedaan, voorzien van alle benodigde 
informatie en onderzoek. De uitkomst van de beoordeling wordt in het eerste half jaar van 2015 
verwacht. 
 

3.1.2. Technisch beheer van de havenvoorzieningen 
- De uitvoering van het Havenbeheersplan zorgt ervoor dat de infrastructuur op orde blijft. Dit zijn vaak 
forse ingrepen. 
 

3.1.3. Gebiedsontwikkeling 
- De afronding van de gebiedsontwikkeling Kooypunt 3a is in het vierde kwartaal 2014 afgerond. In het 
eerste kwartaal 2015 wordt gestart met de aanleg van infrastructuur fase 3a. 
 
-  Het besluitvormingsproces ten behoeve van het Regionaal havengebonden bedrijventerrein 
Kooyhaven (RHB) is in de tweede helft van 2014 nog niet afgerond. 
 

3.1.4 Overige zaken 
-  Het aantal offshore gerelateerde zeeschepen dat in 2014 in de haven van Den Helder heeft 
afgemeerd, is toegenomen tot 2.776. Dit is een groei van 7% in vergelijking met 2013. Behalve een 
toename van de offshore-activiteiten, is ook het aantal bezoekende visserijschepen gegroeid, van 
1.905 in 2013 naar 2.000 in 2014. Bij visafslag Hollands Noorden in Den Helder hebben vorig jaar 705 
schepen hun vis gelost. Het aantal portcalls van binnenvaartschepen, daarentegen, is in 2014 
teruggelopen van 229 naar 110. Hiervoor zijn verschillende redenen, onder andere: ontwikkelingen in 
de markt, verbouwing sluis Zaandam. 
-  In oktober 2014 is een succesvolle Offshore Energy beurs in Amsterdam geweest, waar samen met 
ondernemers in de haven, de HSV, Den Helder Airport, kennis- en onderwijsinstellingen een groot 
aantal bezoekers is geïnformeerd over de ontwikkelingen in het “Den Helder Paviljoen”. 
 

3.2 Ontwikkelingen komend half jaar 
De ontwikkelingen in het komend half jaar: 
 

3.2.1. Reguleren van het gebruik van de haven 
Er zijn geen bijzondere ontwikkelingen gepland in het komende half jaar. 
 

3.2.2. Technisch beheer van de havenvoorzieningen 
- Het aanpassen van de havenmanagementsystemen is wettelijk verplicht per 1 juni 2015 (Maritime 
Single Window). 
 

3.2.3. Gebiedsontwikkeling 
-  Het gezamenlijke onderzoek door Koninklijke Marine, provincie Noord-Holland en gemeente Den 
Helder en Port of Den Helder (TOP-overleg) om een plan voor gebiedsontwikkeling voor het civiel 
medegebruik van het Marineterrein te laten uitwerken wordt eind 2015 opgeleverd. Het betreft  een 
plan “een visie op de optimale benutting van de fysieke, nautische en milieuruimte van de civiele en 
marinehaven in Den Helder met bijbehorend ruimtelijk uitvoeringsprogramma”. 
 
- Op verzoek van Peterson (scheepsagent) onderzoekt Port of Den Helder de mogelijkheid voor het 
inrichten van een ´Gantry-check´ installatie op het terrein Buitenveld. 
 
-  Het bedrijf Imares heeft behoefte aan extra voorzieningen, waar Port of Den Helder graag over 
meedenkt. De voormalige  Mijnendienst op Westoever wordt als locatie verkend. 
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3.3. Doorkijk naar 2015 en verder 
Met steun van Den Helder is in samenwerking met andere partners in het eerste kwartaal 2015 een 
waddenfondsaanvraag ingediend: “Building with nature”. De aanvraag heeft een relatie met de 
bestaande baggerproblematiek in de haven en kansen voor natuurontwikkeling (w.o. vismigratie). 
 

4. Financiën 

Op basis van de thans voorliggende cijfers over 2014 is de prognose van het exploitatieresultaat over 

2014 circa € 852k (positief). Port of Den Helder geeft aan dat voorliggende cijfers zijn gebaseerd op 

gegevens tot en met eind december 2014. De jaarrekening 2014 met bijbehorende 

accountantscontrole moet nog plaatsvinden. Vanwege de timing van deze rapportage moeten de 

cijfers in paragraaf 4 dan ook onder voorbehoud worden bezien. 

In de 1
e
 Tussenrapportage 2014 was een resultaat voorspeld van € 50k. Een verklaring voor het 

verschil over 2014 ten opzichte van het eerste halfjaar: 

- verscherpt inzicht in de financiën 

- veranderingen in strategische posities en keuzes 

- meerdere grote investeringen zijn uitgesteld of geschrapt (zie toelichting onder 

“Rentekosten”). 
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Financiële ontwikkelingen 

In de tekst onder de tabel staan de verschillen en de verklaring per categorie in de inkomsten en 

uitgaven. 

 

  administratie prognose 1e HJ   

  code 2014 rapportage Afwijking 

  

   

  

haven en kadegeld 801 

        

4.154  

           

3.990             164  

opbrengst grond 802 

        

2.027  

           

1.857             170  

opbrengst water 804 

           

173  

               

173                 -    

projecten 807                -                      -                   -    

ziekengeld 

  

                 

20              -20  

  

   

  

totaal inkomsten   

        

6.354  

           

6.040             314  

  

   

  

  

   

  

personeel 401 

        

3.109  

           

3.353             244  

automatisering 402 

           

141  

               

128              -13  

huisvesting 403 

           

157  

               

134              -23  

onderhoud etc 404 

        

1.680  

           

1.653              -27  

overige 407 

           

329  

               

250              -79  

rente 408 

              

87  

               

472             385  

  

   

  

totaal uitgaven   

        

5.503  

           

5.990             487  

  

   

  

totaal generaal   

           

851  

                 

50             801  

 

 

Toelichting exploitatie 2014 

 
Opbrengsten 

Havengeld (801) 

Er is € 30k minder opbrengsten dan begroot. Dit is veroorzaakt door minder gebruik van niet-
verhuurde kades dan begroot. 

ISPS (801) 

Er zijn € 110k meer opbrengsten van ISPS dan begroot. Dit heeft te maken met meer activiteiten van 
ISPS-gekwalificeerde schepen o.a. bij de verhuurde kades. 
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Vletter (801) 

Er zijn € 102k meer opbrengsten van Vletterwerkzaamheden dan begroot. Dit heeft te maken met 
meer scheepsactiviteiten o.a. bij de verhuurde kades. 

Erfpacht (802) 

De erfpachtopbrengsten zijn € 96k hoger dan begroot in de 1
e
 Tussenrapportage 2014. 

Huur (802) 

De huuropbrengsten zijn € 67k hoger dan begroot in de 1e
 Tussenrapportage 2014.  

Kosten 

Overige Inhuur (401) 

Er zijn mee- en tegenvallers gekoppeld aan projecten en daaraan verbonden inhuurkosten. 

Beveiliging (401) 

Er zijn € 130k minder beveiligingskosten dan begroot in de 1e
 Tussenrapportage 2014. Dit komt door 

weinig incidentele werkzaamheden vergeleken met voorgaande jaren. 

Vletter (401) 

Er zijn € 59k meer vletterkosten in 2014 dan voorspeld. Dit heeft te maken met meer vletteractiviteiten 

(meer opbrengsten zijn hieraan verbonden). 

Rentekosten (408) 

De rentekosten 2014 zijn fors lager dan verwacht ten tijde van de 1
e
 Tussenrapportage 2014. Dit komt 

door: 1) uitstel of wegvallen van investeringen 2) meer rentekosten toegerekend aan de projecten en 

3) lagere werkelijke rente op de rekening courant. 

5. Risicoparagraaf 
Het bedrijfsresultaat voor het ‘vaste’ minimum dividend is weliswaar voldoende, maar de 
solvabiliteitspositie is ontoereikend.  
Het voordelig resultaat uit gewone bedrijfsvoering over 2014 is positief (zie tabel paragraaf 4). 
Hierdoor neemt het incasseringvermogen voor exploitatietegenvallers toe. De onderneming is voor 
financiële winst (en daarmee opbouwen solvabiliteit) afhankelijk van het succesvolle verloop van 
projecten zoals Kooypunt 3a. Een succesvol verloop wordt sterk beïnvloed door de economische 
ontwikkelingen. Mochten inkomsten van deze projecten uitblijven dan zal dit  consequenties hebben 
voor de financiële situatie van Port of Den Helder en daarmee het risico toenemen. 
Mocht positief bedrijfsrendement uitblijven, dan zal in eerste instantie het eigen vermogen van de N.V. 
‘opgegeten’ kunnen worden en/of geplande investeringen, groot onderhoud en vervangingen kunnen 
worden uitgesteld. Eind 2013 bedroeg dit eigen vermogen  € 925.000.  En zou na toevoeging van het 
resultaat 2014 oplopen naar 1.775.000. Nadat dit vermogen opgesoupeerd is zal de gemeente 
eventueel optredende tekorten moeten aanvullen. 
 
De gemeente staat garant voor een basislening van € 15,2 miljoen. Hier komt een garantie bovenop 
voor Kooypunt 3a ter groote van 2,6 miljoen. 
Ten aanzien van de handelswijze rondom ISPS volgt in het 2

e
 kwartaal 2015 nader overleg met Port 

of Den Helder. Het betreft het al dan niet egaliseren van de ISPS inkomsten.  
 
 


