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Onderdelen

» Proces van RUD-vorming

» Gemeenschappelijke regeling

» Financiéle kaders en uitgangspunten




Proces Noord-Holland Noord

»  Voortraject (1¢ helft 2012)
o Scenario-onderzoek
o Principebesluiten colleges over richting (scenario B)

» Informatiebijeenkomst

» Keuze voor 1 RUD op schaal NHN is gemaakt

» Bouwen van RUD NHN i.o.

> Feitelijk eerst ontwerp en financiéle consequenties
° Dan besluitvorming in colleges en raden
» Plan van aanpak is vastgesteld
> Voldoen aan kwaliteitscriteria en checklist RUD-vorming
° Mag niet duurder worden
o Eenmalige kosten moeten terugverdiend worden

> Dus efficiency en reductie eenmalige kosten
Het Nieuwe Werken




Schema op hoofdlijnen

. Inrichtingsfase
- Besluitvormingsfase
| Ontwerpfase

o Jan Jun
o 2013 2013
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Waar staan we nu? - bedrijfsplan

» Half oktober:
o W&S-procedure en profiel directeur en Communicatieplatform
» Half november:

> Notitie ‘taken, budget en formatie’, Visie op de RUD-organisatie en
Financieel beleidskader

» Half december:

o Qverige voorstellen (bv huisvesting, IV, ontvlechting milieudiensten),
exclusief financiéle doorrekening

» Half januari:

o Bedrijfsplan inclusief financiéle consequenties
> Gemeenschappelijke regeling
° Inzet voor sociaal plan

» Feb/Mrt: Start besluitvormingsfase en inrichtingsfase




Waar staan we nu? - Personeel

» Bijzondere OndernemingsRaad (BOR)
> Deelnemende partijen (7 gemeenten, provincie en 3 milieudiensten)
> BOR is gemandateerd
° OR-en en BOR hebben ieder een eigen rol in dit proces

» Bijzonder Georganiseerd Overleg (BGO) i.o.
> Deelnemende partijen: idem BOR
> Qverleg vakbonden over sociaal plan (inclusief arbeidsvoorwaarden)

» BGO / Sociaal plan is afzonderlijk spoor




Bijeenkomsten

» Informatiebijeenkomsten raadsleden ontwerpfase (nov/jan)
> In gesprek over proces, gemeenschappelijke regeling en financién

» Consultatiebijeenkomsten professionals gemeenten (jan/feb)
° Juridisch en financieel
o @riffiers tbv planning besluitvorming (maatwerk)

» Brede (NHN) bijeenkomst portefeuillehouders (feb)
o Resultaat ontwerpfase

» (Regionale) informatiebijeenkomsten raadsleden (begin mrt)
o Voorportaal besluitvormingsproces




Gemeenten en RUD

» Wat gaat de RUD doen?

> Uitvoeren opgedragen takenpakket
> |dem als bij milieudienst

» Wat blijft bij de gemeente?
o Bestuurlijke bevoegdheid
> Bestuursadvisering
° Beleid
° Opdrachtgeverschap en regie

» Wat verandert er voor de raad?
> Technische uitvoering is op ‘afstand’

° Maar huidige taken en bevoegdheden van bevoegd gezag en daarmee
raad blijven gewoon in tact (budgettaire kaders, bepalen van beleid en
vaststellen van uitvoeringsniveau)




Vragen over

RUD-proces




Gemeenschappelijke regeling

» Publiekrechtelijke samenwerking obv Openbaar Lichaam Wgr

» Nieuwe rechtspersoonlijkheid

» Collegeregeling: toestemming van raad

» Deelnemende partijen dragen taken op; geen overdracht
(delegatie)

» Opzet GR conform beleidslijnen GR’s gemeenten NHN

» GR’s huidige milieudiensten worden opgeheven

» GRis op hoofdlijnen, uitwerking in verordeningen, ovk-en e.d.

» Extra aandacht sturing, kaderstellen en controle




Bestuur

» Algemeen bestuur:
> Eén vertegenwoordiger vanuit alle deelnemende partijen (20)

» Dagelijks bestuur:
° 5]eden uit midden van algemeen bestuur

» Zeggenschap algemeen bestuur
1. One man, one vote
2. Weging obv inbreng budget/omzet
3. Weging obv van aantal inwoners
4

Variant 2 waarbij besluiten obv gewone meerderheid waarbij ook
meerderheid van omzet nodig is

5. weging obv combinatie ‘inbreng budget’ en ‘inwoners’




Vragen over

 Zeggenschap
* Informatie tbv sturing / controle
* Overig




Met welke kosten krijgen de
gemeenten/provincie te maken bij de RUD?

1. Eenmalige oprichtingskosten
»  Proceskosten
»  Aanloopkosten
»  Sociaal plan kosten

2. Structurele bijdrage aan RUD voor uitvoeren van taken
»  Uitvoering taken

>  Kosten organisatie (overhead)

3. Kosten (en baten) voor de eigen ‘latende’ organisaties
»  Ontvlechtingskosten

>  Desintegratie (doorlopende overhead)




Principes ‘eenmalige kosten’ (1)

v

Kosten en investering voorafgaand aan de oprichting

v

Projectbegroting: 1juli 2012 —1 juli 2013

v

Opdracht = reduceren van kosten (t.o.v. scenario-onderzoek)

v

Verdeel- en dekkingsmodel conform stemverhouding AB

A 4

Recent: inkomsten rijksbijdrage transitiekosten RUD’s

4

Eenmalige kosten terugverdienen door RUD




Principes ‘structurele bijdrage’ (2)

» Inputfinanciering op basis van in te brengen budget
o Qutputfinanciering op termijn

» Budget staat centraal
> Kostenneutraliteit
> Eigen verantwoordelijkheid RUD-deelnemers
° Budget van milieudienst

» Exploitatiebegroting 2013 (1/2 jaar) en 2014

» Investeringsbegroting (huisvesting, ICT)




Principes ‘structurele bijdrage’ (2)

» Indexering (e.a. weerstand, nieuw beleid)
> Beleidslijnen GR’s NHN

» Taakstellende besparingsdoelstellingen RUD
° Besparingspotentieel
o Terugverdienperiode eenmalige kosten
o Structureel voordeel

» Landelijke efficiencykorting

» Drie besparingspijlers




Structurele uitvoeringskosten in perspectief

Verleden Heden Toekomst
> Budget = 100 > Budget =95
Gerealiseerd Starteffect Efficiency-
bezuinigings en
effect schaaleffect

l l

Financieel =0
Financieel =- 10% Financieel =- 5%

Taakintensivering = 2,5%
Effectief voordeel = 7,5%

* Taakstelling MD’s * Budget gelijk
* Ook overige partijen * Gelijke dienstverlening
reducties doorgevoerd * Voldoet aan criteria



Principes ‘kosten eigen organisatie’ (3)

» ledere partij verantwoordelijk voor eigen kosten

» Ontvlechtingskosten

o Kosten ontvlechting milieudiensten of
> Ontvlechtingskosten eigen organisatie

» Milieudiensten: in kaart gebracht

» Koppeling kosten digitalisering en besparingspotentieel




Vragen over

* Financiéle principes
* Besparingen
* Overig




