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Inleiding en vraagstelling 

 
In het verslag van de  stuurgroep Kop werkt 18 september 2014 staat citaat: (….) 
Havenuitbreiding heeft een economisch effect op de regio. 
 
Doel:  

- Werkgelegenheid 
- Kennis behouden in de regio 
- Opleidingen in de regio aanbieden 

 
Een vraag naar woningen in Den Helder/ regio kan door aantrekken van werk, behoud van mensen kan wijzigen. 
Ook goede bereikbaarheid naar de regio/ Den Helder is dan noodzakelijk.  
 
Beoogde samenwerking: de gemeenten met elkaar verbinden om elkaar op de diverse punten te versterken. 

Samengevat zijn de doelstellingen: werkgelegenheid, wonen, bereikbaarheid. Benadruk de kracht van de regio, 

breng focus aan en hoe gaan we dit met elkaar borgen? (einde citaat) 

 

Overlegstructuur 

De bestuursopdracht bestaat uit een aantal deelprojecten. Diverse deelprojecten hebben al een overleg- en 

besluitvormingstructuur, welke (in de regel) is ingericht door Port of Den Helder of Den Helder Airport . De 

bestuursopdracht geeft geen aanleiding de bestaande overlegstructuren te veranderen. Wel is er voor de 

bestuurlijke opdrachtgevers (Wethouders Kos, Meskers) aanleiding om met een voorstel te komen richting bij de 

projecten betrokken overheden (Rijk(sdiensten), Provincie, Gemeente, Hoogheemraadschap). Aan hen zal in een 

bijeenkomst onder voorzitterschap van wethouders Kos/Meskers  het voorstel worden voorgelegd om  een aantal 

keer per jaar afstemmingsoverleg te voeren. Dit (voor-)overleg onder (roulerend) voorzitterschap van wethouders 

Kos/Meskers heeft tot doel de voortgang in de (complexe en samenhangende) projecten vanuit overheidszijde te 

vergemakkelijken, vertraging te voorkomen en in creativiteit tot integrale oplossingen te komen daar waar dat aan 

de orde is. In zeker opzicht is er dus sprake van een Rode loper-team, aan de andere kant is ook sprake van een 

klankbordgroep van “meewerkers” om het mogelijk te maken in de kop. De deelnemers waaraan wordt gedacht zijn 

afkomstig uit de volgende organisaties: 

Provincie Noord – Holland 

Ministerie Defensie 

Ministerie Financiën/Rijksvastgoed 

Binnenlandse Zaken/anticipeer regio 

Ministerie I&M/RWS 

Ministerie EZ 

Hoogheemraadschap Noorderkwartier 

Secretaris: J. Cox (Ambtelijk opdrachtgever) 

 

Gemeentelijke afstemming in de kop vindt plaats via de projectleider (programma team de kop werkt).  
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Gewenste projecteffecten 

 

 
Cross-over bestuursopdrachten 

De bestuursopdracht haven staat niet op zich. Er zijn regionale effecten op het gebied van werkgelegenheid, welke 

an sich weer een effect hebben op onder andere de woningmarkt, (recreatie-) voorzieningen, het gezicht van de 

Kop naar buiten.  Zo ook de koppeling met de bestuursopdracht arbeid en onderwijs. Als de werkgelegenheid 

toeneemt, is er geen automatisme dat mensen ook in de kop gaan wonen. Wat brengt mensen  ertoe om te komen 

wonen? Deze en aanverwante vragen zijn de koppeling met de andere bestuursopdrachten. En daarmee 

onderdeel van het proces van de synergie tussen de bestuursopdrachten en doorlopend onderwerp van gesprek in 

de stuurgroep. 
 
Havenontwikkeling 

Havenontwikkeling is een containerbegrip geworden. Om daar duidelijkheid in te brengen is onderscheid gemaakt 

tussen enerzijds recreatieve en anderzijds niet-recreatieve havenontwikkeling (kortweg aangeduid met offshore 

haven (incl commerciële visserij)). Naast de zeehaven is de luchthaven Den Helder Airport (civiele deel)  

onlosmakelijk verbonden aan regionale groei in deze haven-sector. Om die reden maken zowel de luchthaven als 

de aan zee- en luchthaven gerelateerde bedrijventerreinen en randvoorwaardelijke infrastructuur, onderdeel uit van 

deze bestuursopdracht. 

 

Recreatieve havenontwikkeling 

In de regio Kop zijn tal van  recreatiehavens. Er zijn verkenningen geweest om de onderlinge versterking van de 

recreatiehavens tot stand te brengen. De kansen zijn onder andere benoemd in project “groen in de kop”. De 

recreatieve havenontwikkeling wordt in deze bestuursopdracht verder buiten beschouwing gelaten. 

 

Offshorehaven (incl commerciële visserij) 

De elkaar versterkende gebiedsontwikkelingen  ( zee- en luchthaven en daaraan verbonden bedrijfsterreinen en 

randvoorwaardelijke infrastructuur)  zorgen voor het bereiken van de gestelde doelen (zie inleiding en 

vraagstelling). Er is een beeldboek ontwikkeld (bijlage: Ruimte voor ontwikkeling, extra druk Stuurgroep, 11 

december 2014) waarin de samenhang  tussen de verschillende gebiedsontwikkelingen in beeld is gebracht. In dit 

beeldboek is ook een beeld gegeven van zowel de waddenzeehavens ( samenwerkingsverband waddenzee haven 

overleg)) als de internationale offshore havens (internationale concurrentie). In een volgende versie van het 

beeldboek komt een beeld van de internationaal gerichte havens in Nederland in relatie tot de markt op zee 

(offshore energy&wind). In Nederland  vullen we elkaar aan;  de één doet assemblage, productie, de ander 

logistiek en O&M, waardoor  de  concurrentie positie in de internationale markt sterk is. Dit aspect onderschrijft het 

belang van de haven van Den Helder voor de internationale concurrentiepositie van Nederland  in de (Europese en 

wereldmarkt) energiemarkt van de toekomst. 

 

Investering&arbeidsplaatsen 

Er is per ontwikkeling op hoofdlijnen beschikbaar wat de aan de deelprojecten verbonden investering is, het aantal 

bedrijven en het aantal arbeidsplaatsen . Dit is indicatief cijfermateriaal en onder voorbehoud van vaststelling 

businesscases en andere randvoorwaarden. Een nadere uitwerking volgt via de factsheets. 

 

 

Gewenste projectproducten 

 

Offshorehaven (incl commerciële visserij) 

De elkaar versterkende gebiedsontwikkelingen  zee- en luchthaven in samenhang met de daaraan verbonden 

bedrijventerreinen zorgen voor het bereiken van de gestelde doelen (zie inleiding en vraagstelling). In de bijlage 

is per deelproject een omschrijving opgenomen. De projectprodukten van de bestuursopdracht zijn: 

 

- Havens in de kop: ontwikkeling havenvisie Kop van Noord-Holland De verkenning optimalisatie 

commerciële visserij maakt onderdeel uit van deze deelopdracht. Evenals het onderzoek naar de regionale 

havenontwikkeling inclusief de havens van Texel, Hollands Kroon en Schagen. 

- Rijkswaterstaat locatie (NW zijde nieuwe haven) 

- Kooypunt fase IIIa 

- Onderhoud kade 43/46 
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- Realisatie Regionaal Havengebonden bedrijventerrein Kooyhaven (RHB Kooyhaven) 

- Paleiskade II 

- Ontwikkeling zuidas Den Helder Airport 

- Ontwikkeling Buitenveld 

- Ravelijnbrug 

- Kooypunt fase IIIb 

- Civiel militaire samenwerking 

 

Facts& Figures 

Er is behoefte aan een overzicht (Facts&Figures) over de aan de zee- en luchthaven gerelateerde (bestaande) 

werkgelegenheid. Onder andere de vestiging van de arbeidskrachten, de directe- en indirecte economische 

effecten en de omvang van deze effecten.  

Ook een overzicht van de 4 O’s (overheden, onderwijs, ondernemers, onderzoek) in de Kop  gerelateerd aan de 

opdracht komt beschikbaar. Dit overzicht maakt onderdeel uit van de bestuursopdracht. 

 

Projectafbakening 

 

Recreatieve havenontwikkeling 

In de regio Kop zijn tal van  recreatiehavens. Er zijn verkenningen geweest om de onderlinge versterking van de 

recreatiehavens tot stand te brengen. De kansen zijn onder andere benoemd in project “groen in de kop”. De 
recreatieve havenontwikkeling wordt in deze bestuursopdracht verder buiten beschouwing gelaten. 

 

Financiële randvoorwaarden 

De genoemde deelprojecten zijn afzonderlijk en in samenhang in beeld gebracht  (zie beeldmateriaal). Dit is een 
verkenning op hoofdlijnen. De financiële randvoorwaarden zijn daarmee globaal in beeld en worden nog per 
deelproject nader uitgewerkt.  
 
Provinciale middelen 

- Er is een provinciaal fonds beschikbaar (€ 15 miljoen) voor regionale ontwikkelingen. Er zijn criteria 
geformuleerd door de Provincie voor toekenning van middelen uit dit fonds.  Zo wordt er onder andere  
uitgegaan van cofinanciering. Voor elke bestuursopdracht komt er eerst een afzonderlijk 
financieringsvoorstel. In gezamenlijkheid komt er vanuit de kop een voorstel richting de provincie, waarbij 
de synergie tussen de bestuursopdrachten de kracht is van de gezamenlijke aanvraag. Dit is een 
gezamenlijk voorstel vanuit de stuurgroep. We maken uiteindelijk allemaal gebruik van hetzelfde regionale 
fonds. 
 

De Kop Werkt! middelen 
Er zijn  financiële middelen  in de meerjarenbegroting de kop werkt (2014 - 2017). Er staat voor 2015 € 60.000 
geraamd met de omschrijving: benutten inbreidingsmogelijkheden 1e fase havenoptimalisatie PoDH en input tbv 
havenvisie Noord-Holland. Voorstel is in de projectgroep Havens in de kop: Ontwikkelen havenvisie Noord-Holland 
de noodzaak voor financiële middelen voor deze opdracht te bepalen en terug te koppelen. 

- In de programmabegroting 2015 (Gemeente Den Helder) zijn middelen gereserveerd voor cofinanciering 
(strategische reserve). 

 

Overige randvoorwaarden 

- Financiering (Sluitende businesscases) 

- Ruimtelijke procedures (Provinciale structuurvisie, bestemmingsplannen) 

- Infrastructurele aspecten/externe veiligheid (Verkeer, veiligheidscontouren) 

 

Voor akkoord 

Ambtelijk opdrachtgever: 

 

Joost Cox 

 

Datum:  

Bestuurlijk opdrachtgever:  

 

Pieter Kos 

 

Datum:  
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Bijlage: Factsheet PROJECTEN Bestuursopdracht Haven (incl RHB) versie 4.0 

 

Stuurgroep De Kop werkt 11 december 2014 

 

Toelichting 

Voor elk deelproject  van de havenopdracht (Incl RHB) is een factsheet opgesteld. Dit is de eerste opzet ten 

behoeve van de stuurgroep van 11 december 2014. Het betreft een document dat steeds wordt herzien op basis 

van actuele informatie. Per project is  aangegeven (gegevens per datum 1 december 2014): 
- realisatie 
- overlegstructuur 
- businnesscase 
- start 
- gereed 

In overleg met de betrokken partners wordt de invulling van de factsheet verder vorm gegeven. 

 

Havens in de kop: ontwikkeling havenvisie Kop van Noord-Holland 

- Offshore havens rond het continentaal plat 
- Waddenzee havens 

- Havens in de kop 

De verkenning optimalisatie commerciële visserij maakt onderdeel uit van deze deelopdracht. Evenals het 

onderzoek naar de regionale havenontwikkeling inclusief de havens van Texel, Hollands Kroon en Schagen. 

 

Realisatie 

Er is in de afgelopen jaren al gesproken over samenwerking & synergy tussen de havens in de kop. De 

bestuursopdracht is aanleiding daadwerkelijk met deze wens verder te gaan.  Onderzocht gaat worden op welke 

wijze beschikbare kennis  kan worden gedeeld en/of de samenwerking kan worden geïntensiveerd. Port of Den 

Helder heeft aangegeven daarvoor open te staan. 

De havens in de kop hebben voor een deel dezelfde services, maar er zijn ook verschillen.. Onder andere  in 

schaalgrootte, ruimtelijke mogelijkheden, ambities  en de eigen identiteit.  Het voorstel is de volgende verkenning 

uit te voeren. 

 

Het verkennen van de samenwerking & synergy is opgebouwd uit de volgende stappen. In een quick-scan worden 

drie stappen uitgevoerd:  in beeld brengen  van de identiteit, ambitie  en business per haven  verkennen van mogelijkheden voor samenwerking  bepalen van synergetische concepten 

Het onderzoeken van het optimaliseren van het huidige gebruik van de commerciële visserij maakt onderdeel uit 

van dit deelproject. 

 

Overlegstructuur 

Een projectgroep samengesteld uit de (havenorganisaties) in de kop begeleidt de quick-scan. Een voorstel voor de 

inrichting  van de projectgroep loopt via het programmateam de kop werkt. 

 

Businesscase 

in de meerjarenbegroting de kop werkt (2014 - 2017) staat voor 2015 € 60.000 geraamd met de omschrijving: 

benutten inbreidingsmogelijkheden 1e fase havenoptimalisatie PoDH en input tbv havenvisie Noord-Holland. 

Voorstel is in de projectgroep de noodzaak voor financiële middelen voor deze opdracht te bepalen en terug te 

koppelen. 

 

Start 

2015 

 

Gereed 

2016/2017 

 

RWS + 

Realisatie 

Diepzeekade en terrein op top locatie. Twee internationale bedrijven in de offshore olie&gas en offshore wind 

vestigen zich. 
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Overlegstructuur 

Stuurgroep en projectgroep met Defensie, KM, RVB, Provincie, Gemeente en Port of Den Helder. 

 

Businesscase 

Port of Den Helder, private partijen 

Overige betrokken partijen: gemeente Den Helder, Provincie, Ministerie Defensie, Rijksvastgoedbedrijf 

 

Start 

2015 

 

Gereed 

2017 

 

Kooypunt fase IIIa 

Realisatie 

Regionaal bedrijventerrein voor toeleveranciers in de offshore. 

Bestemmingsplan is onherroepelijk. 

 

Overlegstructuur 

Porjectgroep intern Port of Den Helder. 

 

Businesscase 

Port of Den Helder 

 

Start 

Aanleg (start eerste kwartaal 2015) 

 

Gereed 

 

Onderhoud kade 43/46 

Realisatie 

Groot onderhoud aan de kade versus stabilisatie dijklichaam primaire waterkering in combinatie met vergroting 

verkeersveiligheid voor langzaam en snel verkeer en verruiming parkeervoorziening. 

 

Overlegstructuur 

Initiatiefgroep met Gemeente, HHNK, Stichting Stelling Den Helder en Port of Den Helder. 

 

Businesscase 

Port of Den Helder 

 

Start 

Voorbereiding in 2015 

 

Gereed 

2016 

 

RHB Kooyhaven 

Realisatie 

Regionaal en modern havengebonden en watergerelateerd bedrijventerrein aan het Noord-Hollandskanaal. 

 

Overlegstructuur 

Stuurgroep met Provincie, gemeenten Hollands Kroon en Den Helder, consortium Kooyhaven en  Port of Den 

Helder. 

 

Businesscase 

Projectontwikkelaar: Consortium 

Overige betrokken partijen: gemeente Den Helder, gemeente Hollands Kroon, Hoogheemraadschap, Provincie 

 

Start 
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2015 

 

Gereed 

Eerste fase en kade (31 december 2015) 

 

 

Paleiskade II 

Realisatie 

Diepzeekade en terrein op top locatie. Aansluitend aan de kavel die in gebruik is bij OnePeterson. 

 

Overlegstructuur 

Initiatiefgroep i.o. met Peterson, Koninklijke Marine en Port of Den Helder. 

Mogelijk in de toekomst uitgebreid met bedrijven (voor realisatie en investeringen). 

 

Businesscase 

Nader te bepalen 

 

Start 

Nader te bepalen 

 

Gereed 

Nader te bepalen 

 

Den Helder Airport (zuidelijke ontwikkeling) 
- Werkgroep Luchthavenweg 
- Werkgroep gronden 

 

Realisatie 

Uitbreiding faciliteiten Airport om te voldoen aan urgente marktvraag. 

 

Overlegstructuur 

Stuurgroep Den Helder Airport (bestuurlijk: Provincie, Den Helder, Luchthaven, Defensie, Binnenlandse Zaken 

(Rijksvastgoed)) 

 

Businesscase 

Den Helder Airport , investeerders 

Overige betrokken partijen: gemeente Den Helder,  Hoogheemraadschap, Provincie, Rijksvastgoedbedrijf, 

Ministerie Defensie 

 

Start 

2014 (locatie uitwerking) 

 

Gereed 

2018 

 

Buitenveld 

Verwerving en realisatie 

Tijdelijk gebruik voor passende havengebonden activiteiten. 

Aansluitend verwerving van de locatie voor kantoren, onderzoeksinstellingen & opleidingen en getracht wordt een 

relatie te leggen met de zeehaven activiteiten aan de Nieuwediepkade. 

Tevens wordt in de ontwikkeling de relatie stad – haven gelegd door onder andere recreatieve en veilig verkeer 

routes te koppelen. 

 

Overlegstructuur 

Initiatiefgroep i.o. met architect, gemeente, Zeestad, Willemsoord, Woningstichting en Port of Den Helder. Mogelijk 

in de toekomst uitgebreid met bedrijven (voor realisatie, investeringen en eindgebruik). 

 

Businesscase 

Nader te bepalen 

 

Start 
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Nader te bepalen 

 

Gereed 

Nader te bepalen 

 

Ravelijnbrug 

Realisatie 

Idee ter ontlasting van de verkeersdruk op de N250 door scheiding van verkeersstromen, vermindering van de 

milieubelasting in de stad en in relatie tot de ontsluiting van en naar de TESO. 

 

Overlegstructuur 

Nader te bepalen 

Idee krijgt eerst vorm binnen de verkenning ‘Optimalisatie civiele en militaire haven Den Helder 2030’ 
 

Businesscase 

Nader te bepalen 

 

Start 

Nader te bepalen 

 

Gereed 

Nader te bepalen 

 

Civiel-Militaire samenwerking 

Realisatie 

Verkennen van de ontwikkellocaties en samenwerking in de civiele – militaire haven. 

 

Overlegstructuur 

TOP overleg met Provincie, Koninklijke Marine, gemeente Den Helder en Port of Den Helder. 

Opdrachtteam met specialisten uit genoemde organisaties. 

 

Businesscase 

Port of Den Helder, Provincie, Ministerie Defensie, Gemeente Den Helder dragen ieder voor € 40.000 bij aan een 
verkennend onderzoek (externe Projectleider, bureau STIG). 

 

Start 

Oktober 2014 

 

Gereed 

juli 2015 

 


