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JAARVERSLAG

DlrECtICVBI‘SlaU Jaarre}xenm g 2009
' Alg'erﬁ'een_

'Door de dlreme van WﬂIcmmurd BV 7 Jn m ”009 in de L!IW(JEUDU van haar (apdmcht m cdulw
pnanteuen gequ,]d Enem ds is bi] de’ cxplmmne van hct vasmned én de waier ﬂcbonden infra-
structuur pnanlelt gegeven aan het verder ontwikkelen van de Iumsen tot: Vubetermv dndcrzuds SR
zijn risico’s gemeden: Naast de explmmucontmkl\ehnﬂ is puomul r'em.:\ en a'm hct zogenddmde '

' ontvlechtmwonde:rmek : : SN : : -

Ten behoeve van hel Onth}\!\EIEH van dc eaplmtatle zgn b1| hct m]u:den \-’dﬂ het bCETL)lInUHJddr S
2009 en bn de vemnlwoordmg van de Jaarrekemn 2008 in de. fi nanciéle de!‘l‘]fiVOEFIﬂU aleen
a:mtal vemndennuen '1antrcbm(;ht Tneerste ‘aanleg 14 een nswoanalysc gemaakt c_is; dﬂcmma 5
diei in de penodc van voor ”008 ddnleldmg hadden gegeven totcen Gordeeiamhoudmg van da. _'
.iucr_oumant Met’ hct Up orde breuwen van een betrouwbarc nsmoanalysr:-kon_de jaanekemnu 7008
“dei msrenunmg van de. accountant dmven In 2008is ook een 1% herbere ening gemaukt v
goodwill; die een gevolg was vani de .mn!\onp van rwee deelnermngen uit de voormalige
: pcnode In het l\e{'de an het onl\']echtmﬂondcrzoe}" vaarvan de 1 appomve i
nader ter be':prelung komt; zal ten afmzn,n van, de F nanczelc_b“ dr i

._tezl" stap nczet kunnei worden. RN

' -'-':Rcu:i‘; nu ﬁ:'ﬁﬂt zmvoi“om de verbetennuen en'a_ npm&x.noen In:h t!‘ﬁnan
' voeren: Deze aar ipassingen en verbeteringen, ‘welke hebben gel 1d"1bt eer stelselwi;
dej ji rrekcmng 2009 vemfe_rkt : Eeﬂ qtclqel wywmv dsf: reeds in 2008 is ingelcid
: betrck!umz hc.ef Lop de waardcrmﬂ van, de waarde yar a.t-i.vm lgo'éd Dz’iaﬂzadet-ls '
: :mouhﬁ\he:d tol het bctrouwbaar mschaﬁen van dc toe!\__o_mstxwe l\.assu‘omen_; 1 hoger .
beinvloed door bx_gzcndere marktomstmdlgheden en onzekerhedan) mat;bctrekkmg to' cie verderc
: ontmk_};chne n hei _compicx Wlllemsm _r'd baslott.n om bet.ulde coodwﬂ]_
maar direct n '1anSchaf ten laste van het vermogen e brenue' ' C AATIRS
onbetrouwb mp;urment berekcnmmn (.henen te worden gemuakl Dein "007 beualde Bood—. :

_wﬂl 15 overeenkomstiﬂ a} zodanw m het jaar van ddn\Chdf ten hste van he vemlcwe' 'aebmch{

- Door dL?L aanpasswv zai dc gnodml? clle dateert en u,n uevoIU is: mn de ml}\m)p mn Liberm EJ'*?

Rmtenpost { 1tschrgv;mﬂ de veruntwoorcimn in de lxomendc Jarcn met meer ertroébclcn. o

De fi nancmk bgdrqf SVoering dﬂthipﬂGﬂ. hoewel de rappor{anc OVEF de nnt\rlechtmo noo in.
discussic komi. op een nnikakelmfr van het vmiuoedhehucr vols,em een modcl van "smdsherstel

iVoor cen !6e'lit}:li_rig van 'c'iczé itindélii‘erpun' goodwill e waarde visizoed 7ie bladzijde v




Willemsoord ~ Den Helder”, wat. mhoud veen aan oecoordma.crd bLheer en explmhtze van

museaal vastgoed in Den He!der Dit met cen zw‘jarlupunl len aanzien van Wdicmmord

Dit betekent dat de opzet van bCﬂrotmg en de juurrekening wordt atgt.sn.md op die van andere
organisaties in den lande die voor wat betreft het stad%bu%tu] ineen. veruehjhbare suuane
verkeren/verkeerden, Een sitoatie. waarbij naast inbreng donr de gemeente, hunrders en vetum-
kers, andere fondsen en bronaen worden aangeboord om de hDﬂL kosten van onderhoud en
m%tandhoudmu van het vasigoed te dragen, Ddd!‘hl_] hoort gen Uepastc systcmauek vin wadrdering
en afschiij jving op. ‘het vastgoed en de noodzaak tot. het mvocrcn van meerjarig pldnmang onder-
houd: Een sysu.mdue!\ w ddrbl_] op het'museaal v a‘;tuoed dat in een goedé onderhoudsstaat
‘verkeert niet meer wordt dfOCSLilI'LH,n D.mrvnor in. de ph’ﬂs zal’ in vcrhdnd met kcasteneualisatlc.'
cen voorzmnmg voor phmmanu onderhoud gctroffcn mneten wnrden ' :

Kader voor de 'v'é_rantx#oériiing '

‘Bijde be’é'rdti'n 009 is cen bednj f‘.p!di‘l 7009 ”Ol" overh.gd zeak dnor de AVA vastgestcld R
- bekend bij de °CIIIC€ﬂlerdd onder \[uknummcrbIOQ 00469 D(mr de. AVA s [ewens dc bcgro[mv;'_‘ I
2010 vastgesteld, waarbij de meerjﬂenbegrotzng.lﬁ. oorgetrokk :
' 'aanackondigd dai m tweede msmnnc cen stelselwijzing
' iy irrekenit ""7009 is he ook ﬂepﬂst E.h_ ot
eh Jk mc,l het vonr msternmmﬂ aanbledcn' ' )

Vaniit de jaarrekening ; 008 rc,sortmn fils
- “Tevens wordt melding gnmaaki van meuwe enfof h{entc mlm _'
B __deze te nu;dcn dan we] c)p te vanoen zun :

1 : n dehneu' 'nvordenng met bt,tn,k}untr mt de aan ee
huurder »erkochte 1m"ntam ST : S

'men ue debxteurcnnsxco S

e

50 :f'nanucnnwaiasten :
6. bencfit sharing en dmdenduui\ermﬂ
7. kmten jUI‘ldlSChL ondcrstwmn

Cras




Adl) Afrek emng mbwdres : : S
Met betrekking tot de afrekening van de subs:chc met he[ mamsteuc wm EZ kan worden aemdd
dat deze in overcenstemming met de begroting tot stand is gc!\ozmn} Op basis van het standpunt
van de u|hsac:c.uumunt al gemeld in'de Jadrrekemng 2008, is een Kofting op de direkenmv door-
gevoerd. De Provi incie Noord Holland’ zal, zoals door hddl‘ aanﬂehondwd ‘overgaan tot afrckenmg '
conform de methode dle het Ministeric ook heeft Ucvoind Zowel de Jaarrekening- 009 alsde
ingediende begroting zijn Inemp af; gestemd en geven derhdtve geen aanludmv ot wuzxomﬂ van
het risico. Bi} de afi re:]\emnﬂr door de pmvmue zal Wlllmmoord BV naar verw 'mimno nog circy
€ ’_’.3 miljoen ontvangen, Een bedrag dat Willemsoord by op dat momcnt aan }opende Jcmnnen
kuan .1ﬁossen waarmee de rentehostpn aanmerkehji\ kunnm worden 1eru ebmcht en Wdarv ar de
koazcn ot nov op Ja‘u"b'asxs circa F 100, OOO bedragun. : :

Wl!lcmsoord BV heeﬂ ten; bchor:\c van de [\aderrenovam. de ()pdrdcht tot mtvocrmw in het verle- o

den met uoedkeumnv van Defensie werk aecombmeerd waarvan Defensie dLhtt‘.‘l‘df haar eigen:
“autonisatie zelf i in’ tw;gfel heeft ﬂetrokken. Inmlddel_s besm'it de mdruk dat Defensic haar vcrdnt— ;-
woordehjkhczd neemt en wil’ de kos!en van circa €474, G{}D bumlen Fchter wacht de afrekenma R
omdat Defensie _I.l'dChI aan de rentekosten o ver enkele jaren te ontkomen: Ook hier i _ de gemeentc R
voor defensie de DI‘HI&JL éesprekspdrmer en 15 W:Hemsoord BV afhankeh]k ande
Uemeentc ‘roon'arcnd Le nemen actie : SR :

_ Inmrdeng op de Hfé‘lir
DL. mvordennu loopt.

'Dc gie mel_ betrekhmﬂ tet de aﬂmndel_ma van dc vordennu hof hu de g _
dc_ C dan. t' -'-preh 19'0;1 he1 vald@en van_ de. ko en v

et »ous _sch ptreclz
tve veerd m er de 1entcverfroedmw dan de_ ordurmﬂ w e’l

een financicle consiructie is ‘bepaald op grond » aan'an de “aderlating” via een. :n'g',f% ve
huumuj nng za! WDI‘dul tcrm.verdxencl Het i iseen integraal onderdeel ﬂcworde __.van cen. tmale
f' Hdl‘]ClE[‘H’lO van cuu resmumm W at beﬂm "010 haar deuren heeh gt,opend 3

Y




?na]s bekend vuondustcld verleend Willenisoord aan mam%happelul\e organisatics huurmor—
delen door het gunnen van ingroeihuren {circa € 337.000) maar ook door rcductle (suhatdie) op-
huurbedragen (circa € 267.000) Op Jaarhms wordt door Wilicmsoord daarmee een huurbcrrunau-
ging verlcend van (otual cirea € 604.000 Bedacht moet daarbij echter ook wordm dat wanneer- _
huurbegunstigingen niet zouden Worden verleend ook de leegstand hoger zou mtva[ien Lecnstzmd
werkt d’lﬂi’blj zooenoemd dewenerdne (cnm ond(,rhoudj van het \astwoed in dc hmld '

Dudmamt betalen donr de uemeen{e UéSUbS!dlLCI‘dL organisaties huurbedmﬂen diu uontrauueel

zijn bepau]d W:!.lfbi_} dc.zc orgﬂm‘;auu afhdn!\ehjk Z1jn varn; rcgulmr door de oemeente en andcrc '
overheden Jaarlqkﬁ 1 verstreki\en subsidies. De praktijk wil dat organisaties, w aniicerde |

overheden de xubaldxes nog. mct tot uitbetaling hebben Uehmchi de bctalmg van de. huur aan

_ W]]lemsoord op zzch lmt wauhlm Qver hut diwemef:n 7,'11 mtcmdcll_jk we betaald worden

Eri :% d.dl'! het emd van het Jaar cen dt.hxieurenpmsme \rzm c1rca f: 56"? O{)O aan dehlieuren Voor e:,n B
deel is er door miiddel van betrouwbare ‘betalingsregelingen; een redelijke mate vanz _érhmd dat: .
- deze debiteuren’ daadwerkeli jk worden gcmd Voorhel dndene dee! Iopen hardcrc acnu; 101 mvor-'
._-dmno Er: zijn enkele rEChtElIl_}kC proced'_' oS Tn hoeve S
ende t ebben is somis’ moelh]h
':bx_; de betreﬁ 1de c_icbnutren dourcredronve "d i Wlilcmsoord doorz m

_ nk ad € 3,8 miljocn, gekuppeld ann een. ?'
:rentesv..ap, Rm_l _mt zonder h(we Ewsten worden afgc]os‘_ -De: BNG hee
e hrmdhave 'D‘ andere lenmé" oopt bg de ﬂun_' nte. De ove

: on van d "een_l : ma_ ndct.ccn._ herr inanciering via de BNG:hee.ft c_gcmeeme 1
L meer al": bank 'té nﬂcrcn en wc)rdl. vnnrvesteld da d a'iemng'bl - g

_ s met hei mlnxslene'.wn EZend prm

d*«lt de Bcncm iharmu vonrdl wm tc __passmg geacht op. de PPS construc e _ 3
'werkmv'met beemd u] hai'\crlcdcn werd beoogd, niet meer van toepassmv Al vy Dnnr deze '
overheden is aangenomen dal- de exploitatie van Willémsoord szndurende meerdere Jaren geen "
ruimte biedt voor winstdelinig'en dat prioriteit moet liggen b13 de in 3l 3
houd Vil de ob}acten Voorcrestz.ld wordt aan de Gemeente Den IIeldcr om het vrmrbeeid mn het -
ministerie en de provsm,lc te volgen, Dit lmpllccert dat docu de BVin lq_ngw van jaren geen: .
dmdendmtkumﬂ agn de gemeente. kdn worden widam en dfit de Lvenmeie ﬁn;mc;ele munfc
wor hu onderhoud van het va\wued moet worden mﬂczu.




Ad 7). Kosten’ ;undmhe mzderstemmzx: S ' :

Het jaar 2009 met een doorloop naar 2010 «t'lan in het teken vun het up d'xtcn van huumvereen- :
komsten, uLbnui\sovm,e.nkmmxten en het wwwarhen van de nc»olgm van eef fmihssmmnl van
‘een aannemer in de eindfase van de renovatiew erken. Daarnaast 7 iim en worden 1 nog diverse -
Ovueen!\nm&ten met ondcmt,mers op nrde wordm gebracht. Hiermee worden risico’s tof behccr%-"-_
bare proporties g gebracht’ en wordt er cen bisis tot stand ‘gebracht om op verder te'w erken. .
Gedurende deze twee Jaar wordl daarom’ extra Jundmch ondersteunmﬂ mgchuurd De dCElVltﬁlI{.n
en voonﬂang worden, duoriopendg ngdcm de dandeelhouderswcroadennv Lerucroekoppcfd en . L
-aangekondi uci S '

_'0ntmkkelmgen en gabeurtemssen' 'exp[mlaue%ncht

: Omn t}ukeimg mmmmrm

T weer een horcuaondememer bx_| gek(mxcn {NJO} ) en__'_ R
.zl;n wmle urdenncren aemaakt m de untwm}\elm;_'van ccn tvmot restaumnt in ﬂcbom _'3 '_ dat de

. Evenememm

' In 700) hecft leiémsonr

| Jﬁ!éi’rﬂi_d_i?én | | | i
_op' 13 jum-zm‘j' e

_hrrplaatsen. Dm evenwﬂ af‘nm[\el: JL van de ev aluatie van het convenant vaarmc.redtie

waarbg
het thcmd vin. duurzaarnheld en bcschcrmmo ¥ an het waddcnaebn.d de !eldmad 150




Met de fensie bestaal in prmmpu ov ereemlemmmw over dc moum_;khe:d van uxtbmdmu van hei
gebruik van het bassin. Op (ermgn vindt overd:a(,h[ pldﬁ[‘. van nog cen dec! vin bet water in het
bassin wat thans défensie nog tochehoort. H:er\mnr is een mtent;wwrunkomxl il voorbuudmo .
Ultimo 2009 zijn de eerste vaste ligplaatsen verhuurd die i in hel seizoen 1(J(})/"UEO zullen worden *
lnvenomm Ook zijn er enkeIe umtere maritieme evmemenlen vdn nmonalt a.n mlemanonaie
allure: matve]evd die in’ ”O!O W orden ueoruamseerd : : :

M seumhaven : :
Na eeén lange VD(II‘hEI‘E]diHU}d van rmm twee Jaar i ()p 3un1 "(}09 dcﬁmucf éen smn ﬂema‘m _
met de doorstart vani de inrichting van een ‘museumhaven op Willemsoord, dit door de msml]atm o
en opnchtmn V'm dL Smhtmﬂ Muscunﬂmvcn Willemsoord; Onder de p'u'aplu van dez mieuwe
Stichting, welke: vanuit Wdlcmsoord BVen dL shchtmv Ndunsche Monumenten orndmsqtonschc* S
ondersieumna !;nj'ﬁt, gaan dg, naulmh geonentecrdL oraamqahes wiartoe meerdcrc hmcm sche o0
' sn.hepen bchorcn, intensiel sumenwerken; De 5ub<1dte~.uﬂnm die ak enkele j Jjaren stavneerde maar
door de gemeente wel werd gcrcservt,ud dl_ met de komst van de nicuwe stichting en het regu~
}Lren van restdumtiepronramrna 8 apf een JU!\IE mamcr wordn,n besteed Wzliemsoord BV._ al_de

: Admi | o zu er wnrden bu WLHcmsD"'d.B extr compt’%b:' SR
mgerlcht W zmrbq het meuwe sm,htmgbz,' LT een: 7elf5tandwe \’Lraniwoordelukh id draagt: ©
o 'Doqrddt W ;Il_emt;oord BV 'ﬂ mkeie Jdrﬂl’l __m _' f_:rband met dL vonrheen be td_ande stacmne m de

> Op het IUIdeh_] _ decl vin W:]Iemxourd hestaan Vormen van h,evshmd of-u]delu_ 2
; éEbUUV\-’CB, wambll' ecn rmm[e vncsr ecn' unhrc;clmﬂ van) ee ' '

. . .-lﬂﬁm_ D non n mkke _l_]l*diI Op-:i': RS S
de kﬂﬂrl WUrdl gezet 'En&elc bLIan'nnjLe P ruc:panten chc dqarbg-ee 2k anictie” kunnes
willen ye WUllﬂﬁ zijn 0.2, het ontwikkelingsbedrijf Noolr'd Holhm '
Nethcriand de Stmhtmv Museunﬂlavcn de'.s he A

' "ert hBE ultuno ’?OIG begin ”’(}l ' reallsercn en mtvoemn ;m de _planvornnn '
worden ﬁedaan inde ’verbetcrmg van de expimmn van het vastgoed en de- _ a-
striactuur, maar zal: de nautische bedrgvighcsd ook aanmerke ik trenﬂme _Draor"d_e )p=nbare_' R
towdnkehj}\hetd van de mtbrczdmg van dc,llv;teuen zal voor th " _bllek een crrorere a'mm,k ungc—:’ L
: kracht ontst'lan. _ S : i -




(“)ntwikkelihgen en ge'hé'urien'isz.'sen:' objectgericht =

E: wa’ormrw Bonaire nu renmune dour Willemsoord BV : -

Door Willemsoord BV en de Stichting Bonaire is begin "'U(J) een com*cn*m[ guukend war
inhoudt dat W:l!emsoord BV; nadat de renovatie van het voormalige m(.mnexmomscth de
Bonaire'is afgetond, in exploitatie’ zaat nemen. Niet alleen biedt dit purspcctmt voor het herge-
bru;k en de bhjvende verbondenheid van het schip aan Vvsllem%oard en daarmee adn Den Heldcr
maar ook wordt daarmee gébruik gemaukt vin Uunsu Uere ﬁsca!e reaelmﬂen om dc rc‘;mumu{.
f'n,mueel heler h:mlb.mr te maken.

-Hef tre,{Len van de dmnu‘aud in }wr B‘oere.-n erdneL S L
' Door hiet Vcrh,ncn van ccn Vt,rgunmnn (zgn keurnnthef ﬁnu) dnor het huooheemrdadschap 1s _
Wlllnmsu(:rd BV in staut gesteld om een passantenhdven te openen, Wcle.c zowel via het ‘mnnen_._ o
- wateren het boerenverdnet alsook via het open water e de Zeedoksluis }mn wurden berexkt
Het real;s;n.n van cen brandqtofpmnmn en de dadrvoor n(mdm}\el:_]ke m jeuvergunning bli _]E\Lﬂ s
een schot in'de roos tezijin g tredmm enisin een be!qncri}ke behoefte voorz n De ponton wordt moo
'ltaanemende mdte :ldﬂUEEiﬂdﬂ SRR - : : ' 5

] _ : I ancn,le bx_;diag
het'rcndbre;_]enjv n de restﬂmn 1 nnn ef d v

| inén in de ed1 & mor De_'HeIder_'Door d___a'msprr.kcndc edacs e
- tmneie arukelen.__worden delen mm oi IBGLI‘ door andcn, rcszl ¥ Dvcroemmen en wnrdt_-de publx— e
mtut 70 ve,rbreed i ST Ra :

DePrmsW;lIem__ _ L RPN S ' i
Op 30 Juh 2009 Reeft een br.md dew neci np de F’rmc W;Iiem (redurendc hct ecrsii, w»ckcnd heef{ _-i :
dat voor Willemsoord BV ¢en cxira personele inzet gcv;rod van ¢irca 500 tur. Qok zijner. Losten L
- gemaakt naodzakchﬂs. geweest. voor de extra inzet van be,VuI:glnuspersoneei Het afscheid van de.

Pring Willim is zwi anr ge vallen. Jarenldnv was het x(.}up heeidbepdlend voor W’xllemsoc&rd en Den;
Hddf,r. _ : : :




: -nmte;t m dlemzverl

Het schip.wat door een pum{.uhere werfcwendu vian de vnormdlw eigenaar leenn is ﬂekocht

en, hierdoor net voor de aanstaande 51c>op gered hon worden, is voor Wxﬂcmsoord helaas niet
behonden. De nicUwe eigenadr die het schip wilde h;rbouwcn kon wel door W rliemmurd ain een
herhouwplaats worden Uehntpen maar hel was een vereiste dat Willemsoord bmncn een heel kot
updsb&,sk,k cnkele milj jocnen curo’s aan tmanucie garantics bmnhmbadr zoli krijg aen, Fondsen en
sp(mmrve!d moesten zeker ziji. Het spml\heeid oim het risico te lupen gedurende j jaren met de
restantén van. het schip achter te bll;ven heeft Willemsoord geuonstaicurd dat financiéle uardnnu
niet waren te geven. De \Lhade die overigens Ll]dens de hnmd in beheer vag Wﬂ}emsoord [
ontstadn is atdc}mdc vcrsza,rd en dc aﬂlandelmﬂ daaman loopt over d;, Jaammelmﬂ "009/7010 .

.BLdrlstmermg persomd en orgdmsatu,

Wﬂlcmsoord »cmchi hnar WCII\.ZTIIII]]CC]LH met dg mzet van circa 9 fte ';'_'Voor zover: qpml\c 18
van da. nnderstuumnv van t.pnuallste.n (accoumant Juml ddvnc:aal notaris, speuf’ ek tec,hmsahe
' ' mﬂleudeskundmheni etc y) wnrden exlemen op b' wm spf:mﬁeke Updrachten 1ncrehuurd

.

: _uezzmn Hlf:rmee is d-.: sierke ver '

“Inher \'C!‘}Ldtn W rd de: mdﬂenno van de, 1onen 'aﬂaan}\ehj
'_resu!taat en 'fé_eié de bé!nniﬁg”dp"o'ndér’de}én'.StEI

systematiek ij: de gemeente Den Helder. T

:Willemsoord een andere is dun die van het uémeentepersonee! de L_mtf: 1screpantxe et
'bulmwn;k deel Wngcnomm Door de mcthodlei\ van de gemeente 1€ volgcn wordi de: mlldmur _
uit het verleden die- Willemsoord, als gen fiet cdo—volngncie“mrgdnmtxe we t‘rgennmen J ddrhjks R
o omiwikkeling van de’ sal;m:«sen bij de Uemeente dls lmdrdad vebmx}\t voor szstcilmoen ten

'aanzmn van ht.[ pusoneei bij W 1Ilemsoord




Bedrijfsvoering: Financiéle 'onfwik.k'elihg:en ;

Bruto Om!EH’E‘\qudl Het bruto umze{remlmat s in "’009 ten Upn(.hle vin j()OE% fors vesteven

van € 699K in 2008 naar € 1.376K in'2009. In 2008 zijn de atw ikkeling van de Prins Willim ad

€321K neuat!efen het resultaai van Sail- 2008 ad € 84K negatef in mindering gebracht op het

bruto omzc:tn,sultaat Wanneer deze mc;dentelc posten buiten beschoumnn worden gelaten, 15 er

sprake van een stijg ing van het bruto om/etresulmat ten oprichte van' 2008 van meer d:m 2060

Deze summa wordt medc vcroorza"tkt door gen [oenam\, van de 1vf:rhuuropicuenﬂf:,ten van de

gebouwen en terreinen van € 1.103K i in 9008 naar € I "84 in-2009. Deze gerealiseerde: [ommm. o

van de verhuumpbrenﬂstcﬂ is het gevolg van. het in de tweede helft van 2008; mﬂezette be]e;d ter R

ver‘neiennﬁ van de interne hehe‘er\mﬂ van de vcrhuurornam‘;auc dc dCQUlSlIlL wm nu,um, R
huurdcrs en het doorbepekenen le'l mdrktcon f(}rme Laneven - 5

Waardebepdlm&r ,t.’(}c}dwﬂ] De m de Jaarrekenma 2008 ne&utwcudc goodw:l! waf. geha%u’d Op dL_

- waarde van de toekomstige has(huur—}qtr_omen van de \‘DQ'ﬂ'ﬂthE acn_ fiteiten van C‘ape Holland :
Vastgmd BVen Cape Holland Exploitatic BV, Deze kasstromf:n waren: ﬂeb‘iset: 1op de meer-

o jaranheg,rmmu van __huu:rs'tmmen VOOr wmrau[en_wclke tom nog huzwn ¢.q. opmguw tot smnd
o -:-"_moesten komen. W llemsoord BV is van 1 ; : :

_ ‘geheel ten *ermom,n is. \’*t,bmchl Confnrm du r;,gal vOOr
& -versldggevmw ?Ijn de vervefgkende cuf‘ers danvepzu, ST

- Materie & Vit a@;zava.._ ;
- Tot en met 2008 ware _ erband hiclden met het gesn
prQ;E:Ci (j)ud' R: J!_ w erf Wiliemmnrd. oew:mrdeerd lever_l m}mmnﬂe Wiﬂl‘dﬁ Uﬂd'

S "'_Va"s_chjﬂcnd 'wa'ardcnngsgmndsla __Hiélmee 15 m
' 7009 een stelse!mpigmu iﬁn aanzlen : 4n d'_ :w :arde__ ' s (e i

B _Het va%tﬁo&:d is ondcwcxdcdd in dc v Iﬂende mtcgone 1]
S e "_-Vastooedbek,ggmgun : :

2 '_5Vastgocd in onnvikkelmﬂ . e : . ' e
. Dit betreft vastpoed: wat nog verder ontmkkeld mDEt'a\_ orden. Wadrdenng be'schledl teuen
o ;'lnstorischc kosten - Rl R S o
‘3. Vastsoed cllensibmr aan eigen bedruf&mtoefenmv R R : -
Dt betrefi vasigozad in eigen gebruik. W aardering UE\thEdi L{:wen aanschaff' nUSpn_]H \ermm-- o
derd met dfsahnjvmv vc)i Uen\ de lmuurn mnlhodr, rekemnn houdgnd metde tconmmbchc o
' levensduur ' - : - - :




. D;mmmbcqmurdu Wll]cnmomd BV

Bel‘momke invloeden op het reau] taat. Het resultaat over "009 hedl‘dd”l 3 4OIK newat:ef ( ?008 .
€ 1.623K negatief), De oorzaak ligt \'Oomdmehjk bij de negatieve exploitatic van Sail'in’ 7008 -
(€ 84K), de negaticve uplmhm van de Prins Willim in'2008 (€ 321K) ten upzu,h{e van een;
pasitieve’ explmtdhe in 2009 (€ 25K) de cmtmnust var de OI‘]dEThOUdbbljdrdae in 2000 (€ U?K)

de hogere bl}dlagu mm}\e servicekosten (€ 40K} de lavcm onderhoudskasten inclusiel bewdking -
(€ 207K), de lagere voorziening voor dubieuze debileuren in 2009 (€”6?K) de 1&8&{5 dfschnj- _
ving op- mqtenelu vaste activa (£ 15 3K) Ook bcmv!or.,dt het mlphcu,t vustrckkun van huur%uhu-
dies aan Lu]LuurhlslnmLh:: nauti Rr.he en madt_auhappeh jke activiteiten’ het resultaal. negatief mel.
circa € "671{ Daarnaast | is het bochjaar "008 gebnnl\t o, schoon sthp e malxcn door een - -
wr‘nelermv varn het mnc.hlm rmu‘) S L : : R

So!vablhtul en quxd\ muo HL[ w.rhm in’ ”’009 heeﬁ “E]Eld 10{ gen %oIVabxhtexL (‘ewen '\ muwenl '
weemd »ermouen“ 10(} ) van 86‘ o per 31 december "008 n:mr 80 7o per "il december "’009 '

'._PLr 31 dwembt,r ”009 19 de qumk rauo (vlom,ndt, ac,twa/knr[ »ru.md vermnuen')_'l 74
(31 december "008 0.59) De forse xluamu is onlslaan door de dﬂnss gvdan'de; '_'Lemnu_cnurdnt

- schuld met de Gemer.ntc Den He!der }iet nenuddelde aantal fte 5. ncdurcnde hct bocquar was. 9 2

E _'(70{)3 10" N . AR SRR RIS RS VR i

.' L GiOCIlhBIdL |




" Debiteuren (3)

Beidstlngen (5’}

BALANS PER ‘-%1 DF{‘}LWIBER 20{}9
{voor nsul{*mbestammmﬂ)

A ct i.'V a.'

" vas iE-S%ic't'i_i{a-f

Materigle vaste activa (1) e

' U_Rekemnn-co ant Gefneente_DLn Heider (4}-.'_':

. 'Ovenﬂe V()rdennwen Cﬁ O\'Cflopen(ie. RN .:. f e
"ac.twa (6) £ e .

S -qumde' mlddeien (7)
-"i‘otaaldct":_a-_f.:f-z §

.

T';rl}?r‘uéne ST

_'_.-'J;ER&S CYOUNG 1L

ACCOUNTANTS LLP




: '_:Be;astmaen n‘ipremjcs socm!e
v -Verszermﬁen_"(lS) -

qu‘:lwa

S0 008

L E:gen sermooen o e e e R
. Geplaatsten. Ld‘leI‘[ aandelenkapﬁaﬂl (8)’ C6.108.0000 6 103 000
Bestemmingsreserve (9). . 34BO6ST . 548. 06‘5
- 'iierw&ardennﬂx:cser’ve S 16435674 SRR '. 3.6

" Qverige reserve (10) o (9.577.966) | (7:348, 979)
o Onv;rdc}cld resui_m_;_u_ (_1___1_} T PR i (401__._]5_1) ] (" 078 987)

msanering (12)

B '.-Sthllld aan !\recitetm&ldlmaen ( ]3} : - 12.800.01
: ﬁ_} Lanmn pﬂrﬂclpaﬂt (;4) o . R

= : O\'enue st.huldcn s.n overlopcndn passnd (193 R

e EERNSTEYOUNG 12
(o _-.-”-_ACL:JL.U’%%WISLLE R




WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2009

‘Bruto omzetresultam'fznjg*. S 1326361687806
: Persnm.;!@koezen(’]} IR - 454, 154 TR RR I 531_"_-5_05_..'

 Afschrijvingen (22) o0 wof.”f 243407 S
Kosten terrein; mfmstruuuur en ﬂf—:bc:uwen ("3) 255, 42300 rS16908.

AlgemeneIxoqtc,nc,xpioxtaue 4. 282, 227_'_':'f ._777 875

_ chtcbaten en soor[uehjkc, opbrenwsten ( 26) 6 99(}
Rentdast:wn en: sooriﬂehjkx, km{cm ("7)5; L (36

. _.S&Ido bszondere baten en Jaqten (25) | s 90 71'!_:'_-'__'- : ": L 1352, 0015' o

S _;Sum der hLdrut"shosEen '_ S -_ R f ]7” 886 : RS l 916 ?£6 5 o

: Netm (;mzeiresu}iaat ': e, | _ ' : ._ . h3 47% TR (1 "28 SIO‘)_'__.,._' '.

Snm di.l‘ Fnanmele baten m lasten

Neftoresultaat




S "._"_Invmmnngen in materigle vaste activa
B _Invaxtennven in hnmc:ei ]

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2009

2009 2008

' (12283102 L

n
N
M

Bedrijfsresultaat. ~ - | s
Aanpassingen voors o T R R L
- Afschrijvingen. . R R 90,370 o 2434270 0
— Vefaﬂdenﬂgen ]n “’er}.\j\.dpﬂddl e . - -. B R DR
< ‘toendme dehueuren T (38.370y . oL "-.‘_39 365: SRTAPERRUREE

- afname overige honlopende activa. . !.:6'77-.4_18.1_'_. S 97397

- afname BTW. T UES6627 5340

G 'menmnccredlteuren i (8%1’ 609) . 334564 o
' 4'.'_'mendme overige kOI‘[IDpt"ﬂdE s(,huldcn (___E?Q_O?ﬁ_)._.' R (1?4 788} g

Ka_sxtroomu;thecinjfmpemuw S . 1057337

4
. [JJ_
-
L )

. .. Ontv.mwen ln[LI‘C‘It K .. 6990 |
'”Betaalde mteresl '_ (‘361 616)'.5 G

~ . Kasstroom uit operationele activiteiten.

Kasstroommi 1mesii.rmoeacﬂvite1ten L
'--_(5_2’1 280)
(300.000)

sleactiva

....ZETOEHHB]L gc!dmlddelen

1 quu;de mxddelen beun bockjam . : 8 088
-Schuld aan krudietlnstelhnv buzm bockymr (167 40—1}

‘ialdo celdmiddelez: thm hnekjaar i  ' ( 159 '-5}6)'; _-:

..._'qumdt mlddeien emd hoelqaar o 1 239 997 SEET E 8 088
bchuld adin kredmnnstelimv eind boukjam ' * - R

'Saldo geldnuddelen Emd hoeix_]-xar

Lo EERNSTEYOUNG 14
ACC{‘_‘PL’&; TANTS' LLP '




TOELICHTING ALGEMEEN
Stelsei“*ijzigihg-

W aara'en n g Grmd w:H

In verband mLt du Dmshmdwhetd dal lmchamnn van toeknmstwe kasstromen mn Ohti#akkeimgm
en Explonatlcmaamhappu Winemsoord B.V. niet betrobwbaar zijn te maken; heeft de vennoot=
schap bes]otun ﬂoociwﬂl mei Lmuer te attl\’Ciﬁﬂ en hddf wzusrdmnﬂv en resultaatbepaimoxgrond—

vcrd;re dfﬂ 1Lkehnu van hnt ccrmplex W]liemeoord Dc vennootsc. hdp hu.ft '115 meuwe wa rde~ .
' nngwrondshr’ vuor de door dL Raad voor de Jaurver%laszncvma toevesmne c)pm, mn de gondv. 1]1

" Afschijviag goodwxll gEr)
o 'Bljzondere_waardcvcmundenn g vcmdwﬂl (}aﬂcl }

riegn m te. ddm na’u’ de tmrd mn aebm;k en mct ldnﬁer in ‘haar nctheel-te : rderen 'tem.n e e
historische kosten verminderd met df\(.hﬂ_]\'lnf' op basis van de geschatie economische levens=

duur. Zij maam het\(}ivende ondcmeheld met blj buhoundn wmrdenngs en resnimfitbepalmvs-- B
.Urondalduen o : . S o e g
i Va:tooed bclé.aumncn waardennuf 1euun actucia derda met verwerlunu W adrde~'

e fmnpassmcen rechtstreeks in hef eigen vermogen: |

® Gehmm enin ontm}\keimg Wﬂrdf:rmv tecft.n LDSlpﬁ_]S

.b—-d N
oA




o Onmr.rcnd goed dienstbaar aun de hcdrut%mroetenmﬂ w aardermv twcn hlstorxsche kosten -
yerminderd met afschrijving op basis van de wexuhaitc LCOHOHHSLhE Ievensduur

Het effect van deze stelsclwijziging is alé volgt weer te geven:

R 31122000 31122008 01012008
| _M'itgriele vaste amva (hofu,r} e 16,381 67—1 }6508674 16 d%g 674.: -

16 108 6741" o

- "Eigen ‘f‘enﬂﬂ.ﬂen.(hogcr}.; SR EET . 16 654, 674

‘!ﬂ nwt-enw crhee,rekenmg

' Afschruv nv ocbouwen (Edver)

ANTSLLP-




' Hzerbu wordm de \oluenda afschri jvmgspercentawes UehdntCLI'd L
*  Onroerend goed dicnstbaar aan bedngfﬁmiodumng (cat N o 2,5% per jaar:
. Oweuwe maleniéle vaste activa - - PR 1 209 'cpr,rja'u'.

In de Jaarrekemnv is ge‘ndnddd als ware e de vcnnmlechap crfpachter De akte lot Vesti gmn var hﬂi
erfpgcht 1. n0g nict ﬂOtdl’lEt‘l \erleden '

v‘order‘inaen- -

. _DL dcbxtcnren ?qn ueu aardt,ud teﬂen nommdle W darde zo nodw onder u&rek mn c-.,n vcacuzze~ '
- nmwumr mOf*c:hﬁ\c omnbare puslen : : v e :

o De vordcnnn m_t hooﬁ:{e van subudxcs is ﬂewaardeerd tenen normnzﬂc w ‘mrde De vordf.,rmg is
ebouwd mt L[ s*ddo van hedm,cn vcrmeid m dE' ' or subs;dacwrsuekkers xerleende -

-'de bestedmr-t,n nzaI\e de sdnennd In .mmdérmg ﬂcb 1ch

. Groadslﬂgen _..o? de resultaatbepaling

: --ffResultaa{

 Het reaulluat wordt bepaaid als aundu het verschi 'tuase'n de omzet verminderd met alle hiermee 7

o _vexbonden aan het: vcr:.laﬂ;'mr tog te.__::kencn Rostcn De omzet is de opbrengst van'd _m hetjaar

. gan derden geléverde gosderen en diensten onder aftrek van omzethelastir 1z, K ortingen en derﬂe—- S
"h]!\e Kosten. De’ kmten wnrdcn quald met mdchmemlnﬂ S.fan dc hxer\ onr readLs ve,rmcldc waar—

denncrwrondqlaﬂen S : RS : - SRR

?GUNG 17_..? o
._.JMN(.S{LP L




Overige {hedrijf's""lkcisten'

De( der:_]is)kosth leﬂ berek:_nd op b‘is,lb van hlhim”!\(.he }\osu,n en worden lnet’ere]\end aan ht.t
jaar waarop ze betrekking hebbsn tenzi J ariders w.rme]cl : :

Btla.stmgen ge\mon rea,ulnmt

De \ennootschap is vn] esteld van \cnnootschdmbe]amm chxtoc \xordt een bemep ﬂedaan op
artikel 2 lul 7 vin de Wet op de Vennnnlsdmpebu]astmn 1969 S




TOELICHTING OP DE BALANS
Vaste activa -

Materiele vaste actwa (1)

De mumries z;}n dis \n!ol wu.r te gcven

Vastuoed Onmerend Onroerend COvenige:
helegmn%n goed in - goed dienst- bedrjfs-
o omwikke'ﬁng baar aan de’ . middelen . - -
el

| "Boemmdeljanuawues) ’11074911; Swn 1688*}91""
Investeringen o R '&"7 6711-:: ’?4 187._-.'5 -; 14‘3 70()
: _Af&chn_]wnﬂcn A ,. Com {44421

'_Bockwamde 31 decembcr 2009 2 '_:3%1 88’% 9._(_3_6}.'%9?};:.-1_: 789,570

Vm.tgoed Beieggm gen__

e :".'Dlt helrefl geba
i 'cIe bedn]fwitoe

| '.-'Recht \'an e 'fpacht'

o '_'Voom Iomende uit’ de. “Samunvvcmmgsovereenknm‘;[ Oudc le&swerf Wlitemsuord-- _:Vt,stxgt de
* Gemeente Den Helder het recht van u'tpacht op opshﬂlen én werken, EVEB']]S een uppervlaktc
- water. De nmamk ai\te is, met mtzondmng van aebouw 31 na&. niet- vuleden :




Rl ejiinﬁic”'o'u'm_n_:_G_eii;géh_tc_Dé::':l:!_H"eIdéfﬁ_;

: .___'mzal\e dej _}dﬂffl ’7008 cn ’3009

Financiéle vaste activa (2)

2008 2008

Lenmg ufg

'b.nmcr FrlendaC‘Jl BV : - - - __ 30000{) SRR i

Op 10 dccunber “{}09 is door (}L Wﬂlunsoord B. V.en Fnends@‘wl B V éen overeen}\cmal opvu -
steld, w aarh: 1j: Wllkmqoord BV een’ ueEd]enma ter hoogte van € 930 000 als maxxmum verstrekt
ler ﬁnanmurmg van het restaurant Dok 51.In ”00‘} is hiervan €300; 000 opgcnomen hat rmtant
zal in 2010 worden vuﬁtrckt Erzal per mmd £3.167 WOI‘dE{l Al've]ost mel ingang van 1 februan_. i
- 201%. Dézé ﬂcidlcmnw heeﬁ een looptud van Sjaar De remt, 19 vaq: \-DO!' een penude--mn 5 Jddr Pl
' _€nbedrddut6i78 L Ry RIEE : L i3 -

Vlottende actwa

o Deb:teuren (%)

) Deblteuren ; i ' R LI
Vocnmemn duhreuz:. dcblteuren-'_f R

" Rekening-courant Gemeente Den Helder (4

L Over d enmﬂ courant wmdt“},_’:‘}c ren

; __-’-ln de pusl om etbelastmw is'een vnrdennv len bedmge:__ an €
:opgenomm in -verband met de dcclmaue van B I W m het _ﬂdﬁ’.‘




o

Owrlgt u)rderlngen en ou.r!opende actna (6)

Subsiiies Pro;eci Oude RijkW‘a eif Wlllemsnnrd '- 2303456 3.368.420
Doorberckening werkzaamheden aan kades Komnkhﬁu, 'Vlarmc 473678 473678
Te vorderen energiekosten T TR 3% 779 . 41802
© Vooruitbetaalde verzekeringen R '. S 2282729995
Doorberekening kosten aan St. Beheer mu«;eumhaven S R 1_2.80_1.""- Ui
Te ontvangen schade Prins Willem' oo 000
‘Te ontvangen huur e 316 2043
Waarborgsommen e EB00 33000
_ Redd;nwsmuseum inzake Bl W . S S a03403
~PPS bl_]drage 3 bestuunopdraLht R '3 SR e "_1"91 3‘91';"
Afre’nemm. Gemeerte Den Helder 1ni.akc Saii L 903
. Te ontvangen creditnota doorberekende lnnnkostcn 2006, hd»enmeester-fﬁ-..:'. = 239700
- Te ontvangen «.redtmoid dmrbemkunde loonkosten dm,cuc ”OOS 00000
. 'O\fenge ﬂ.nrdenngcn S O UO3380 ”8[8_-'

. :.'l\ehfnu' Vdﬂ .dgze \.Qrdgnncx j] Ut bl_] dﬂ Ge QGﬂtE.DEﬂ Hﬁldt‘o: e

Liqulde m:ddden (7 ) B
Bank ’\Iederlandﬁt Gr.meenten SRS
Kas : :

YOUNG
.’g@r wn, uP




| W;I]emsmnj BV beschlkt aver een krcdmtfac;l:!e;t mn ‘f" 1.000. ODO blj de Bdﬂ]\ I\eder]andst.
Gemeenlen i :

| Eigen vermogen

e s
(,eplmtst en geslnrt aandeienlnpxtadl (8)

~ Stand perhe“mbotkm'ir e _15_ R R 6.-108.000.;-'.'6.1'(58.606__"."_. i

. Slandbiﬁdéboekiaﬁr '_3_.'.'5108000 6108000

E Hu maat&;chdppelg!\ kapuaal uua dc \ermomsahdp hcdmaﬂt (: 100 000 D:l ig: verdceld m IO 000
- gewone mde!en van normmul 6 10 chn an zgn 2 OO(} aandclcn a € 10 uep!datsi en mlveslon

' "--Bestelmnmusr(,serwe (9)

'_-:.'Smnd pcr b\.gm bDEl\J«L.lY . R

L :':':':':S ‘m(jmndcboem&d

de Reserve restauraties: De: d
B "brachten ende om-pnjs‘:njgmcen p‘:te v.mﬂcn

i '.O'*w'eri'g"é'i‘e;";én" '

: S;and per begin b(}ekjdd.l‘ S
- _.:-:-'-_Ultrm_uhmtbestcmmm“

B "-_:Stand cmde boei\j:mr

 On »erﬁee{dmsulmt

o :Vourzxemngen

. -'.:ﬁ_zg_V&nrzxen ng lm{iemsanermg ( 1”)

- De voor.memnu pr:r uluma ”009 Zdi in: de tockomst worden agn vm Lnd tu mnﬁrmg van vcrvur—
.hnv in Lrondun overwennmen vin da Kmun}que ane S T

;n: o

RA x&?@w& RETR
' :_-_,.\_,._C_C}LJN ANTSLEP -




Langlopende schulden R E

Schulden kredibiinste’llihde'n '('1-3:): : R
lmea!ermoskndwt Rabobdn}\ IR _ ' —-370740‘-’)
Hypothecaire lening Rabobank - o S S 3800000 -

Tmes{LnngsMedletBI\G- SR o 90000{}0 - B o
e -:f_t?:%SQUiOOU. J00TA00

In "’OO? is door de Rahobdnk een mwsterm%kred}et hud‘nkb’xm oestcld van in honfdsom - TR
© €4,000.000, op 1 nemen tot, mterhj!\ 1 J:Hll.lﬂ.t‘l 2009, Per I Jdﬂu:.lﬂ 2009 is deze omgezet in aen S
" hypothecaire geldlening van € 4.000.000, waarop ingaande 31 madrt 2009 p il €500000
- wordt afgelost, Deze hypmhecaxre lening heeft een moptud van 2033&( De rente is. v:mdbel per '_ R
. kwartddl en Uehasmf:rd 0p 3 ma"mds-eunh(:rv-runtctanct VCIhOO“d met een dubxtbun,nopsiag i

is een rentew dp al‘ uu,lme waarb der

_.'.Termixe \an th xcnter!siw hm dcze Ie.n

. ;--"'_'-_mlenm, oni
o 'Momenteal

o -;_-..i__:'.Kortiopende schuﬂden

-_ _' _bchulden aan kredu.’ts _' __"te]ima (1::) ":3-:'_' ':. o

8 'Rabob;m!\

S In ’?OOS is dcmr de Rdbobanh cen rckemnu (.oumnt krcdmi beschlkbaa.r veslc]d van quzmaal
©€500.000: Terzake van dit’ rekunmg covrant krechet evemﬂq de hypmher.mre uc}dlﬁ,mna is 'ds L '
- zekerheid een h\ pmhemwe ]ﬂ%LhI’l_]\Hl“ cheaiwd (Jp ﬂnbouw ‘11 op Wll]emsoord Van mtml
'93000(}00 ' A AR




S ' _ Bﬁlastmoeu en premles souate werzekenngen (18)

D ::Te betalen pusnme!sl\osten

2009 2008 :

Lening participant (16)

'Lz’mﬁg!bpénde'lé_'ni‘ng_Genlgenté Den Héldcr. | :  RURIRE ZODUOUD R e

Over deze lening wordi4,295% rente vergoed. Deze lening wordt in 2010 afgelost, - -~

- Rekening-courant Gemeente Den Helder (17)

Rekening-courant Gemeente Den Helder

- "Over deze rekening courant werd 3,3% rente vergoed, 0

8 Loonhefﬁnﬁ en premles socmlc ver{ekennnm L '

L " Te betalen: ne[tn loon i
' ':."-';Oven% S

. .-ALL(JL. Hﬁ,ﬁ'f'_’{_ﬂp- S




© Niet in d:'e__ bél_aﬁ'é_'o'pgen_omen zﬁc'tiﬁ-'_a:é:!_‘! 'i’efﬁiiéﬁtiﬁg’eh o

Miiie_u verom‘reihi gin g '

Eris een vuorz:cmnﬂ van € 757 448 die belrnkkmg hu:ft op d:’: nog uit le voen.n Lrwqoota
ve,ronm‘:xmvmv onder Uebouw 39141 (drove bmlemsgmermﬂ . S
Dadrbnvcn bestaat de noodzul\ om de restant waterbodemsanennu ait u, voeren, waﬁwoor df.‘.
: I\ostcn worden bevrac)t gp'circa €2,1 mi ljoen ‘Aning: ‘?008 i5 tassen de vamc:e en Def't:nsxc
overlec ovcr de ewendomswerhoudmotn van kaden en water met bem.kkmﬂ tot hun eigen-.
~ dommen en admpmkehjkheid Wlliemsoord B.V. dmavrt hlcrbu scen '1anspr;1keluhheid opg erond
A ewendcmmrcranm oordehjkheden maar-is vanuit hxst _nsch ﬁrﬁpecuef namens de Gemeente-
< Den Hclder belqsi mét de uitvoering van de sanering opd ]ocanu Wliicmsoord Dc—: uemet.nlc :
o drddvl hlLl’VOGI’ ‘voor zcwer de Iolm]n, m'crhcld 1anspreekb'_ _r s het risico, SRR

Lol Olnzetbelastmg i' Rk S ' | |
L -De vennochhap heett de op de mvestermncn m hct prU_;Bct dmkj\endt

: illthbLI'istinﬂ (BTW)




| _r_f_'.'_Gebouw 4‘%_;* S
i _Gebouw SD (hetsenbtalim"}

SRR '__....._'.:'Gebgu“r A0 '
U Gebouw: 605 {LWhoe
;'{:f'Gebauw 60F (ZWhoek)
C L Gebouw 60G (ZWhoek)
S '-_:Gebouw 6'3 __:'(ZWhoel\)'_ L

Sy Gebouw 7’?'5'__ D
'-Z;-._.: _:'.'.'.Gh.bouw. _73.:.:;:_ S

TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING .~

2000

2008

- Bruto- omzetrequltaat { "{))

Verhuuropbrenvsten gebouwen o EEER 1354152
Verhuuropbrengsten terrein 4T,
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