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Het mag op mijn naam. 
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Gr 
Hans Spiegelaar 
Uw bericht kan nu met het volgende bij lagen of koppelingen worden verzonden: 

160413 B3 Veiligheidsregio in-zicht 2015 

160413 B4 Concept-Beleidsplan 2016-2019 

160413 B5 Begroting 2017 - Meerjarenraming 2018-2020 

160413 B6 Toetsingsformul ier jaars tukken 2015 en begroting 2017 

Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 2016-2019 en Begroting 2017 deel 1 

Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 2016-2019 en Begroting 2017 deel 2 

160413 aanbiedingsbrief gemeenteraden VRNHN 

160413 B I Jaarstukken 2015 

S t u k n u m m e r : AI16 .02112 

Hans Spiegelaar, 
ambtenaar rampenbestrijding 
T e a m b e l e i d a f d e l i n g W H g e m e e n t e D e n H e l d e r 

t e l e f o o n : (0223) 67 8623 ( a a n w e z i g : m a a n d a g t o t e n m e t v r i j d a g o c h t e n d ) 
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Postbus Informatievoorziening Den Helder - Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 
2016-2019 en Begroting 2017 nazending 
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Geachte geadresseerde, 

Hierbij ontvangt u als nazending het accountantsverslag. 
Met vriendelijke groet, 
Pieter van Esseveld 
Bestuurs- en directiesecretaris 

V e i l i g h e ì d s r e g ì o 
Noord-Holland Noord 

M o b i e l : 06 52 56 23 03 
pvesseveld(5)vrnhn.nl 

Bezoekadres: Her tog Aa lb rech tweg 22, 1823 DL ALKMAAR 
Postadres: Postbus 416 , 1800 AK Alkmaar 
w w w . v r n h n . n l 
T w i t t e r : (SVRNHN 

Klik hier voo r de mai ld isc la imer en klik hier voo r de I nkoopvoo rwaa rden 

Van: Pieter van Esseveld 
Verzonden: woensdag 13 april 2016 17:05 

Onderwerp: Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 2016-2019 en Begroting 2017 deel 1 

Geachte geadresseerde, 
Hierbij wordt u ten behoeve van uw gemeenteraad de volgende stukken met begeleidende brief 
aangeboden voor zienswijzen: 

de jaarstukken 2015 en bijbehorende accountantsverklaring (het accountantsverslag (bijlage 
2) wordt zo spoedig mogelijk nagezonden) 
de rapportage Veiligheidsregio in-zicht 2015 (operationele prestaties) 
het beleidsplan 2016-2019 
de begroting 2017. 

Tot slot is ook nog het toetsingsformulier jaarstukken en begroting toegevoegd. 
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Deze mailing wordt zowel naar de griffies als colleges (inclusief ambtelijke ondersteuning) verzonden, 
zodat iedereen tegelijkertijd op de hoogte is. Vanwege de grootte van de bestanden volgt hierna nog 
een deel met de overige stukken. 
Met vriendelijke groet, 
Pieter van Esseveld 
Bestuurs- en directiesecretaris 

M o b i e l : 06 52 56 23 03 
pvesseve ld@vrnhn .n l 

Bezoekadres: Her tog Aa lbrechtweg 22, 1823 DL ALKMAAR 
Postadres: Postbus 416 , 1800 AK A lkmaar 
w w w . v r n h n . n l 
T w i t t e r : @ V R N H N 

Klik h ier v o o r de mai ld isc la imer en klik h ier voor de I n k o o p v o o r w a a r d e n 

r / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

V e i l i g h e i d s r e g i o i 
Noord-Holland Noord 
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V E I L I G H E I D S R E G I O N O O R D - H O L L A N D N O O R D 
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Aan het Algemeen Bestuur van de 
Veiligheidsregio Noord-Holland Noord 
t.a.v. de heer K. Schuiling 
Hertog Aatbrechtelaan 22 
1823 DL DL Alkmaar 

Wognum, 7 april 2016 Kenmerk: 1052864/gvd/me' 

Geacht bestuur, 

Sinds boekjaar 2015 mogen wij uw accountant zijn, wij hebben met een frisse blik naar uw organisatie gekeken. Zoals afgesproken 1n onze 
opdrachtbevestiging ontvangt u hierbij ons accountantsverslag 2015. Dit verslag bevat onze belangrijkste bevindingen uit de controle van de jaarrekening 

Met dit verslag willen wij u zo goed mogelijk informeren. De onderwerpen, die in dit verslag aan de orde komen, hebben onderdeel uitgemaakt van onze 
overwegingen bij de bepaling van de aard, het tijdstip van uitvoering en de diepgang van de controlemaatregelen die zijn toegepast bij de uitvoering van 
de controle van de jaarrekening. De in dit verslag opgenomen bevindingen doen geen afbreuk aan ons oordeel over de getrouwheid en rechtmatigheid van 
de jaarrekening 2015. 

Onze bevindingen en aanbevelingen hebben wij afgestemd met de directeur en de portefeuillehouder financiën. 

Het opstellen en controleren van de jaarrekening vraagt elk jaar weer een aanzienlijke inspanning. Bij deze willen wij alle betrokken medewerkers van de 
Veiligheidsregio Noord-Holland Noord bedanken voor de constructieve en plezierige samenwerking tijdens de controle. Vanzelfsprekend zijn wij graag 
bereid om deze rapportage nader toe te lichten. 

Hoogachtend, 
BDO Audit a Assurance B.V. 

2015. 

H.C.J. Bot RA 
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1 . D A S H B O A R D A C C O U N T A N T S C O N T R O L E 

I , , 
Aandachtspunten voor 2016 Analyse van uw financiële positie 

' De jaarrekening 2015 is getrouw en 
rechtmatig. 

» De belangrijkste correcties hebben. 
betrekking op presentatie in de balans. 

* Wij hebben geen bevindingen ten 
aanzien van de SiSa­bijlage. 

* Wij hebben bij de jaarrekening 2015 
een goedkeurende controleverklaring 
afgegeven. 

í De samenwerking is constructief en 
plezierig verlopen. 

1. Verdere inrichting regionalisering, 
2. Samenvoeging meldkamers. 
3. Realiseren bezuinigingsdoelstelling. 
4. Wijziging in organisatiestructuur en 

organisatiecultuur. 
5. Digitale factuur autorisatie. 
6. Individueel Keuzebudget (1KB). 
7. Aanpassingen in het BBV. 
8. Invoering VPB­plicht. 
9. Wet Meldplicht datalekken. 
10. MJIP, huisvesting, investeringen en 

treasuryratio's. 

" De regionalisering geeft verdubbelde 
exploitatie t.o.v. 2014. 

» Positief resultaat van C 2,6 miljoen. 
" De algemene reserve bedraagt na 

resultaatbestemming C 1,2 miljoen en 
is daarmee IX van de totale lasten, 
norm is 2 ^ . 

* Bestemmingsreserves C 1,75 min na 
resultaatbestemming. 

« Weerstandscapaciteit 133&. 
» Verouderde materiële vaste activa. 

©Mölgj ĩ^^äã ÈĒĶäAŭflji©āĀl Wíl® Interne beheersing Regionalisering brandweer 

» Primaire begroting. 
* Vooruit gefactureerde bedragen. 
* Post 'nog te ontvangen subsidie' voor de 

regionalisering gedurende 2013 en 2014. 
» Indeling programmarekening. 
* BTW­aspecten. 
» De significante processen zijn, voor 

zover van belang voor de controle van 
de jaarrekening van voldoende niveau 
m.u.v. het aanbestedingsproces en de 
automatiseringsomgeving, 

In het aanbestedingsproces ontbreekt het 
aan het zichtbaar autoriseren van het 
beslisdocument. Wij hebben geen 
onrechtmatige inkopen geconstateerd. 

De automatiseringsomgeving is als 
onvoldoende aangemerkt door het 
ontbreken van voldoende 
beheersingsmaatregelen op het gebied van 
logische toegangsbeveiliging en rechten­
beheer en door het aanwezig zijn van 
meerdere algemene en superuser accounts 
in gebruik zonder dat monitoring daarop 
plaatsvindt. 

* 17 deelnemende gemeenten. 
* Overdracht kazernes. 
* Overdracht wagenpark. 
* Financiering. 
« Verdubbeling van de lasten. 

Naar de toekomst toe: 
* Investeringen in activa. 
« Investeringen in automatisering. 
* Huisvesting. 
« Verhoging lasten cao. 
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2 . O N S O O R D E E L 

( 

c 

Wij hebben bij de jaarrekening 2015 van Veiligheidsregio Noord-Holland Noord een goedkeurende controleverklaring 
afgegeven met betrekking tot de getrouwheid en rechtmatigheid. 

DE JAARREKENING 15 G E T R O U W Een goedkeurende verklaring met betrekking tot getrouwheid betekent dat de jaarrekening 2015 een getrouw beeld 
geeft van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over 2015 als van de activa en passiva per 
31 december 2015 in overeenstemming met het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) voor Provincies en 
Gemeenten. 

[ 
[ 
DE JAARREKENING IS 
RECHTMATIG 

Een goedkeurende verklaring met betrekking tot rechtmatigheid betekent dat de verantwoorde baten en lasten 
alsmede de balansmutaties in de jaarrekening 2015 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot 
stand zijn gekomen en in overeenstemming zijn met de relevante wet- en regelgeving. 

ļ 
U zult zien dat onze controleverklaring er dit jaar anders uitziet. Met name de volgorde is gewijzigd, waardoor we 
beginnen met het belangrijkste: ons oordeel over de jaarrekening. Deze aanpassing hangt samen met aankomende 
regelgeving rondom controleverklaringen, waarvan BDO heeft besloten deze reeds voor de controlejaren 2015 toe te 
passen. 

Voor een uiteenzetting inzake de verantwoordelijkheden van de directie en het bestuur en van BDO Audit ft 
Assurance B.V., alsmede de aard en de reikwijdte van onze werkzaamheden in het kader van onze 
accountantscontrole, verwijzen wij naar de controleverklaring en de nadere toelichting in bijlage B bij dit verslag. 

GEEN BEVINDINGEN IN DE SISA-
BIJLAGE 

Wij hebben de in de SISa-bijlage van de jaarrekening genoemde specifieke uitkeringen gecontroleerd met 
inachtneming van de Nota verwachtingen accountantscontrole 2015. Op grond van ons onderzoek hebben wij bij uw 
specifieke uitkeringen geen fouten en/of onzekerheden geconstateerd die de voor SiSa geldende 
rapporteringstolerantie overschrijden. 

JAARVERSLAG VERENIGBAAR Ingevolge artikel 213 lid 3 onder d Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen 
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening. 
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2 . O N S O O R D E E L 

O n g e c o r r i g e e r d e c o n t r o l e v e r s c h i l l e n 

Post/omschrijving van de toelichting Fouten (in euro's) Onzekerheden (in 
euro's) 

ļ 

Verwijzing 

Getrouwheid 

Geen ­ ­ nvt 

Rechtmatigheid Rechtmatigheid 

Geen ­ ­ nvt 

T o t a a l 

Materialiteit (1ŵ voor fouten f 3X voor onzekerheden) f 0,6 miljoen e 1,8 miljoen 
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1. Regionalisering In het boekjaar 2015 heeft de regionalisering plaatsgevonden. De Veiligheidsregio Noord-Holland-
Noord is een van de laatste organisaties die in de ontwikkeling is meegegaan. Van een relatief kleine 
omvang met 250 medewerkers is de organisatie naar 1.750 medewerkers gegroeid. De begrote lasten 
zijn in 2015 verdubbeld ten opzichte van het jaar daarvoor. 

In 2014 en 2015 is een groot deel van de activa overgenomen van de aangesloten gemeenten. Voor de 
financiering hiervan zijn leningen afgesloten. Een groot aantal locaties wordt gehuurd van de 
gemeenten (om niet). De VR oriënteert zich momenteel op een mogelijke herziening van de 
huisvestingstrategie, waarbij wordt onderzocht of de gekozen huisvestingconstructie werkbaar en 
duurzaam is. Wanneer locaties in eigendom worden genomen neemt de beschikkingsmacht van de VR 
toe maar zullen de onderhouds- en financieringslasten toenemen. In de huidige huursituatie zijn de 
lasten zeer laag, maar ligt de beslissingsbevoegdheid meer bij de gemeenten. 

Er is een inrichtingsplan opgesteld voor de bedrijfsvoering m.b.t. de ingrijpende verandering die de 
VR heeft ondergaan en welke momenteel nog volop in ontwikkeling is. Aandachtspunten hierín zijn 
onder andere data die up-to-date is, procesmanagement en een bedrijfsvoering die maximaal 20* van 
de kosten bedraagt. 

2. Samenvoeging meldkamers 

„. . . 

In het regeerakkoord zijn afspraken gemaakt over het terugbrengen van het aantal meldkamerlocaties 
in Nederland. De 22 regionale meldkamers worden de komende jaren samengevoegd tot één 
Landelijke Meldkamerorganisatie (LMO) met maximaal tien meldkamerlocaties. Ambulancezorg, 
brandweer, politie en Koninklijke Marechaussee werken samen in de meldkamer. De meldkamers van 
de Veiligheidsregio's Kennemerland, Zaanstreek-Waterland en Noord-Holland en KMAR zullen worden 
samengevoegd in Haarlem. 

Hoe de verdere uitvoering van dit besluit gaat plaatsvinden en op welke termijn is op dit moment nog 
niet duidelijk. De aangewezen locatie van de meldkamer in Haarlem moet geschikt worden gemaakt 
voor de nieuwe situatie. 

3. Realiseren 
bezuinigingsdoelstellingen 

De begroting 2015 omvatte in eerste instantie een taakstellende bezuiniging van C 7,4 miljoen. De 
bezuinigingstaakstelling is later bijgesteld tot C 4,9 miljoen voor 2015 en in de primaire begroting 
verwerkt. Over 2015 is een positief resultaat behaald van C 2,6 miljoen. De beoogde bezuiniging is 
voor 2015 daarmee gerealiseerd. Voor 2018 moe nog C1,9 miljoen aan bezuinigingsmaatregelen 
worden gevonden. Zie tevens de verder opgenomen resultatenanalyse. 
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I 

4. Wijziging in 
organisatiestructuur en 
organisatiecultuur 1 
implementatie soft controls 

De afgelopen jaren is de organisatie sterk veranderd en sterk gegroeid. De VR is bezig met de 
afronding van de implementatie van het inrichtingsplan bedrijfsvoering. De nieuwe 
organisatiestructuur en de huidige tijd vragen om een andere wijze van aansturen. Onderwerpen als 
cultuur, leiderschap en integriteit spelen een prominente rol binnen de werking van een 
organisatiestructuur en ­inrichting. In toenemende mate zal worden gestuurd op soft controls. De 
hard controls zullen hierbij niet volledig worden losgelaten, maar wel gedeeltelijk. 

Soft controls zijn minder tastbare gedrag beïnvloedende factoren in een organisatie. Ze zijn op te 
vatten als maatregelen die van invloed zijn op bijvoorbeeld de motivatie, loyaliteit, integriteit, 
inspiratie en normen en waarden van medewerkers. Soft controls zijn van belang voor de goede 
inrichting en structurering van de organisatie en werking van het beheersingssysteem. De effectiviteit 
van de harde beheersingsmaatregelen (hard controls) binnen organisaties is afhankelijk van de 
aanwezigheid en werking van de soft controls, en kenmerken van individuele medewerkers. 

Gezien de filosofie van de VR en de voorgenomen wijziging in de aansturing van de organisatie, zullen 
soft controls een grotere rol gaan spelen. Uw organisatie bekijkt of dit vanaf 2016 een versterking 
kan zijn van de interne beheersing. 

5. Digitale factuur autorisatie In 2015 heeft de factuurautorisatie handmatig plaatsgevonden. Wanneer in 2016 wordt overgegaan op 
digitale autorisatie van facturen dan neemt het belang van voldoende authenticatiemaatregelen in de 
systemen toe. Het management heeft hiervoor reeds aandacht. 

6. Individueel Keuzebudget (1KB) In het cao­akkoord zijn afspraken gemaakt over een nieuw het individueel keuzebudget (1KB), 
wélke in werking treedt op 1 januari 2017. Het 1KB is een budget in geld dat elke medewerker 
maandelijks kan Inzetten voor door hem gekozen doelen. Het 1KB bedraagt 16,3X, zijnde de optelsom 
van 6* eindejaarsuitkering, 856 vakantietoeslag, 1,55É levensloopbijdrage en 0,896 aan bovenwettelijk ļ 
verlof. Het 1KB sluit aan bij de wens voor meer keuzevrijheid voor de medewerker en is daarmee een 
grote stap in de modernisering van de arbeidsvoorwaarden voor de sector. Het 1KB maakt maatwerk 
op individuele basis mogelijk en is voor alle gemeenten gelijkvormig. 

Met het 1KB biedt de medewerker keuzemogelijkheden ten behoeve van werk en privésituatie. Het 
1KB geeft concreet invulling aan de nieuwe arbeidsverhoudingen, waarin nadrukkelijk de eigen 
verantwoordelijkheid en eigen zeggenschap van de medewerkers centraal wórdt gesteld. Het 1KB 
draagt ook bij aan de vereenvoudiging van de cao. 

1 ;. '­ ''~:
:

ý-;'. '.. 'ļ~ ';į"
; ' ir'",y^ÿi - . ; 

Als gevolg van de invoering van het 1KB moet om verslagleggìngstechnische redenen eenmalig een 
extra last moeten worden verwerkt. Om deze reden stelt de VR voor een bestemmingsreserve 1KB te 
vormen uit de resultaatverdeling. 
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7. Aanpassingen in het BBV Het afgelopen jaar hebben meerdere wijzigingen plaatsgevonden in de verslaggevingsvoorschriften 
voor lokale overheden, Het Besluit Begroting en Verantwoording voor gemeenten en provincies 
(kortweg BBV). 

De belangrijkste wijzigingen zijn in het kort: 
In juni 2015 heeft het Ministerie van BzK een brochure uitgebracht 'Hoofdlijnen vernieuwing BBV'. 
Middels deze brochure wordt een overzicht gegeven van de voorgenomen wijzigingen in het BBV. De 
belangrijkste zijn: 
­ Er worden voorstellen gedaan om met ingang van de begroting 201712018 de 

uitvoeringsinformatie van provincies, gemeenten en gemeenschappelijke regelingen onderling 
beter vergelijkbaar te maken (I4AU); 

­ In het herziene BBV wordt een basisset aan beleidsindlcatoren voorgeschreven; 
­ Er is inmiddels een aantal financiële indicatoren voorgeschreven om de toekomstbestendigheid 

van de begroting te kunnen onderbouwen (zie verderop); 
­ De informatie over verbonden partijen wordt gewijzigd (opnemen bij beleidsprogramma's en een 

kortere paragraaf verbonden partijen); 
­ Om het inzicht in overhead, rente en kosten te verbeteren dient in de gewijzigde BBV deze 

overhead onder één taakveld te worden verantwoord. 
­ In nieuwe BBV wordt opname reservering vakantiedagen verplicht gesteld 

Voor gemeenschappelijke regelingen gaan deze regels gelden vanaf begroting en jaarrekening per 
2017, waarbij er diverse overgangsbepalingen zijn. Er is een medio 2015 een nieuw memo met Vragen 
ä Antwoorden (VŭA) uitgebracht. 

Wij adviseren de VR de gevolgen van deze wijzigingen te analyseren en hierop te anticiperen. De 
organisatie is zich bewust van de ontwikkelingen. De indicatoren zijn reeds opgenomen in de 
begroting 2016. 

I 
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8. Invoering VPB-plicht voor 
overheidslichamen 

9. Nieuwe Wet Meldplicht 
Datalekken 

û 

Overheidsondememìngen worden met ingang van 1 januari 2016 belastingplichtig voor de 
vennootschapsbelasting. Vanaf het boekjaar 2016 zullen overheidsondememìngen dan ook aangifte 
vennootschapsbelasting moeten gaan doen. Belastingplicht voor de vennootschapsbelasting bestaat 
slechts voor zover de overheidsinstelling met een activiteit deelneemt aan het economische verkeer. 
Dat wil zeggen als de activiteit wordt verricht buiten de eigen kring. Daarnaast is een aantal 
ondernemingsactiviteiten specifiek vrijgesteld van de heffing van vennootschapsbelasting. Dit vloeit 
rechtstreeks voort uit de bedoeling van de wetgeving, te weten het tegengaan van mogelijke 
concurrentieverstoringen met private ondernemingen. 

Omdat de feitelijke belastingplicht ingaat met ingang van het boekjaar dat begint op of na 1 januari 
2016 is het jaar 2015 gebruikt worden voor een grondige inventarisatie en beoordeling van de 
activiteiten van de organisatie, zodat vastgesteld kan worden welke van deze activiteiten een 
onderneming (kunnen) vormen. De VR is reeds bezig met deze Inventarisatie. Gezien bij alle 
25 veiligheidsregio's dezelfde problematiek speelt wordt dit landelijk opgepakt waarbij BDO 
ondersteunt. 

Uit de eėrstē verkenningen komt naar voren dat de de activiteiten als detachering van personeel, het 
geven van opleidingen en trainingen (aan derden) en abonnementen van het Openbaar Meldsysteem 
(niet-wettelijke aansluitingen) mogelijk vpb-plichtige activiteiten betreffen bij de veiligheidsregio's. 
Een bijzondere positie neemt ook de ambulancedienst in. Deze activiteit wordt in een 
samenwerkingsverband uitgevoerd door de Veiligheidsregio en het Witte Kruis (Connexion). Deze 
activiteit neigt naar een vpb-plichtige activiteit. Mogelijk wordt zìekenvervoer nog geheel vrijgesteld 
van de vpb-plicht. 
Met het wetsvoorstel Meldplicht datalekken, welke per 1 januari 2016 in werking is getreden, wordt 
een meldplicht toegevoegd voor inbreuken op beveiligingsmaatregelen voor persoonsgegevens (ofwel: 
een datalek) aan de Wet Bescherming Persoonsgegevens (Wbp). Met de meldplicht datalekken wil de 
regering de gevolgen van een datalek voor de betrokkenen zoveel mogelijk beperken en hiermee een 
bijdrage leveren aan het behoud en herstel van vertrouwen in de omgang met persoonsgegevens. De 
verantwoordelijke dient bij een datalek, waarbij kans is op verlies of onrechtmatige verwerking van 
persoonsgegevens, niet alleen een melding te doen bij de toezichthouder, het College van 
bescherming persoonsgegevens (CBP), maar ook de betrokkene te informeren. 

De meldplicht geldt niet als de verantwoordelijke beschermingsmaatregelen heeft genomen waardoor 
de getroffen persoonsgegevens onbegrijpelijk of ontoegankelijk zijn voor derden. 
De meldplicht geldt voor alle verantwoordelijken voor de verwerking van persoonsgegevens, zowel in 
de private als publieke sector. Als er geen melding wordt gemaakt van een datalek kan dit bestraft 
worden met een (potentieel aanzienlijke) bestuurlijke boete van het CBP. 
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B i j l a g e n 

10. MJIP, Investeringen en 
treasuryratio's 

De VR werkt aan een MJIP waaruit blijkt dat er een behoorlijke investeringsopgave ligt. Wíj adviseren 
u bij de realisatie van de investeringsopgave goed te kijken naar de effecten op de treasuryratio's. 

| De Veiligheidsregio NHN heeft de meerjaren investeringen tot en met 2020 doorgerekend en 
! opgenomen in de begroting 2017. Voor 2015 was de nieuwe organisatie nog onvoldoende 'op stoom' 
! en heeft zij eerst de materialen geïnventariseerd. Dit was ook één van de redenen waardoor de 
į Veiligheidsregio in 2015 een onderuitputting had. De komende jaren zullen de investeringen 
į plaatsvinden en zal de onderuitputting verdwijnen. 
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RESULTAAT 2015 BEDRAAGT 
i 2 ,6 MILJO 

Resultaat 2015 - Het saldo van de jaarrekening van de Veiligheidsregio Noord-Holland Noord over het jaar 2015 
bedraagt C 2,6 miljoen voordelig ten opzichte van de begroting. In het onderstaand overzicht is het resultaat in het 
kort weergegeven: 

Rekening v a n b a t e n e n l a s t e n 
2014 v/ìjzìging 

Begroot na 
wijziging 

Realisatie 
2015 

(alle bedragen ' f 1.OO0,-) 

Baten 31.147 19.976 23.095 24.877 
Lasten 38.427 59.613 61.641 62.329 
Saldo baten en lasten programma's -7.280 -39.637 -38.546 -37.452 
Saldo algemene dekkingsmiddelen 7.089 39.756 40.159 40.160 
Saldo baten en lasten -192 119 1.613 2.708 
Mutaties in reserves 46 -119 -120 -70 

I R e s u l t a a t -146 0 1.493 2.638 

BELANGRIJKSTE VERSCHILLEN 
2014 MET 2015 

Wat direct uit het oog springt is de toename van de (begrootte) lasten ten opzichte van 2014. De lasten voor het 
programma Brandweer zijn verdubbeld ten opzichte van voorgaand jaar door de afronding van de regionalisering 
(zie hoofdstuk 4 hierboven). Vanaf 1 januari 2015 omvat de VR 17 gemeenten. 

Wat verder opvalt is de afname van de (begrootte) baten ten opzichte van voorgaand jaar. De daling wordt 
verklaard doordat in 2014 sprake was van een eenmalige bate met betrekking tot de 'projectkosten en kosten 
organisatieopbouw van de realisatiefase 2014' en 'Baten en lasten materieel en kazernes gemeenten'. 
De kosten die de veiligheidsregio in 2014 heeft gemaakt voor het overgenomen materieel en de kazernes van de 
gemeenten zijn één op één doorbelast. 
De werkelijke kosten 2015 bedragen C 4.342.000, begroot was C 3.662.000. De bijdrage wordt met ingang van het 
begrotingsjaar 2015 in 5 jaar verrekend met Veiligheidsregio Noord-Holland Noord binnen de begroting. 
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Kwaliteit begroting en prognose 
Zoals uit de voorgaande opstelling blijkt wijkt de realisatie per ultimo 2015 nog significant af van de primitieve 
begroting maar ook de in oktober aangeboden prognose. In de jaarrekening zijn de verschillen ten opzichte van de 
primitieve begroting uitvoerig toegelicht. De afwijkingen ten opzichte van de prognose van oktober zijn voor wat 
betreft de baten eenvoudig terug te voeren op het bestuursbesluit de gemeentelijke bedragen lopende het jaar te 
verlagen. Aan de lasten kant doen zich meerdere afwijkingen voor die duiden op een nog niet optimaal voorspellend 
vermogen. Overigens zijn deze veelal terug te voeren op incidentele verschillen en/of het nog ontbreken van 
historisch perspectief. Dit heeft vanzelfsprekend te maken met de regionalisering welke in 2014 en 2015 heeft 
plaatsgevonden. Voorts hebben wij geconstateerd dat de verdere verbetering van het voorspellend vermogen 
nadrukkelijk de aandacht heeft van het management. De Veilìgheidsregio heeft in de begroting 2017 een 
meerjarenraming opgenomen tot en met 2020. 
Onze rol in relatie tot het weerstandsvermogen 
De analyse van het weerstandsvermogen is een onderdeel van het jaarverslag (paragraaf weerstandsvermogen en 
risicobeheersing). Vanuit onze controlerende rol hoeven wij alleen vast te stellen of het jaarverslag (en dus deze 
paragraaf) niet strijdig is met de jaarrekening. Omdat de omvang en inschatting van het weerstandsvermogen voor 
de continuïteit van groot belang is, besteden wij (vanuit onze natuurlijke adviesfunctie) in dit accountantsverslag 
hier aandacht aan. 

Weerstandsvermogen vs weerstandscapaciteit ultimo 2015 
De VR is een gemeenschappelijke regeling en moet op grond van regelgeving (BBV) een relatie leggen tussen de 
financiële risico's waaraan de organisatie blootstaat en het weerstandscapaciteit van de organisatie. 
In de toelichting weerstandsvermogen komt de VR op grond van de uitgevoerde (actuele) risico analyse tot de 
conclusie dat de risico's die niet of slechts deels te mitigeren zijn, te kwantificeren zijn naar een benodigde 
weerstandscapaciteit van C 1.015.000. 

Op grond van de in de nota risico management en weerstandsvermogen beschreven uitgangspunten gelden de 
algemene reserves en de bestemmingsreserves als elementen van het beschikbare weerstandsvermogen. Tevens is 
rekening gehouden met de voorgnomen aflossing op projectkosten regionalisering ad C 1.146.000 en een bedrag van 
C 976.000 inzake verslaggevingsverschillen BBV-RJZ. Het weerstandsvermogen van VR bedraagt ultimo 2015 
C 1.135.000; in relatie tot de gestelde norm is dit derhalve voldoende. 
Ten opzichte van de totale exploitatie is het vermogen laag. Op grond van artikel 29 van de gemeenschappelijke 
regeling Veiligheidsregio Noord-Holland Noord dragen de gemeenten bij in de lasten van deze organisatie voor zover 
zij niet worden bestreden uit de opbrengsten uit andere vergoedingen. De 17 deelnemende gemeenten vormen dus 
als het ware de weerstandscapaciteit. 

m a u n 

ONZE ROL I . R . T . HET 
WEERSTANDSVERMOGEN 
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De begroting 2015 is in 2014 vastgesteld met daarbij een taakstelling voor bezuinigingen van totaal í. 7,4 miljoen, 
later is de fasering aangepast met een taakstelling van C 4,9 miljoen voor 2015 tot totaal C 7,4 miljoen in 2018. 
In 2015 is de bezuinigingsdoelstelling gerealiseerd. Daarbij is in 2015 tevens een positief resultaat van C 2,6 miljoen 
behaald. In 2015 heeft daarnaast ook nog een aanvullende afboeking plaatsgevonden op de geactiveerde post 'nog 
te ontvangen bedragen regionalisering' (zie verder onder H5). De VR loopt voor op de planning inzake de afboeking 
van deze post, welke in 5 jaar dient te worden afgeboekt uit de exploitatie. 

Voorgesteld wordt het positieve resultaat in te zetten ter versterking van de algemene reserve (C 1 miljoen), een 
bestemmingsreserve m.b.t. het 1KB (C 0,6 miljoen, zie ook punt 6 onder aandachtspunten) en aanvullende 
afschrijving van de 'projectkosten regionalisering' (C 1,1 miljoen, zie verder onder bevindingen). 

In 2015 heeft de Veiligheidsregio de bezuinigingen gehaald. Voor 2018 moet nog C 1,9 miljoen aan 
bezuinigingsmaatregelen gevonden worden. Voor de ambulancezorg wordt voor 2017 een tekort verwacht van 
C 249.000. Dit tekort wordt veroorzaakt door de nieuwe cao voor het ambulancepersoneel. 

RESULTAAT ANALYSE 

P14 l donderdag 7 april 2016 I B D O 



D a s h b o a r d 1 C o n t r o l e v e r k l a r i n g A a n d a c h t s p u n t e n Financiële p o s i t i e B e v i n d i n g e n I n t e r n e b e h e e r s i n g B i j l a g e n 

P 

5 . B E V I N D I N G E N 2 0 1 5 

De lasten volgens de primaire begroting bedragen C 64,6 miljoen, de bezuinigingsopgave van C 4,9 miljoen is hierop 
verwerkt. In de jaarrekening is daardoor onder de primaire begroting gepresenteerd met totale lasten ter hoogte 
van C 59,7 miljoen. 

De begroting voor het boekjaar 2015 is in 2014 vastgesteld met daarbij een taakstelling om aanvullend C 7,4 miljoen 
te bezuinigen. Dit betrof destijds in feite een voorwaardelijke vaststelling van de begroting. Voor de invulling van de 
taakstelling is een tijdelijke begrotingscommissie ingesteld. Deze commissie heeft een adviesrapport opgesteld 
waarin een bezuiniging van C 6,8 miljoen voor de jaren 2015-2018 is opgenomen. Het AB heeft voorts besloten met 
de volledige taakstelling te handhaven. De taakstelling voor 2015 bedraagt C 4,9 miljoen. 

In het besluit tot vaststelling was een reeds een taakstelling besloten. De aanpassing van de bezuiniging van C 4,9 
miljoen in de cijfers van de primaire begroting betreffen in feite de invulling van de voorwaarde waaronder het 
besluit tot vaststelling was genomen. Om deze reden zijn deze begrotingscijfers gepresenteerd onder de primaire 
begroting. In de bestuursrapportage is ook uitgegaan van deze primaire begroting. 

V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e 
b e d r a g e n 

De lasten volgens de primaire begroting bedragen C 64,6 miljoen, de bezuinigingsopgave van C 4,9 miljoen is hierop 
verwerkt. In de jaarrekening is daardoor onder de primaire begroting gepresenteerd met totale lasten ter hoogte 
van C 59,7 miljoen. 

De begroting voor het boekjaar 2015 is in 2014 vastgesteld met daarbij een taakstelling om aanvullend C 7,4 miljoen 
te bezuinigen. Dit betrof destijds in feite een voorwaardelijke vaststelling van de begroting. Voor de invulling van de 
taakstelling is een tijdelijke begrotingscommissie ingesteld. Deze commissie heeft een adviesrapport opgesteld 
waarin een bezuiniging van C 6,8 miljoen voor de jaren 2015-2018 is opgenomen. Het AB heeft voorts besloten met 
de volledige taakstelling te handhaven. De taakstelling voor 2015 bedraagt C 4,9 miljoen. 

In het besluit tot vaststelling was een reeds een taakstelling besloten. De aanpassing van de bezuiniging van C 4,9 
miljoen in de cijfers van de primaire begroting betreffen in feite de invulling van de voorwaarde waaronder het 
besluit tot vaststelling was genomen. Om deze reden zijn deze begrotingscijfers gepresenteerd onder de primaire 
begroting. In de bestuursrapportage is ook uitgegaan van deze primaire begroting. 

V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e 
b e d r a g e n 

In de balans waren in het concept van de jaarrekening onder de 'Overige vorderingen* de te ontvangen bijdragen 
voor 2016 opgenomen welke medio december 2015 zijn gefactureerd. Een gelijk bedrag was opgenomen onder de 
'Overige vooruitontvangen bedragen ten bate van volgende begrotingsjaren'. Gezien dit per 31 december 2015 geen 
vordering betreft en dít geen vooruitontvangen bedragen betreffen zijn deze in de jaarrekening gesaldeerd. Deze 
presentatie is conform voorgaand jaar. 

P o s t ' n o g t e o n t v a n g e n 
s u b s i d i e ' v o o r d e 
r e g i o n a l i s e r i n g 

Op de balans is onder de 'Nog te ontvangen bijdragen niet-Rijk' een post 'nog te ontvangen subsidie' voor de 
regionalisering 2013 en 2014 opgenomen. Deze bedragen zullen niet werkelijk ontvangen worden maar deze 
bedragen dienen te worden gerealiseerd vanuit bezuinigingen. Het is de bedoeling is dat tot 2019 jaarlijks 
C 1,1 miljoen wordt 'afgeschreven'. In 2015 heeft men tot op heden tweemaal C 1,1 miljoen afgeboekt. Er is in het 
resultaat nog ruimte voor een derde keer, dít is opgenomen in de resultaatbestemming. 
De afboeking in 5 jaren vindt plaats t.b.v de matching met de gemeentelijke bijdragen. Het resterende bedrag van 
C 3,4 miljoen onder de overige vorderingen m.b.t. reorganisatie dient zo snel als mogelijk afgeboekt te worden. De 
laatste termijnen vinden naar verwachting plaats in 2016 en 2017. 
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I n d e l i n g p r o g r a m m a r e k e n i n g Wat opvalt aan de programmarekening is dat de programmarekening is dat de programma's Brandweer, GHOR en 
RC&RB op productniveau zijn opgesteld en dat de overige programma's een categoriale indeling kennen. De 
begroting 2015 is ook op deze wijze opgesteld. Artikel 4 van het BBV geeft aan dat de indeling van de begroting en 
de jaarstukken identiek dient te zijn. Derhalve is dit toegestaan. 

B t w ­ a s p e c t e n De Veiligheidsregio heeft te maken met bepaalde activiteiten waar (mogelijk) sprake kan zijn van een BTW­heffing. 
Hieronder is een voorbeeld opgenomen: 

* Op termijn te verwachten BTW­nadeel agv overdracht meldkamer 
Naar verwachting wordt in 2018­2020 de Meldkamer overgedragen naar de landelijke meldkamerorganisatie. Dit 
heeft dan naar verwachting structurele gevolgen voor de begroting van VR omdat de BTW vergoeding binnen de 
BDUR zal worden verlaagd. Daarnaast kan sprake zijn van incidentele kosten. Dit effect is niet benoemd in de 
risicoparagraaf en nog niet meegenomen in de bepaling van het benodigd weerstandsvermogen. 

Wij adviseren deze BTW­problematieken volgend jaar nader te onderzoeken waarbij de VR ook kan worden 
ondersteund door een fiscalist. 
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6 . I N T E R N E B E H E E R S I N G  
Wij concluderen dat de kwaliteit van de significante processen van de Veiligheidsregio Noord-Holland Noord (voor zover 
relevant voor de controle van de jaarrekening) van een voldoende niveau zijn, met uitzondering van de 
automatiseringsomgeving. De bevindingen zijn gedaan tijdens onze interim controle. 

Punnlnfl ft Control 
Inkopen en 
BetaltaMn 
PMNfľtal 

VIC 
P&C-cyclus 
Een kwalitatieve goede P&C-cyclus is van groot belang binnen een organisatie als de VR. De basis van de 
managementrapportages komt van de Integraal managers, waarmee de verantwoordelijkheid laag in de organisatie is 
gelegd. Uit gesprekken met uit management is gebleken dat het integraal management echter nog verder ontwikkeld 
moet worden. 

Automatisering 
De automatiseringsomgeving is als onvoldoende aangemerkt door het ontbreken van geformaliseerde procedures voor 
wijzigingen en onvoldoende beheersingsmaatregelen in het rechtenbeheer (muteren autorisaties), er meerdere 
algemene en superuser accounts in gebruik zijn zonder dat monitoring hierop plaatsvindt en doordat alle 
salarismedewerkers zelfde account en wachtwoord gebruiken. De VR neemt de bevindingen over en treft maatregelen. 

Inkopen en aanbesteden 
Het proces inkopen/aanbestedingen scoort lager gezien de bevindingen in dit proces. De bevindingen hebben wij in 
detail besproken met directie en management. Een aantal oudere contracten dient de komende jaren te worden 
aanbesteed. Hiertoe is reeds een aanbestedingskalender opgesteld. In het aanbestedingsproces ontbreekt het aan het 
zichtbaar autoriseren van het beslisdocument. Wij hebben derhalve enkele opmerkingen omtrent de aanbestedingen, 
wij hebben geen onrechtmatige inkopen geconstateerd. De VR neemt de bevindingen over en treft maatregelen. 

Personeeí 
Het personeelsproces hebben wij aangemerkt als voldoende. Deze beoordeling is exclusief de werkzaamheden van de 
VIC. Gedurende 2015 heeft de VIC enkele bevindingen geconstateerd. N.a.v. de bevindingen van de VIC zijn correcties 
doorgevoerd. Wanneer de bevindingen van de VIC ook verwerkt worden in het proces dan gaat de beoordeling naar 
"goed". 

Verbijzonderde interne controle (VIC) 
VIC hebben wij beoordeeld als 'voldoende'. Op veel aspecten scoort de VIC 'goed', echter is de plaats I P f ^ f ^ 
in de organisatie niet voldoende onafhankelijk. Wel zijn er aanvullende waarborgen getroffen. Derhalve I 
is de totaalconclusie inzake de VIC dit jaar 'voldoende'. 

I n t e r n e b e h e e r s i n g 

P & C c y c l u s 

B e v i n d i n g e n 
a u t o m a t i s e r i n g s o m g e v i n g 
e n 
a a n b e s t e d i n g e n 

P e r s o n e e l 

V I C 



D a s h b o a r d į C o n t r o l e v e r k l a r i n g A a n d a c h t s p u n t e n T r a n s i t i e Financiële p o s i t i e B e v i n d i n g e n B i j l a g e n 

P 

B I J L A G E A : B E V I N D I N G E N S I S A ­ B I J L A G E 

Inleiding 
Bij de jaarrekening wordt als bijlage de SiSa­verantwoording toegevoegd. De Veiligheidsregio Noord­Holland Noord 
heeft de rechtmatige totstandkoming van de SiSa­bijlage getoetst. 

Op grond van het Besluit accountantscontrole decentrale overheden, artikel 5, lid 4, rapporteren wij in dit rapport 
over de fouten en onzekerheden van de specifieke uitkeringen die in 2014 in het kader van SiSa worden 
verantwoord. Wij doen dit middels een tabel, die ook moet worden opgenomen als geen fouten of onzekerheden 
zijn geconstateerd. Per regeling wordt aangegeven of, en zo ja welke financiële fouten of onzekerheden zijn 
geconstateerd. Deze tabel is hieronder weergegeven. 

GEEN BEVINDINGEN INZAKE DE 
CONTROLE VAN DE SISA BIJLAGE 

S P E C I F I E K E U I T K E R I N G O F O V E R I G F O U T O F 
O N Z E K E R H E I D 

FINANCIËLE O M V A N G IN EURO'S T O E L I C H T I N G F O U T 1 
O N Z E K E R H E I D 

A2 Brede doeluitkering Rampenbestrijding 
(BDUR) geen ­ n.v.t. 
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D a s h b o a r d ļ C o n t r o l e v e r k l a r i n g A a n d a c h t s p u n t e n T r a n s i t i e Financiële p o s i t i e B e v i n d i n g e n B i j l a g e n 

B I J L A G E B : O N Z E C O N T R O L E 

I 

Het doel van de controle is het geven van een onafhankelijk oordeel of de financiële overzichten van de 
Veiligheidsregio Noord­Holland Noord, in alle van materieel belang zijnde opzichten, zijn opgesteld zijn in 
overeenstemming met het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV). 

Voor een uitgebreide beschrijving van onze aanpak verwijzen wij naar onze opdrachtbevestiging d.d. 3 november 
2015. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Bij onze controlewerkzaamheden hebben wij als uitgangspunt de door de raad vastgestelde toleranties gehanteerd. 
De raad heeft ons daarbij opgedragen om bij onze oordeelsvorming en rapportering uit te gaan van de hierna 
vermelde goedkeurings­ en rapporteringstolerantie. 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als geheel 
bepaald op C 0,6 miljoen. De materialiteit is gebaseerd op 156 van de totale lasten, inclusief mutaties reserves. Wij 
houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de 
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn. 

G o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e G o e d k e u r e n d B e p e r k i n g 
O o r d e e l s ­
o n t h o u d i n g A f k e u r e n d 

Fouten in de jaarrekening 
(ŭ lasten) 

s 156 >^%<ĩ% r . ; ­ ­ f ­ i" 2 356 

Onzekerheden in de i 356 > 39S < 105É ï 10* 
controle (56 lasten) 

Wij zijn met u overeengekomen dat wij tijdens onze controle geconstateerde afwijkingen boven de C 30.000 
rapporteren alsmede afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve redenen relevant zijn. 

Onze controle richt zich tevens op de getrouwheid en rechtmatigheid van de informatie ín de SiSa­bijlage van de 
jaarrekening. Voor SiSa gelden specifiek voorgeschreven rapporteringstoleranties die veelal lager zijn dan uw 
rapporteringstolerantie. Wij passen deze voorgeschreven SiSa­toleranties eveneens op correcte wijze toe. 
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D a s h b o a r d C o n t r o l e v e r k l a r i n g A a n d a c h t s p u n t e n T r a n s i t i e Financiële p o s i t i e B e v i n d i n g e n B i j l a g e n 

B I J L A G E B : O N Z E C O N T R O L E 

EN NON-COMPLIANCE 

BEVEILIGING 
PERSOONSGEGEVENS 

Nederlands recht en overige beroepsregels, zoals de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 
assurance-opdrachten (ViO), vereisen dat wij onafhankelijk zijn ten opzichte van onze controle cliënten. Wij zijn 
van mening dat door ons is voldaan aan deze eisen. 

Wij bevestigen dat we geen giften »100 euro hebben gegeven aan dan wet aangenomen van de GR of haar personeel. 
Wij hebben de overige dienstverlening naast de controle van de jaarrekening beoordeeld aan de hand van onze 
beroepsregels en hebben geconcludeerd dat het type dienstverlening en de vergoeding onze onafhankelijkheid niet 
beïnvloeden. 
Onze controle is niet specifiek gericht op het ontdekken van fraude. Bij de planning en uitvoering van de 
werkzaamheden voor de jaarrekeningcontrole houden wij rekening met het risico dat de jaarrekening als gevolg van 
fraude en onregelmatigheden onjuistheden van materieel belang zou kunnen bevatten. 

Eén van de door ons uitgevoerde maatregelen is het bespreken van de mogelijke frauderisico's en mogelijke 
fraudesituaties op verschillende niveaus bínnen de GR. Hiertoe hebben wij de mogelijke frauderisico's en de 
mogelijke fraudesituaties besproken met dhr. N. Plug en met dhr. K. Schuiling. Deze besprekingen en onze 
controlewerkzaamheden hebben geen aanwijzingen voor materiële fraude opgeleverd. 

Ingevolge artikel 2:393, lid 4 BW, dient de accountant in zijn verslag aandacht te besteden aan de bevindingen met 
betrekking tot de betrouwbaarheid en continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking. Onze 
jaarrekeningcontrole is gericht op het geven van een oordeel omtrent de jaarrekening zelf en is niet primair gericht 
op het doen van uitspraken omtrent de betrouwbaarheid en continuïteit van de geautomatiseerde 
gegevensverwerking als geheel of van onderdelen daarvan. 

Wij hebben de automatiseringsorganisatie van de VR uitsluitend in het kader van de jaarrekeningcontrole 
beoordeeld. De jaarrekeningcontrole heeft geen tekortkomingen in de continuïteit en betrouwbaarheid van de 
geautomatiseerde gegevensverwerking aan het licht gebracht. 
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V e i l i g h e i d s r e g i o 
Noord-Holland Noord 

W o r k u i 

K o u d u i 

S t a v o r e n 

~*0* * 9 

: * s ċ . ŵ e r - 4 . * - ; 

a 
• a 

i z e n 

V e i l i g h e i d s r e g i o i n - z i c h t 2 0 1 5 

B a s i s v o o r z i e n i n g e n o p o r d e 

T X S S S X A 



V o o r w o o r d 

I n l e i d i n g 
V o o r u l ig t e e n o v e r z i c h t v a n d e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n e n k e n g e t a l l e n v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d -
H o l l a n d N o o r d o v e r h e t k a l e n d e r j a a r 2 0 1 5 . 
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I n h o u d s o p g a v e 

p a g i n a 

1 . A m b u l a n c e z o r g 2 0 1 5 4 

2 . R e g i o n a l e B r a n d w e e r 2 0 1 5 8 

3 . G H O R 2 0 1 5 1 4 

4 . G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e l d k a m e r 2 0 1 5 1 6 

5 . R i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g 2 0 1 5 2 3 

6 . V e i l i g h e i d s h u i s 2 0 1 5 2 4 
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1 . A m b u l a n c e z o r g 2 0 1 5 

1.1. Kritische prestatie-indicatoren 

KPI Prestatie Norm 2015 Toelichting 

Incidentbestrijding 

Het percentage van de A1 incidenten waarbi j de eers te 
ambulance binnen 15 minuten ter plaatse is (93,5"Zo). m S: 93,5Vo 93,207o 

Mindere prestatie 
door stiptheidsacties 
in het kader van de 
vastgelopen CAO 
onderhandelingen 

1.2. Kengetallen 

Kengetal 2015 Toelichting 

Aanta l ritten A1 24.951 

Aanta l r i t ten A 2 9.716 
Aanta l r i t ten besteld vervoer 13.279 

Aanta l te eva lueren monodiscipl inaire incidenten -

Gemiddelde responsti jd A 1 (mm:ss) 9:57 

- Gemiddelde meidkamert i jd A 1 1:15 

- Gemiddelde uitruktijd A1 0:45 

- Gemiddelde rijtijd A1 7:55 

Aanta l reanimat ies gestart 299 bron: OpencareAmbu 
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1.3. Analyse 

G r a f i e k e n d i e e e n t r e n d i n d e t i j d w e e r g e v e n h a n t e r e n d e m e e t p e r i o d e v a n a f j a n u a r i 2 0 1 2 . D e o v e r i g e 
g r a f i e k e n g a a n o v e r d e k a l e n d e r j a a r 2 0 1 5 . 

Regionaal percentage A1­incidenten op tijd ter plaatse 

Percentage A1 incidenten binnen 15 minuten 

100* 

8 0 * 

60* 

40* 

2 0 * 

0 * 

Regionale norm (93,5*) 

A ŵa A A Asi A AA A AA AA A A A A A A A A*? »Kfc »i» k­* «ŕ.* \* «ř »ŕ A AA A A A ^ A A A A A 

D e s t i p t h e i d s a c t i e s i n h e t k a d e r v a n d e v a s t g e l o p e n C A O o n d e r h a n d e l i n g e n v e r o o r z a a k t e n e e n d ip 
h e t p e r c e n t a g e a m b u l a n c e r i t t e n b i n n e n n o r m t i j d i n d e z o m e r m a a n d e n v a n 2 0 1 5 . H e t p e r c e n t a g e o v e r 
h e t j a a r 2 0 1 5 l ig t d a a r d o o r m e t 93,2

0

7o n e t i e t s o n d e r d e n o r m v a n 93 ,5
0

zo . D e z e n o r m i s a f g e s p r o k e n 
m e t d e z i e k t e k o s t e n v e r z e k e r a a r s v o o r j a a r g a n g 2 0 1 5 . 

Gemiddelde responstijd op A1­incidenten 

Gemiddelde responstijd A1 (10:14 min) 
16 

15 norm (15 min) 

14 

13 

12 

11 

10 

D e g e m i d d e l d e r e s p o n s t i j d t o o n t o v e r d e a f g e l o p e n j a r e n e e n d a l i n g . D e m i n d e r e p r e s t a t i e i n d e 
z o m e r m a a n d e n v a n 2 0 1 5 w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e e e r d e r g e n o e m d e s t i p t h e i d s a c t i e s v a n h e t 
a m b u l a n c e p e r s o n e e l . 
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Percentage A1­incidenten binnen normtijd ter plaatse, per urgentie 

ProQA ^ Binnen 15 min (regionorrr̂93,5
1

SÍ,) «Ritten A1tp Gemiddelde 
Verwerkiigstļd GetTHklekle 

Uītruktijd Gemiddelde 
Rijtijd GemUdekte 

Responstijd 
93,214 | 23145 1:15 0:45 7:55 9:57 

Ambulancezorg A1 Echo 98,1* |;"ļ 582 0:50 0:47 7:34 9:11 
Ambulancezorg A1 Deŭa 7355 1 09 0:46 8:ū6 10:02 
Ambulancezorg A1 Charlie sa,?* 3219 1:13 0:49 8:19 10:23 
Ambulancezorg A1 Bravo 90,1* ļ 2802 1:22 0:45 8:11 10:19 
Ambulancezorg A1 Alpha 8B,6* 325 1:13 0:45 8.31 10:34 
Ambulancezorg A1 Omega 90,Ũ% 10 0 46 0:59 8:54 10:39 
Ambulancezorg A1 ­ 95,4* İİľ| 9258 1:20 0:43 7:35 9:40 

D e p r e s t a t i e s g e s p e c i f i c e e r d n a a r P r o Q A ­ c o d e l a t e n z i e n d a t bi j A 1 r i t t e n w a a r ' z e k e r ' s p r a k e i s v a n 
n o o d z a a k v o o r d r i n g e n d e z o r g , i n r u i m 98

0

7o v a n d e r i t t e n d e n o r m t i j d w o r d t g e h a a l d . 

Percentage A1­incidenten op tijd ter plaatse, per gemeente 

A a n t a l A1 ter p laa tse en percen tage 
daa rvan b i n n e n 15 m i n (93,2Vo) 

A a n t a l A 1 te r p laatse e n a a n t a l 
d a a r v a n l a te r dan 15 m i n 

4404 i Alkmaar 
Langedijk 

: i öh:j Heerhugow 
Heiloo 

[27191 Hoorn 
Den Helder 

Opmeer 

(1414) Medemblik 
I 5ŵ Hollands Kr 

Drechterland 
Stede Broec 

Ì07y Castricum 
Koggenland 

Enkhuizen 
" ^meen ten 

U719) Hoorn 
Hollands Kr.. 

Den Helder 
(1079) Castricum 

Medembik 
Akmaar 

Enkhuizen 
Koggenland 
Stede Broec 

í Ian j Heerhugow... 

•rechterland 
Heioo 

Langedijk 
Opmeer 

O p E n k h u i z e n n a l ig t v o o r a l l e g e m e e n t e n h e t p e r c e n t a g e b i n n e n ­ 1 5 ­ m i n ­ t e r p l a a t s e b o v e n d e n o r m 
v a n 84

0

7o. B e r g e n , H o l l a n d s K r o o n , H o o r n k e n n e n h e t g r o o t s t e a a n t a l i n c i d e n t e n m e t e e n t e l a n g e 
r e s p o n s t i j d . 
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Aantal reanimaties en alarmeringen burger-AED 

Aantal activeringen Burger AED (1303) 

60 
50 50 

40 36 35 35 34 

\ 
33 32 32 31 29? ?R 30 2727 27 52 3 18 1 2 1 

10 

H e t a a n t a l i n c i d e n t e n m e t a c t i v e r i n g b u r g e r A E D l ig t r o n d d e 2 7 p e r m a a n d ( b r o n : O p e n c a r e A m b u ) . 
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2 . R e g i o n a l e B r a n d w e e r 2 0 1 5 

2.1. Kritische prestatie-indicatoren 

KPI Prestatie Norm 2015 Toelichting 

Het percen tage v a n d e adv ise r ing op 
b e s t e m m i n g s p l a n n e n dat b i nnen de t e rm i j n v a n 
3 0 w e r k d a g e n is a f g e g e v e n 

ä 80O/O lOOo/o 
De aanvragen worden 
binnen de gesteld termijn 
geadviseerd 

Het percen tage meldingen bij au toma t i s ch 
b randa la rm dat on te rech t is ź 95yo 97,50/0 

Absolute aantal onterechte 
meldingen is wel gedaald, 
het percentage niet. 

Het percen tage dal ing t e n opz ich te v a n het 
v o o r g a a n d e j aa r v a n aan ta l b randen in 
w o n i n g e n e n bedr i jven 

ž 100/0 ­0,50/0 
Totaal 480 binnenbranden, 
vorig jaar 478 

H e t percen tage v a n de O v D B­ inze t ten waarb i j 
d e func t ionar is b innen d e v o o r het gebied 
ge ldende normt i jd t e r p laa tse is 

lOOo/o 87,10/0 
Bij 373 van de 428 
incidenten binnen normtijd 

H e t percen tage v a n de i nc iden ten 'b rand 
gebouw' waarb i j de eerste T S b i n n e n de 
normt i jd t e r p laa tse is , dags i tua t ie 

ž 850/0 71,30/0 Van 380x ter plaatse 

Het percen tage v a n d e i nc iden ten ' b rand 
g e b o u w ' waarb i j de e e r s t e T S b innen de 
normt i jd t e r p laa tse is , a v o n d ­ n a c h t ­ w e e k e n d 
s i tua t ie 

S 800/0 58,20/0 Van 672x ter plaatse 

H e t a a n t a l i nc identen ' b rand g e b o u w ' waarb i j de 
ee rs te T S de m a x i m a l e opkomst t i j d v a n 18 
m i n u t e n overschr i jd t 

Ox 6 x Van 1052x ter plaatse 

Het percen tage v a n de i nc iden ten m e t inzet 
redvoer tu ig waarb i j het redvoer tu ig b innen 18 
m i n u t e n te r p laa tse is 

lOOo/o 83,90/0 
Van 217x ter plaatse (priol, 
eerste voertuig) 

Het percen tage v a n de i nc iden ten m e t inzet 
hu lpver len ingsvoer tu ig waarb i j het 
hu lpver len ingsvoer tu ig b innen 3 0 m i n u t e n t e r 
p laa tse is 

IOO0/0 IOO0/0 

Van 47x ter plaatse (priol, 
eerste voertuig) 

Het percen tage v a n de i nc iden ten m e t inzet 
d u i k t e a m waarb i j het d u i k t e a m b innen 3 0 
m i n u t e n te r p laa tse is 

lOQo/o lOQo/o 
Duikteam NHN vanaf juli 
weer operationeel, 7x ter 
plaatse (priol) 
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2.2. Kengetallen 

Kengetal 2015 Toelichting 

Adv i se r i ng R is i cobeheers ing 
A a n t a l n i e u w e a a n v r a g e n b randweeradv ies ( D e c o s ) 1 5 6 5 

O p e n b a a r b r a n d m e l d s y s t e e m 
A a n t a l ac t i eve aans lu i t i ngen O M S b randwee r 5 6 8 peildatum eind december 2015 
A a n t a l a l a r m e r i n g e n in ve rband m e t O M S 1 6 8 6 3 x per aansluiting per jaar 

Inc identbestr i jd ing 
A a n t a l inc identen b randwee r p r i o l * pr io2 5 9 4 3 Op basis van registratie GMS 
- inc iden ten pr io 1 b rand 8 9 3 * 
- inc iden ten pr io 1 hu lpver len ing 5 7 2 « 
- inc iden ten pr io 1 O M S 1 6 8 6 « 
A a n t a l daadwerke l i j ke b i nnenb randen 4 7 3 « 

A a n t a l g e a l a r m e e r d e spec ia l i s t i sche e e n h e d e n 7 2 0 

Op basis van registratie AG5 (betreft 
duikteam, haakarm- en 
hulpverleningsvoertuig, logistiek, 
redvoertuig, WVD-eenheden) 

A a n t a l i nc iden ten g roo tscha l ig op t reden b r a n d w e e r 8 - Langestraat, Alkmaar 
- Motorclub The Expendables, Obdam 
- Noordergeestkerk, Heiloo 
- Peperstraat, Purmerend (dekking) 
- Stef Kuilboer, Heerhugowaard 
- HVC/Sortiva, Middenmeer 
- Stroomstoring Noord-Holland 
- Zomerstorm (juli 2015) 

G e m i d d . opkomst t i j d 1e T S , brand gebouw , pr io 1 ( m m : s s ) 7 :35 
- gem idde lde me idkamer t i j d ( m m : s s ) 0 :47 
- gem idde lde ui t rukt i jd ( m m : s s ) 3 :17 
- g e m i d d e l d e rijti jd ( m m : s s ) 3 :57 

O n d e r z o e k e n a n a l y s e 
A a n t a l m o n o - e v a l u a t i e s b randwee r ( vana f z e e r g roo t ) 5 stuks opgeleverd in 1" halfjaar 2015 
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2.4. Analyse  

D e g r a f i e k e n in d e z e p a r a g r a a f d i e e e n t r e n d i n d e t i j d w e e r g e v e n b e s t r i j k e n e e n m e e t p e r i o d e v a n a f 
j a n u a r i 2 0 1 2 . D e o v e r i g e g r a f i e k e n g a a n o v e r k a l e n d e r j a a r 2 0 1 5 . 

Percentage opkomst binnen normtijd priol op regioniveau 

Aantal inzetten eetste TS en percentage op tijd 
- gebouwen Wet VR 

eerste eenheid 

norm(lūCrŵ) 
1 00*  

• i l l I t I I • l i l 

40* 

20* 

0 * 115 67 95 94 S9 85 105 86 92 84 93 103 108 71 86 94 66 92 91 87 74 84 83 83 115 73 87 70 55 78 114 93 90 87 99 91 

H e t o p k o m s t p e r c e n t a g e b i n n e n d e n o r m t i j d v o o r b r a n d in g e b o u w e n , g e m e t e n o v e r d e a f g e l o p e n 
j a r e n , l ig t g e m i d d e l d r o n d d e 6 7

0

/ ) , m a a r i s a a n f l u c t u a t i e s o n d e r h e v i g . D e d e k k i n g 2 0 1 5 i s l a g e r d a n 
g e p l a n d . O o r z a a k h i e r v a n i s d a t d e v e r b e t e r m a a t r e g e l e n v a n u i t h e t d e k k i n g s p l a n 2 0 1 5 n o g n i e t z i j n 
d o o r g e v o e r d . V o o r 2 0 1 6 i s d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t d e k k i n g s p l a n e n h e t r e a l i s e r e n v a n d e 
v e r b e t e r i n g in d e d e k k i n g e e n s p e e r p u n t . 
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Percentage opkomst binnen normtijd priol op gemeenteniveau, 
overschrijding maximale opkomsttijd van 18 minuten 

Aantal inzetten en percentage op tijd 
(1052 inzetten, 62,90« binnen de normtijd) 

- gebouwen Wet VR -
- eerste eenheid -

Alkmaar 
Den Helder 

Hoorn 
Stede Broec 

Heiloo 
Koggenland 

Enkhuizen 
Medemblik 

Langedijk 
Heerhugow.. . 

Opmeer 
Hollands Kr... 

Schagen 
Castricum 

Bergen (Nh) 
Drechterland 

Texel 

i jü i 

Aantal overschrijdingen van 
maximale opkomsttijd 18 min 

- gebouwen Wet VR -
- eerste eenheid -

G e m e e n t e Max .tijd Aantal 
Alkmaar 18:39 min 1 
Bergen (Nh) 16:58 min 0 
Castricum 14:11 min 0 
Den Helder 13:37 min 0 
Drechterland 14:49 min 0 
Enkhuizen 15:07 min 0 
Heerhugowaard 16:40 min 0 
Heiloo 12:21 min 0 
Hollands Kroon 18:36 min 1 
Hoorn 15:05 min 0 
Koggenland 14:57 min 0 
Langedijk 22:33 min 1 
Medemblik 18:05 min 1 
Opmeer 19:19 min • H l 
Schagen 16:22 min 0 
Stede Broec 10:44 min 0 
Texel 18:23 min 1 

E r i s e e n g r o o t v e r s c h i l t u s s e n g e m e e n t e n in d e b e h a a l d e d e k k i n g s p e r c e n t a g e s . 

Percentage onterechte uitrukken bij automatisch brandalarm 

OMS-uitruk: percentage loos tpSJ'A) 
ïocra. 

987» \ A I \ Į \ 
K í \ a 1 

96,1 \/ \ 1 \ 1 
norm (95"}I,) y X/V 1 

947. y 
- — V - - - V / - V — V 

f — V -

927, 

H e t p e r c e n t a g e o n t e r e c h t e u i t r u k k e n bl i j f t b o v e n 95
0

7o e n t o o n t n i e t d e g e w e n s t e d a l e n d e t r e n d ( b r o n : 
G M S ) . 
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OMS­uitruk: aantal en oorzaak (5.098) 

160 
HO 
120 
1Ū0 
60 
60 
40 
20 

īrendijn totaal aantal 
Oorzaak niet geregistreerd 
Oorzaak onbekend 
Oorzaak onecht 
Oorzaak ongewenst 
Oorzaak echt 

In t e g e n s t e l l i n g t o t d e v o r i g e g r a f i e k i s het absolute aantal OMS-uitrukken w e l s t e r k g e d a a l d : v a n c a . 
1 3 0 p e r m a a n d n a a r c a . 9 5 p e r m a a n d . B e l a n g r i j k s t e r e d e n i s d e a f n a m e v a n h e t a a n t a l a a n s l u i t i n g e n 
i n d e a f g e l o p e n j a r e n . 

Binnenbranden in Noord­Holland Noord 

Aantal terplaatse brand In gebouw (1492) 
­ gebouwen Wet VR ­
­ eerste eenheid ­

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

H e t a a n t a l b i n n e n b r a n d e n i s h e t a f g e l o p e n j a a r n i e t v e r d e r g e d a a l d e n bl i j f t l i g g e n r o n d c i r c a 4 0 p e r 
m a a n d . In 2 0 1 5 w a r e n h e t e r 4 8 0 , i n 2 0 1 4 w a r e n h e t e r 4 7 8 ( i n 2 0 1 3 w a r e n h e t e r n o g 5 3 5 ) . 
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Aantal adviesaanvragen risicobeheersing brandweer 

Aantal nieuwe adviesaanvragen per maand, Risicobeheersing, Brandweer 
250 

0 

y rPJ? J? ^ ^.O rf? rfPjO' rí? A .* ^ ^ K» ^ rfřjř áf rff JP rfP.Ŵ J? ^ A J2 J? J? rf f ^ nJP ^ Q qO ̂  ŵ oj» ^ nO ̂  acP ļP n? f ­Į? ŵ fP n? ^ njP, fP n?\o
SJ T? n? V * 

H e t a a n t a l n i e u w e a d v i e s a a n v r a g e n v o o r b r a n d w e e r r i s i c o b e h e e r s i n g s t i j g t e n o r m . D i t h a n g t s a m e n 
m e t d e h e r i n r i c h t i n g v a n t a k e n in h e t k a d e r v a n d e r e g i o n a l i s a t i e . In d e g r a f i e k w o r d t g e e n 
o n d e r s c h e i d g e m a a k t n a a r r e g u l i e r e o f p l u s t a k e n . 
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3 . G H O R 2 0 1 5 

3.1. Kritische prestatie­indicatoren 

KPI Prestatie Norm 2015 Toelichting 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e a d v i s e r i n g o p 
g e c l a s s i f i c e e r d e r i s i c o ­ e v e n e m e n t e n d a t 
b i n n e n d e t e r m i j n v a n 3 0 w e r k d a g e n is 
a f g e g e v e n 

100̂ 0 ļOOl 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e a d v i s e r i n g o p 
g e c l a s s i f i c e e r d e r i s i c o ­ e v e n e m e n t e n 
w a a r b i j h e t a d v i e s i s o p g e v o l g d i n d e 
v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 

lOO'/o 10091 Op basis van steekproeven 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e p l a n v o r m i n g 
k e t e n p a r t n e r s a c u t e z o r g d a t v o l l e d i g e n 
a c t u e e l i s ( R A P , Z i R O P , H a R O P , 
continuïteitsplannen) 

100
0

/» 100O/O 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e p l a n v o r m i n g 
k e t e n p a r t n e r s p u b l i e k e z o r g d a t v o l l e d i g e n 
a c t u e e l i s ( G R O P , continuïteitsplannen) 

100
0

/» 1000/c 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e O v d G ­ i n z e t t e n 
w a a r b i j d e f u n c t i o n a r i s b i n n e n 3 0 m i n u t e n 
n a a l a r m e r i n g t e r p l a a t s e i s 

100
o

7o 75,70/0 Betreft 103 alarmeringen 

3.2. Kengetallen 

Kengetal 2015 Toelichting 

Adv i se r i ngen 
A a n t a l v e r s t r e k t e a d v i e z e n r i s i c o ­ e v e n e m e n t e n 

3 0 8 
A a n t a l ve rs t r ek te a d v i e z e n a a n d a c h t s ­ e v e n e m e n t e n 

3 0 8 

A a n t a l v e r s t r e k t e a d v i e z e n ru imte l i j k bele id 0 

Inc identbestr i jd ing 
A a n t a l i nc iden ten m e t a la rmer i ng O v d G 1 0 3 
A a n t a l i nc identen waarb i j r a m p e n o p v a n g p l a n is geac t i veerd 0 

Hers te l 
A a n t a l monod isc ip l i na i re i nc iden teva lua t ies 0 
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3.4. Analyse 

Percentage opkomst OvdG binnen 30 minuten na alarmering 

"/t OvdG incidenten binnen 30 minuten (79̂ i) 
120* 

100* Storm (927, 

12 10 12 10 11 8 9 1-1 :t ; i 12 9 8 12 10 6 12 S 
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4 . G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e l d k a m e r 2 0 1 5 

4.1. Kritische prestatie-indicatoren 

KPI Prestatie Norm 2015 Toelichting 

Incidentbestrijding 

De gemiddelde verwerkingstijd van DELTA-meldingen 
ambulancezorg (mm:ss) m ^:00 1:19 

De gemiddelde verwerkingstijd van ECHO-meldingen 
ambulancezorg (mm:ss) ^:00 1:08 

Het percentage van de Al-meldingen dat binnen 2 minuten is 
verwerkt m Ï9094 82 5é 

Het percentage van de DEtTA meldingen ambulancezorg dat 
binnen 2 minuten is verwerkt m Ž9094 86 94 

Het percentage van de ECHO meldingen ambulancezorg dat 
binnen 2 minuten is verwerkt m Ž9594 92 X 

De kwaliteit van de 112-aanname en uitgifte ambulancezorg 
zoals gemeten via een EDQ-score op een schaal van 1 tot 10094 # Ž9094 93 y. 

In 201510 centralisten 
ingewerkt, echter 5 voortijdig 
afgehaakt of afgevallen. 

De gemiddelde verwerkingstijd freecall-meldingen priol 
brandweer 'brand gebouw' (sec) m Ś45 72 sec 

De gemiddelde verwerkingstijd OMS­meldingen brandweer (30 
sec) m 5 30 16 sec 

Het percentage van de freecall meldingen 'brand gebouw' dat 
binnen 45 sec is verwerkt m Ž7594 26 94 

Het percentage van de GRIP­incidenten waarbij binnen 2 
minuten na opschaling is gestart met het alarmeren van 
sleutelfunctionarissen 

2:9094 95 94 

Het percentage van de GRIP­incidenten waarbij binnen 5 min 
na opschaling een eerste situatiebeeld in LCMS beschikbaar is m ă959o 95 94 

Percentage politiezorg priol met verwerkingstijd binnen 2 min m ì90
o

Á 6794 

De kwaliteit van de 112­aanname en uitgifte ambulancezorg 
zoals gemeten via een EDQ­score op een schaal van 1 tot 10094 m Ž859Ź 91 94 

Veiligheidsregio in-zicht 2015 Pagina 16 van 24 



4.4. Kengetallen 

Kengetal 2015 Toelichting 

Aanta l meldingen ambulancezorg 47.155 
Aanta l spoedalarmer ingen ambulancezorg , w a a r v a n 23.476 
- incidenten A1 16.962 
- incidenten A 2 6.514 
Aanta l ritten besteld vervoer 9.453 
Aan ta l inzetbare A E D ' s 738 peildatum 17-11-2015 
Aanta l inzetbare burgerhulpverleners 4020 peildatum 17-11-2015 
Aanta l reanimat ies gestart, waarb i j 501 
- a larmer ing burger A E D 299 

Aanta l meldingen brandweer 7.041 
Aanta l spoedalarmer ingen brandweer, waa rvan 5.272 
- incidenten pr io l brand 893 
- incidenten p r io l hulpverlening 572 
- incidenten pr io l O M S 1.733 
- incidenten pr io l overig 174 
- incidenten prio2 2.035 
Aanta l daadwerkel i jke b innenbranden 4 7 3 

Aanta l meldingen polit ie 77.247 (excl. Politie Servicelijn) 
Aanta l spoedmeldingen polit ie, waa rvan 27.190 
- incidenten pr io l 8.073 
- incidenten prio2 19.706 
Verkeersongeva l len , waarvan 3.643 
- met letsel 1.719 
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4.5. Analyse 

D e g r a f i e k e n i n d e z e p a r a g r a a f d i e e e n t r e n d i n d e t i jd w e e r g e v e n b e s t r i j k e n e e n m e e t p e r i o d e v a n 
j a n u a r i 2 0 1 2 t o t h e d e n . D e o v e r i g e g r a f i e k e n g a a n o v e r d e h u i d i g e M A R A P - p e r i o d e . 

Aantal meldingen per discipline 

Meldkamer: aantal meldingen per maand 
3.000 
B.000 
7000 
6.000 
5.000 
4.000 
3 000 

, Pol K Ambu Brw 

2.000 
1.000 

D u i d e l i j k z i c h t b a a r bi j d e b r a n d w e e r m e l d i n g e n z i j n t w e e p i e k e n : d e s t o r m o p 2 8 o k t o b e r 2 0 1 3 e n d e 
s t o r m o p 2 5 j u l i 2 0 1 5 . 

Gemiddelde verwerkingstijd spoedritten priol per discipline 

Gemiddelde meidkainerverwerkingstijd bij spoedritten priol 

200 Norm Pr zorg 180 s 

150 

Politie priol 
Brandweer priol 
Ambulancezorg A1 

Norm Al ambulancezorg 120 sec 
100 

Norm PI brandweerzorg 45 sec 50 

D e d a l i n g v a n d e g e m i d d e l d e m e l d k a m e r v e r w e r k i n g s t i j d a m b u l a n c e z o r g i n j u l i 2 0 1 3 w o r d t v e r o o r z a a k t 
d o o r d e i n v o e r i n g v a n d e p r o c e d u r e D i r e c t e I n z e t A m b u l a n c e ( D I A ) , w a a r b i j o p e l k e 1 1 2 - m e l d i n g d i r e c t 
w o r d t g e a l a r m e e r d . 
D e v e r b e t e r d e t i j d e n o p d e u i t g i f t e v a n p o l i t i e e e n h e d e n i n c i d e n t e n in 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 h a n g e n s a m e n 
m e t d e i n v o e r i n g v a n e e n i n d i v i d u e l e b e g e l e i d i n g v a n c e n t r a l i s t e n . 
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Gemiddelde verwerkingstijd ambulancezorg urgentiecode Echo 

Ambulancezorg: meldkamerverwerkingstijd A1 Echo (1:38 min) 

200 

Norm 
ĩĩ^ĩĩ 78 78 78 

^V
3 

A a n s c h e r p i n g v a n h e t t r i a g e p r o c e s e n i n v o e r i n g v a n d e p r o c e d u r e D I A h e b b e n g e l e i d t o t e e n s n e l l e r e 
u i t g i f t e bi j a m b u l a n c e z o r g . V o o r i n c i d e n t e n m e t u r g e n t i e E c h o ( l e v e n s b e d r e i g e n d e s i t u a t i e s ) g e l d t e e n 
n o r m t i j d v a n 1 2 0 s e c . 

Kwaliteit van 112 aanname ambulancezorg 

EDQ­totaalscore (93,114) Subscores EDQ (93,ľK,) in meetperiode 
Ingangsvragen 

in n 91 ,5* 100 
80 

- 51 Klantenservice Sleutelvragen 
40 94,7* 
T. 

I 

Uiteindelijke IVA 
codering 92,1* 94,5* •b t. " A» ŵ" «S A A A á 5 ň í\S 

P

s ^ ^ -P ^ ý ŷ A i f # ^ ŗ
s 

93 B * * jf -įf cf *o * jť­ # v # ^ t*» Hoofdklacht 

,7* 

K w a l i t e i t s b e w a k i n g o p d e a a n n a m e v a n a m b u l a n c e m e l d i n g e n v i n d t p l a a t s v i a s c o r i n g o p e e n 
s t e e k p r o e f ( 3 0 4 7 m e l d i n g e n i n g e h e l e m e e t p e r i o d e v a n a f j a n u a r i 2 0 1 3 ) . 
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Gemiddelde verwerkingstijd brandweerzorg FreeCall brand gebouw 

Brandweer: meldkamerverwerkingstijd Priol (1:11 min) 

D e i n v o e r i n g v a n h e t t r i a g e s y s t e e m P r o Q A ­ F i r e ( v a n a f m e i 2 0 1 4 v o l l e d i g o p e r a t i o n e e l ) z o r g t v o o r 
v e r t r a g i n g bi j d e u i t g i f t e v a n f r e e c a l l ­ m e l d i n g e n b r a n d i n g e b o u w . D e v e r t r a g i n g h e r s t e l t z i c h n o g n i e t . 

Kwaliteit van 112 aanname brandweerzorg 

95* 

EDQ­totaalscore (9ľíi) 

93,3* 92.5* Klantenservice 

Subscores EDQ (91
! ») in meetperiode 
Ingangsvragen 

100 
80 
60 
40 
20 98,9* 

^ z ** ŕ f z ^ 
Z r r ś s * j j 

Uiteindelijke 
codering 
93,3* Hoofdklacht 

Sleutelvragen 
87,6* 

WA 
91,3* 

94,5* 

K w a l i t e i t s b e w a k i n g o p d e a a n n a m e v a n b r a n d w e e r m e l d i n g e n v i n d t p l a a t s v i a s c o r i n g o p a l l e 1 1 2 -

b r a n d w e e r m e l d i n g e n , ( 3 2 8 m e l d i n g e n , s c o r i n g s i n d s m e i 2 0 1 5 ) . 

Veiligheidsregio in-zicht 2015 Pagina 20 van 24 



Aantal verkeersongevallen 

Aantal verkeersongevallen (n̂ 14927), waarvan met letsel (n̂ 6609). per maand 

200 

150 

50 

— Verkeeisongeval 
— Waarvan mei letsel 

T e r w i j l h e t a a n t a l v e r k e e r s o n g e v a l l e n p e r m a a n d i n h e t a l g e m e e n d a a l t , b l i j f t a a n t a l 
v e r k e e r s o n g e v a l l e n m e t l e t s e l m i n o f m e e r g e l i j k ( v e r k e e r s o n g e v a l l e n g e m e t e n a l s i n c i d e n t e n m e t 
m e l d i n g s c l a s s i f i c a t i e v e r k e e r s o n g e v a l w a a r b i j e e n p o l i t i e - e e n h e i d t e r p l a a t s e i s g e w e e s t ) . M a a r t 2 0 1 3 
a l s k o u d s t e m a a n d in d e h e l e m e e t p e r i o d e h a d h e t m i n s t a a n t a l v e r k e e r s o n g e v a l l e n . 
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Aantal reanimaties en alarmeringen burger-AED 

Aantal reanimaties (n̂2106) 
Aantal alarmeringen Burger AED (11=1282) 

Reanimatie 65 Alarmering Burger AED ia 75 n 70 
es 61 60 

* 65 52 1 50 ÍS 4 748 4e 47 47 47 47 to 44 43 4 —m 45 37 3 40 35 34 34 32 32 32 35 31 31 29 26 26 27 S3 k 2Ö 2C 
w 

29 25 22 20 15 
10 

G e m e t e n i s h e t a a n t a l m e l d i n g e n m e t r e a n i m a t i e w a a r b i j e e n e e n h e i d t e r p l a a t s e i s g e k o m e n . O p e e n 
d e e l v a n d e z e i n c i d e n t e n h e e f t o o k e e n a l a r m e r i n g b u r g e r - A E D p l a a t s g e v o n d e n ( d o n k e r b l a u w e l i j n ) . 
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5 . R i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g 2 0 1 5 

5.1. Kritische prestatie-indicatoren 

KPI Prestatie Norm 2015 Toelichting 

Het pe rcen tage v a n de g roo tscha l i ge 
e v e n e m e n t e n in de regio da t door de 
ve i l ighe idsreg io is bege le id e n geëvalueerd op 
he t geb ied v a n ve i l ighe id 

m ^ l o r r / o lOOVo 

He t percen tage v a n de G R I P 1 e n G R I P 2 
inc identen dat b innen 2 w e k e n n a het inc ident is 
geëvalueerd 

m ž 800Zo 8 0 "/o 14x GRIP1 en 2x GRIP2 

Het percen tage v a n de G R I P 3 e n G R I P 4 
inc identen dat b innen 6 w e k e n n a d e 
eva lua t i eb i j eenkoms t is geëvalueerd 

2 80c7o n.v.t. Geen voorvallen 

5.2. Kengetallen 

Kengetal 2015 Toelichting 

A a n t a l adv i se r ingen e v e n e m e n t e n v e i l i g h e i d g roo tscha l ige 
e v e n e m e n t e n N H N 

5 

Slam FM/Koningsdag (26/4), Texel 
Airshow (1/8), International Childrens 
Games (25-28/6), Indian Summer 
Festival en Muziekfestival Alkmaar (25-
27/8). 

A a n t a l opscha l i ngen G R I P 1 14 
A a n t a l opscha l i ngen G R I P 2 2 Noordergeestkerk Heiloo, 

Zwembad Ooghduyne Julianadorp 
A a n t a l opscha l i ngen G R I P 3 0 
A a n t a l opscha l i ngen G R I P 4 0 
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6 . V e i l i g h e i d s h u i s 2 0 1 5 

6.1. Kritische prestatie-indicatoren 

KPI Prestatie Norm 2015 Toelichting 

H e t pe rcen tage v a n de c a s u s s e n waa rb i j b i nnen 
6 m a a n d e n na s ta r t de doels te l l ing is behaa ld 

m 2 80oZo 80+ 

Kan nog niet 
geautomatiseerd uit GCOS 
worden gehaald. 
Handmatige telling wijst uit 
ruim boven de 8Q"Á. 

E e n overz ich t v a n aan ta l l en casus per 
g e m e e n t e op o n d e r w e r p is besch ikbaar m 10007o 100o7o 

6.2. Kengetallen 

Kengetal 2015 Toelichting 

A a n t a l c a s u s s e n in 2 0 1 5 1 2 0 5 
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ÏHIPTĨ: 

1 

B e l e i d s p l a n 2 0 1 6 ­ 2 0 1 9 
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O N S A N T W O O R D 

Inwoners, instel l ingen en bedr i jven hebben zelf de meeste invloed 
op de vei l igheid in hun directe omgev ing . Zij zi jn daarom onze 
par tners . We helpen hen inc identen te voo rkomen . Als het misgaat 
t reden we samen met ke tenpar tners op. Onze speerpunten zi jn: 
' Risicogerichtheid 
* Goede hulpver lening 
' Profess ionele samenwerk ing 
- Vr i jwi l l igheid en burgerpar t ic ipat ie 
* Eigen verantwoordel i jkhe id burgers en bedri jven 

( BELEIDSPLAN 

V O O R K O M E N Si 

V O O R B E R E I D E N 
C O Ö R D I N E R E N St 
H U L P V E R L E N E N 

ANALYSEREN RISICO'S 
Met behulp van data gaan we steeds 
gerichter te werk . 

ZORGEN VOOR 
GEDRAGSVERANDERING 
Inwoners en bedri jven hebben zelf 
de meeste invloed op hun veil igheid. 

ADVISEREN EN 
CONTROLEREN 
Om incidenten bij gebouwen, 
installaties of evenementen 
te voorkomen. 

OPLEIDEN EN OEFENEN 
Het zo echt mogel i jk maken om in 
het echt zo goed mogel i jk te 
handelen. 

PLANNEN MAKEN 
MET PARTNERS 
Gezamenlijk op verschil lende 
scenario's voorbereid z i jn . 

VEILIGER LEVEN 
pagina 4 

VEILIGERE EVENEMENTEN 
6 pagina 

VEILIGERE GEBOUWEN 
pagina 8 

M I N D E R 
L E E D E N 
S C H A D E 

PARAAT STAAN 
Om 2 4 / 7 in de hele regio overal snel 
ter plaatse te kunnen zi jn met 
ambulance of brandweer. 

ALARMEREN 
112-meldingen goed beoordelen 
en de juiste hulp inzetten. 

COÖRDINEREN 
Zorgen dat alle raderen in elkaar 
gri jpen als het e rom spant, de 
krachten bundelen. 

BURGERS BETREKKEN 
BIJ HULPVERLENING 
Via de 112- l i jn levensreddende 
adviezen geven. Inwoners die 
kunnen reanimeren, inschakelen 
door ze te alarmeren via een app. 



VEIL IGER L E V E N D O O R Z E L F M A A T R E G E L E N T E T R E F F E N , 
K U N N E N I N W O N E R S V E E L E L L E N D E 
V O O R K O M E N . D E V E I L I G H E I D S R E G I O W I L 
Z I C H S T E E D S M E E R R I C H T E N O P H E T 
B E V O R D E R E N VAN V E I L I G E R G E D R A G . 
I N W O N E R S Z I J N O N Z E P A R T N E R S . 
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" I K W I S T N I E T D A T I K 
M A A R Z O K O R T D E 
T I J D H A D " 

Voorbeeld: brandveiligheidsles. 
Partner: Beau Haring (17), 
leerling bij Bureau Arbeids­
participatie in Heerhugowaard. 

"We luisterden i n de klas ademloos naar 
de m a n van de brandweer. I k had er 
daarvoor noo i t b i j st i lgestaan dat je bi j 
b rand hoogstens een paar m inu ten hebt 
o m weg te komen, dat het daarna door de 
h i t t e en de rook n ie t meer is u i t te houden. 
Dat je versuf t raakt en niets meer ziet, 
geen adem meer kr i jg t . Dat je daarom 
vluchtroutes moet kennen en moet we ten 
waar de sleutels l iggen, jezel f al t i jd eerst 
in vei l igheid moet brengen, moet zorgen 
voor rookmelders i n huis. I k heb m i j n 
vader meteen gevraagd die op te hangen. 
We hebben het thu is ook over vluchtwegen 
gehad. I k heb die van m i j uitgeprobeerd. 
Vanu i t onze dakgoot ben i k op de t rampo­
l ine i n de t u i n van de buren gesprongen. 
Dat ging prima." 



V E I L I G E R L E V E N 
i 
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L E S S E N U I T 
D E P R A K T I J K 

Door zelf maatregelen te treffen, 
kunnen inwoners veel ellende 
voorkomen. De veiligheidsregio 
wil zich steeds meer richten op 
het bevorderen van veiliger gedrag. 
Brandveiligheidslessen zijn maar 
één voorbeeld. Onze partner Beau 
Haring vertelt dat deze aanpak 
werkt (pagina 4). Onze brandweer­
collega Peter de Goede legt hier­
onder uit waarom ze nodig zijn. 

"Dat het te heet word t , voel je als eerste bi j 
de plekken waar je bluspak strakker zit : de 
ellenbogen, de schouders. Ik kan me het nog 
her inneren bij een brand in Waar land, dat ik 
voelde dat ik naar bui ten moest. Een brand 
on tw ikke l t zich tegenwoordig veel sneller. 
Dat komt daar al die bouwpakketmeubelen, 
door al die l i j m die er in zit . 

Brandweervr i jwi l l igers z i jn net zo zwaar 
opgeleid als beroeps, je moet kunnen lezen 
wat een brand doet aan de hand van rook 
en stromingen, je moet met de persoonli jke 
beschermingsmiddelen kunnen omgaan, 
weten hoe je door de rook moet verkennen 
en voortbewegen. En dan nog gaan we 
alleen naar binnen als het noodzakel i jk 
en verantwoord is. 
Als gewone inwoner ben je al helemaal snel 
weerloos door de hi t te en de rook. Als er bij 

"DE ROOKMELDERS 
HANGEN HOOR!" 

jou thuis brand ui tbreekt, is les 1 ; breng jezelf 
meteen in veil igheid. Niet eerst nog iets 
pakken, niet eerst de brandweer bellen. 
Dat leren we de k inderen op scholen. 
Bij een brand in een r i j t jeshuis in D i rkshorn 
sloegen de v lammen u i t het dak. De brand 
was op zolder begonnen, in de kamer van 
de zestien-, zeventienjarige zoon des huizes. 
Die had z i jn stereo-instal lat ie aangesloten 

V - : : - . ì 
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op een haspel onder zi jn bed. Het huis is een 
t i jd onbewoonbaar geweest. Op dat soort 
brandoorzaken wi jzen we de kinderen: 
het is eenvoudig te voorkomen door het 
snoer ui t te ro l len. 
Soms schieten klanten van mi jn autobedri j f 
me aan. Bl i jk t dat ik bi j één van hun kinderen 
in de klas ben geweest. 'De rookmelders 
hangen hoor', k l ink t het dan. Of ' ik heb de 
achterkant van de wasdroger eens los 
gemaakt hoor, net zoals je zei'. Dat geeft 
veel voldoening." 

Vers veWQ 

Į ^ f l Į M l Ē I n 2 0 1 9 : 

» H e b b e n i n w o n e r s de k a n s 
o p b r a n d v e r m i n d e r d i n 
h u n e i g e n h u i s 

»Weten i n w o n e r s w a t ze 
m o e t e n d o e n b i j b r a n d 

» B e v o r d e r e n w e s a m e n m e t 
g e m e e n t e n e n a n d e r e 
p a r t n e r s v e i l i g g e d r a g 

V O O R K O M E N St 
V O O R B E R E I D E N 

ANALYSEREN RISICO'S 
Om campagnes in te zetten daar 
waar ze het meest nodig zi jn. 

LESGEVEN OP SCHOLEN 
Lessen om nooi t te vergeten en om 
over te brengen op de rest van het gezin. 

VOORLICHTING GEVEN 
NA BRAND 
Inwoners bereiken wanneer ze het 
meeste openstaan voor de boodschap. 

NETWERKEN INSCHAKELEN 
De meest kwetsbare doelgroepen via 

een bestaand netwerk bereiken, bij 
voorbeeld via WMO­consulenten. 

VE L GER 
LEVEN 

M I N D E R 
L E E D E N 
S C H A D E 



ONDERNEMERS EN INSTELLINGEN WILLEN 
HETZELFDE ALS VEILIGHEIDSREGIO EN 
GEMEENTEN: DAT DE GEBRUIKERS VAN HUN 
GEBOUWEN VEILIG ZIJN. DE VEILIGHEIDS­

REGIO WIL STEEDS MEER SAMEN MET HEN 
O P T R E K K E Ì Ŵ T WERKT BETER DAN HET \ 
OPGEHEVEN VINGERTJE. ONDERNEMERS 
EN INSTELLINGEN ZIJN ONZE PARTNERS. 

V E I L I G E R E GEBOUWEN 
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" I K G E L O O F D E 
M I J N O R E N N I E T " 

Voorbeeld: brandveiligheidscontrole. 
Partner: Kees Pelt, directeur­eigenaar 
Intratuin Oosterblokker. 

"Toen i k van de brandweer hoorde dat het 
verduister ingsdoek van onze Kerstshow 
brandde als een fakkel en m i j n w i n k e l onveil ig 
was, geloofde i k mi jn oren n ie t . Onmogeli jk, 
dacht ik , de brandveil igheidscertif icaten zi t ten 
i n de map. De show was al opgebouwd en het 
was heel veel w e r k o m he t doek te vervangen, 
maar toch was i k erg bl i j dat di t mankement 
op t i j d is vastgesteld. De producent ervan doet 
in ternat ionaal zaken, d i t doek hangt op mis­
schien w e l honderden andere plekken. Ik slaap 
n ie t snel ergens minder o m , maar i k moet er 
n ie t aan denken dat hėt t i jdens de Kerstshow 
was misgegaan, op een m o m e n t dat het binnen 
misschien afgeladen vo l was geweest. I k ben het 
bepaald n ie t al t i jd eens m e t al le voorschr i f ten 
en regels. Soms v ind i k ze oprecht erg ver gaan. 
Maar i n di t geval ben i k b l i j dat de contro leur 
van de brandweer zo scherp was, dat h i j geen 
genoegen nam met een paar certif icaten." 



V E I L I G E R E GEBOUWEN 
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" B E W U S T W O R D I N G 
W I N S T C O N T R O L E S " 

Ondernemers en instellingen 
willen hetzelfde als brandweer en 
gemeenten: dat de gebruikers van 
hun gebouwen veilig zijn. Als alle 
partijen elkaar begrijpen, kom je 
verder dan met de ouderwetse 
controleur met opgeheven vinger. 
De veiligheidsregio zoekt steeds 
meer het wederzijdse belang. 
Onze partner Kees Pelt (pagina 6) 
en onze brandweercollega Ernst 
Bakkernes, vertellen over het 
voorbeeld van het brandbare 
doek tijdens de kerstshow in 
een tuincentrum. 

Snelheid bepaalt bi j brand het verschi l tussen 
leven en dood. Rook en hi t te gri jpen 
ongekend snel o m zich heen. De brandweer 
heeft na een melding acht minuten nodig om 
er te komen. Als je een brand w i l t overleven, 
moet je dan al weg z i jn . Daarom is voorkomen 

Z O MAKEN WE HET 
SAMEN VEILIGER 

van brand zo belangri jk. 
Op plaatsen waar het extra druk is en bi j een 
incident eerder paniek kan ontstaan, zoals 
w inke l - en tu incentra, doen we er samen met 
gemeenten en ondernemers alles aan om de 
situatie zo vei l ig mogel i jk te maken. Periodiek 
controleren we elektra, spr inkler instal lat ies, 
noodverl icht ing en vluchtwegen. Waar nodig 
gri jpen we in . Afgelopen november ontdekte 
ik bi j In t ra tu in in Oosterblokker dat het 

^ners v e t t ^ 

ifrastru 

verduísteringsdoek van de Kerstshow niet 
brandvertragend werk te . De eigenaar 
beschikte over veil igheidscertif icaten, maar 
het vloog in brand als je er een aansteker bi j 
hield, het rookte eno rm en u i t het doek v ie len 
gloeiendhete, brandende druppels. 
Waar dergeli jke taferelen toe kunnen leiden, 
hebben we destijds kunnen zien in Volendam. 
Ondanks die levensgevaarli jke situatie heb­
ben we met de eigenaar aan een oplossing 
gewerkt zonder de zaak meteen op slot te 
gooien. Het mooie was dat de neuzen direct 
dezelfde kant op stonden: omdat het niet 
veilig was, moest er iets gebeuren. 

Die bewustword ing is voor m i j de w ins t van 
de terugkerende controles. Ondernemers 
wi l len dat het in orde is. W i j helpen daarbij. 
Zo maken we het samen veiliger. Dat geldt 
behalve op drukke plaatsen waar veel publiek 
komt, voor scholen en voor complexe 
installaties in de regio, zoals die van de NAM 
in Den Helder. Een incident daar kan een 
enorme impact op de wi jde omgeving hebben. 
Daarom controleren collega's ook daar scherp 
op de veiligheid." 

2 0 1 9 : 

W e r k e n w e s a m e n m e t o n d e r n e m e r s , i n s t e l l i n g e n 
e n g e m e e n t e n o m g e b o u w e n v e i l i g e r t e m a k e n 
Z i j n o n d e r n e m e r s e n i n s t e l l i n g e n z i c h b e w u s t v a n 
h u n r o l i n d e v e i l i g h e i d v a n b e z o e k e r s e n cliënten 
H o u d e n w e d a a r w a a r n o d i g t o e z i c h t 

V O O R K O M E N Si 

V O O R B E R E I D E N 

ADVISEREN OP 
BOUWPLANNEN 
Complexe bouwplannen (fabrieken, 
openbare gebouwenj beoordelen 
op brandveil igheid. 

ADVISEREN EN CONTRO­
LEREN OP VEILIG GEBRUIK 
Een gebruiker van een pand kan het 
risico op leed en schade vaak met 
eenvoudige maatregelen aanzienl i jk 
verk le inen. 

VEILIGERE 
GEBOUWEN 

M I N D E R 
L E E D E N 
S C H A D E 



V E I L I G E R E EVENEMENTEN D E V E I L I G H E I D S R E G I O H E L P T O R G A N I S A T O R E N V A N 
E V E N E M E N T E N E N G E M E E N T E N M E T A D V I E Z E N O M 
R I S I C O ' S T E V E R K L E I N E N . W I J W I L L E N D E E X P E R T I S E 
V A N D E V E R S C H I L L E N D E H U L P D I E N S T E N S T E E D S M E E R 
B U N D E L E N E N E E N D U I D E L I J K E R E R O L V E R D E L I N G T U S S E N 
O R G A N I S A T I E E N O V E R H E I D . O N Z E P A R T N E R S Z I J N 
G E M E E N T E N , A N D E R E H U L P D I E N S T E N , E V E N E M E N T ­
B E Z O E K E R S E N - O R G A N I S A T O R E N . 
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" W E W I L L E N H E T 
P E R F E C T V O O R 
E L K A A R H E B B E N 

Voorbeeld: carnaval, een van de 
meer dan driehonderd evene­
menten waarover we adviseren. 
Partner: Bernd Laan, voorzitter 
van carnavalsvereniging 
Het Masker In Zwaag. 

"Dingen kunnen vanui t he t n iets vresel i jk 
misgaan. I n Overijssel raak ten begin 2016 
toeschouwers gewond toen een deel van 
een praalwagen i n het publ iek s tor t te . Zulk 
n ieuws gaat door merg e n been. Omdat je 
w e e t hoeveel voorbereid ing eraan voora f 
gaat, maar ook omdat carnaval een zorge­
loos feest hoo r t te z i jn . Onze carnavals­
optocht i s het grootste eendaagse evene­
men t i n de Kop van Noord-Hol land: 
500 deelnemers, honderden helpers en 
50.000 mensen langs de rou te . Veil igheid 
schr i jven w e h ie r met een hoofdletter. 
E r l igt een eno rm accent op de voorbere i ­
ding. Hebben de praalwagens valbeveil ig­
ing? Z i jn ze zo gebouwd dat ze n ie t kunnen 
kantelen? Z i jn ze technisch i n orde? 
Staat he t publ iek op voldoende afstand? 
Weet iedereen dat h i j snoep áchter het 
publ iek moe t gooien, zodat k inderen n ie t 
de weg o p stormen? Onze mensen zetten 
zich de w e k e n en maanden voor de op­
tocht m e t ha r t en ziel i n o m een schitte­
rend feest te waarborgen, samen m e t de 
hulpdiensten. Alles o m het perfect voor 
elkaar t e hebben." 



V E I L I G E R E EVENEMENTEN 
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D R A S S I G T E R R E I N 
E N D E M E N S E L I J K E 
N A T U U R 

Wij adviseren over evenementen 
variërend van Indian Summer en de 
Marinedagen, tot Paasvee en het 
Alkmaars Ontzet. Onze collega Geert 
Buurman: 

"Als er iets gebeurt, gaan mensen alt i jd 
rennen naar de posit ie waar ze vandaan zi jn 
gekomen. Dat zi t i n de mensel i jke natuur, 
je moet dat dus in goede banen leiden. 
Anders kr i jg je dat bezoekers die nog op 
weg zi jn naar het te r re in en mensen die 
weg wi l len , elkaar verdrukken. Dat ging in 
2010 mis met de Love Parade in Duisburg: 
21 doden. 
De aanr i j route voor hulpdiensten moet alt i jd 
vr i j zi jn van publiek. En je moet ervoor zorgen 

dat de weg niet te smal is. Anders zetten 
ambulances die op weg zi jn naar het incident 
en wagens die patiënten naar het ziekenhuis 
brengen, elkaar muurvast . 

Een ambulance moet zo dicht mogeli jk bij een 
patiënt kunnen komen. |e kunt niet honderd 
meter gaan lopen. Als de grond drassig is, zi jn 
er rijplaten nodig. Soms staat een EHBO­post 
achter op het veld ingetekend. Een ambulance 
zou er dan niet bij kunnen. 

MOCHT ER IETS MISGAAN, 
DAN KUNNEN ZIJ DE 
EERSTE KLAP OPVANGEN 

Van evenementen waar het is misgegaan, 
kun je leren. Veel organisatoren doen dat ook. 
De organisator van een festival als Indian 
Summer heeft een groot medisch team 
klaarstaan. Mocht er iets misgaan, dan 
kunnen zi j de eerste klap opvangen. 

In 2001 raakten bij Dance Valley zeven­
honderd mensen onderkoeld. Mensen waren 
zomers gekleed, er reden te wein ig bussen en 
het ging regenen. Evenementorganisatoren 
kunnen het risico dat zoiets nog een keer 
gebeurt, aanzienl i jk verkle inen. 
Onze adviezen helpen hen: poncho's bij de 
hand, een opvanglocatie in de buur t en 
vooraf het weer monitoren." 

ļ 
C O Ö R D I N E R E N Sc 

1 H U L P V E R L E N E N 
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1 PARAAT STAAN 
'ļ Als het nodig is, zetten we extra 
M ambulance­ of brandweerpersoneel i n . 
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1 COÖRDINEREN 
m Bij grote evenementen komt een 
ļ commandoteam ter plaatse, waar in 
1 ook de evenementorganisatie 
^ plaatsneemt. 
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VEILIGERE 
EVENEMENTEN 

M I N D E R 
L E E D E N 
S C H A D E 
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A M B I T I In 2 0 1 9 : 
1 W e t e n o r g a n i s a t o r e n h o e ze e e n 

v e i l i g e v e n e m e n t k u n n e n o r g a n i s e r e n 
' Is e r e e n h e l d e r e r o l v e r d e l i n g t u s s e n 
e v e n e m e n t o r g a n i s a t i e , g e m e e n t e n 
e n de h u l p d i e n s t e n 
B i e d e n w e a d v i e s o p m a a t 

V O O R K O M E N St 
V O O R B E R E I D E N 

ADVISEREN OVER 
GEZONDHEIDSRISICO'S 
Deze expertise leveren we samen 
met de GGD. 

ADVISEREN OVER 
BRANDVEILIGHEID 

I PLANNEN MAKEN 
ļ MET PARTNERS 
I We maken afspraken wat te doen 
ļ bij verschil lende scenario's. 

VEILIGERE 
EVENEMENTEN 



SAMENWERKING T I J D E N S CRIS 

B I J E E N G R O O T I N C I D E N T , G A A T D E A A N D A C H T V A N D E V E I L I G H E I D S R E G I O 
I N D E E E R S T E P L A A T S U I T N A A R D E K W E T S B A A R S T E M E N S E N . W E B R E N G E N 
D O O R O N D E R Z O E K E N A N A L Y S E B E T E R I N K A A R T W A T D E K W E T S B A A R S T E 
P L E K K E N Z I J N . W E B U N D E L E N D E K R A C H T E N M E T P A R T N E R S O M D E Z E 
P L E K K E N S T E R K E R T E M A K E N E N T E H A N D E L E N A L S H E T N O D I G I S . 
O N Z E P A R T N E R S Z I J N I N W O N E R S , B E D R I J V E N , A N D E R E O V E R H E D E N 
E N I N S T E L L I N G E N . 
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" D E N O O D A G G R E G A T E N 
W E I G E R D E N D I E N S T " 

Voorbeeld: stroomuitval in het ziekenhuis. 
Partner: Marion Frinking, 
crisiscoördinator Noordwest 
Ziekenhuisgroep Alkmaar. 

" I n 2013 was er ko r ts lu i t i ng i n het MCA en weiger­
den ook de noodaggregaten dienst. Het al lerbe­
langr i jkste is dan dat de zorg voor de kwetsbaarste 
patiënten doorgaat. Operat iekamers, hartbewaking, 
beademingsapparatuur en couveuses mogen niet 
zonder elektr ic i tei t k o m e n te z i t ten. De kr i t ische 
afdelingen konden toen nog een t i jd door op accu's. 
De veiligheidsregio he lpt ons voorbereid te z i jn op 
d i t soor t situaties, door me t ons te oefenen en ons te 
adviseren bij het on tw ikke len van scenario's. 

Mensen zaten vast i n l i f ten , de l ichten waren overal 
uitgeval len, de po l ik l in ieken kwamen t o t st i lstand. 
E n de accu's van de kr i t ische afdelingen kunnen n ie t 
eeuwig door. We hebben het noodscenario opgestart. 
Er k w a m e n u i t voorzorg ambulances, voor het geval 
dat we moesten evacueren. We kregen extra mens­
kracht o m alles in het ziekenhuis i n goede banen te 
leiden, i n de v o r m van brandweermensen die bij de 
deuren gingen staan. De veil igheidsregio heeft toen 
voor mobiele noodaggregaten gezorgd waardoor w e 
weer overal s t room kregen. 

40- V 
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Als partners vo rmen w e een geoliede machine. 
Toen he t VUmc in 2015 moest evacueren, waar­
schuwde de veil igheidsregio dat misschien een 
beroep ons zou worden gedaan. Op zo'n moment 
zet ten w i j al meteen meer mensen in op de spoed­
eisende eerste hulp. Dan we ten w e genoeg." 



H O E M E E R 
O N T S P A N N E N , 
H O E S N E L L E R 

Centralist Margret Hopman 
van de 112-meldkamer had 
dienst tijdens de grote stroom­
storing in maart 2015. 

"Mi jn n ieuwe collega, die nog nooi t zoiets had 
meegemaakt, keek me vanachter haar com­
puterschermen aan: wat is dit?! In één keer 
l ichtten alle 112-l i jnen tegel i jkert i jd op, het 
scherm kleurde rood door de binnenkomende 
telefoontjes. Het gebeurt in één seconde, 
het is alsof iemand een schakelaar omzet. 
Dan weet je : er is iets groots aan de hand. 
Ti jdens de grote s t roomstor ing van maart 
2015 kregen we een ongekende hoeveelheid 
meldingen te verwerken. Bij oefeningen 
word t er steeds op gehamerd: onmiddel l i jk 
opschalen, extra centralisten oproepen. 
Je kr i jgt telefoont jes van mensen die vastzit­
ten in l i f ten , verkeersl ichten deden het niet, 
spoorwegovergangen haperden. Het kan nog 
heft igere gevolgen hebben: stel je voor dat al 
het voedsel in koelingen van supermarkten 
en distr ibut iecentra bederft? 
Bij een groot incident gaan de dagelijkse mel ­
dingen ook gewoon door. Branden, ongeval-

SAMENWERKING T I J D E N S C R I S E S 

len, mensen die onwel 
worden. Het moei l i jkste 

is om mensen te 
ka lmeren en snel de goede 

in format ie te kr i jgen. 
Mensen zi jn in paniek, of boos 

omdat ze hulp wi l len en j i j vragen 
stelt. Maar je moet die vragen wel stellen om 
de juiste hulp te s turen. 
Hoe lang je ook op de meldkamer werk t , 
bepaalde meldingen bl i jven heftig. Het is 
soms juist extra indr ingend omdat je niets 
ziet. Je hoor t al leen de t r i l l ing in de stem van 
een moeder. Het is heel belangri jk om er na 
afloop met collega's over te kunnen praten." 

Bij een groot incident zoals een 
stroomstoring moet Erik van 
Leeuwen als Leider Commando 
Plaats Incident met zijn team 
'honderd procent beslissingen 
nemen met tien procent informatie'. 

"Bij een groot incident brengen we met 
zwaail icht en sirene een mobiele commando­
post ter plekke. Daar in verzamelen niet alleen 
de leidinggevenden van de hulpdiensten, 
maar ook vertegenwoordigers van keten­
partners. Denk bi j een duinbrand aan Staats­
bosbeheer, bij een probleem met de dr ink­

watervoorz iening aan P W N , bi j een 
overst roming aan het Hoogheemraadschap. 
En bi j een s t roomstor ing in een ziekenhuis 
aan de crisisfunctionaris van die instel l ing. 
Mi jn taak is om het overleg te leiden. We heb­
ben in de eerste fase vaak maar acht minuten 
o m ons een beeld te vormen en verstrekkende 
besluiten te nemen, maar je moet niet gaan 
z i t ten jagen. De paradox is dat hoe meer ont­
spannen het overleg is, hoe sneller het gaat. 

Veel met elkaar oefenen 
betaalt zich hier u i t . 
Het is echt teamwork . 
Hoe beter je op elkaar 
ingespeeld bent, hoe 
beter de resultaten. 
Ziekenhuizen t ref fen 
zelf maatregelen om 
te zorgen dat een 
s t roomui tva l kr i t ische 
afdelingen niet t re f t . Maar 
er kan toch iets onvoorziens 
gebeuren. Dat zag je in 2015 toen het 
hele VUmc in Amsterdam moest worden 
geëvacueerd. W i j kunnen dan via onze eigen 
organisatie en partners snel veel hu lpmid­
delen en menskracht organiseren. Brandweer, 
ambulances, bussen, eten, opvang. Bij het 
VUmc werd Defensie ingeschakeld: v i j f t ig 
mar in iers hielpen bi j de evacuatie." 

V O O R K O M E N S 
V O O R B E R E I D E N 

PLANNEN MAKEN 
MET PARTNERS 
Voorbereidingen t ref fen voor 
verschil lende scenario's. 

OEFENEN EN NETWERKEN 
MET PARTNERS 
Elkaar snel kunnen v inden 
en op elkaar ingespeeld z i jn, 

is essentieel bij crises. 

SAMENWERKING 
TIJDENS 

CRISES 

M I N D E R 
L E E D E N 
S C H A D E 

C O Ö R D I N E R E N Sc 
H U L P V E R L E N E N 

COÖRDINEREN 
Samen met partners, onder grote 
t i jdsdruk goede besluiten nemen. 

KRACHTEN BUNDELEN 
In korte t i jd veel menskracht en 
middelen organiseren. 

INFORMATIE DELEN 
Om rust in de chaos te brengen is 

goede informat ie essentieel, zowel 
voor bevolking als crisispartners. 

SAMENWERKING 
TIJDENS 
CRISES I n 2 0 1 9 : 

H e b b e n w e n o g b e t e r i n k a a r t 
- } / w a t de k w e t s b a a r s t e p l e k k e n z i j n 

» Z i j n w e s a m e n m e t k e t e n p a r t n e r s 
v o o r b e r e i d o p g o e d e h u l p a a n 

k w e t s b a r e d o e l g r o e p e n 
« N e m e n w e de j u i s t e b e s l i s s i n g e n o m 
de e f f e c t e n v a n i n c i d e n t e n t e b e p e r k e n 
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O N Z E H U L P V E R L E N E R S V A N A M B U L A N C E , 
B R A N D W E E R E N 1 1 2 - M E L D K A M E R S T A A N 
2 4 / 7 K L A A R O M P R O F E S S I O N E L E H U L P T E 
V E R L E N E N . B I J G O E D E H U L P V E R L E N I N G 
Z I J N D E J U I S T E B E S L I S S I N G E N O P S L E U T E L ­
M O M E N T E N C R U C I A A L , W E W I L L E N D A A R 
N O G B E T E R I N W O R D E N . O N Z E P A R T N E R S 
Z I J N A N D E R E H U L P D I E N S T E N E N I N W O N E R S . 

t 

E E N V E T T E 
S C H O U D E R K L O P : 
W E H E B B E N 
H E T G E F L I K T 

Voorbeeld: burgerhulpverleners 
krijgen een pushbericht op hun 
mobiele telefoon van de 112-
meldkamer, als iemand in de 
buurt een hartstilstand heeft. 
Partner: burgerhulpverlener 
Henk Nuijens uit Limmen. 

"Ti jdens he t reanimeren zag je dat h i j weer 
k leur kreeg. I k was gestart m e t masseren, 
even later arr iveerden de ambulance­
broeders en begonnen me te helpen. 
Eén van hen gaf me een vet te schouder­
k lop: w e hebben het ge f l i k t 
Di t is een k le in dorp, bi j zeven van de acht 
oproepen kende i k het slachtoffer. Ook als 
het n ie t goed afloopt, k u n je toch w a t bete­
kenen. Bi j één van de reanimat ies hoorde 
ik de echtgenote sn ikken. I k heb een a r m 
o m haar heen geslagen. 
We hebben onder elkaar de afspraak ge­
maakt dat een vierde burgerhulpver lener 
a l t i jd bu i ten bl i j f t . Die kan bi jvoorbeeld 
tegen de pol i t ie zeggen dat er al hu lp is 
en ze t i jd hebben hun auto weg te zetten. 
Dan kan de ambulance voo r de deur 
parkeren. 
Voor de oproepen heb i k de ouderwetse 
Nokia-r ingtone op m i j n te lefoon gezet. 
Daar w o r d j e zeker we ten w a k k e r van. 
Het is toch verschr ikkel i jk als er achter een 
buurman dood zou gaan en i k ben h ie r en 
had ' m misschien we l kunnen redden?" 

Tk' l i 
iì 

nu * 

I 
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S A M E N L E V E N S 
R E D D E N 

Kennis, kunde, snelheid en team­
work. Daar draait het werk bij de 
ambulancedienst om, vertelt Wendy 
Devenijns, ambulanceverpleeg-
kundige in de kop van Noord-
Holland. 

"Man, 36 jaar. Zomaar omgevallen, twee keer 
geshockt'. Zo dragen burgerhulpverleners een 
patiënt aan ons over als ze een reanimatie 
hebben gedaan. 

Snelheid is alles bi j een hartst i ls tand. 
Zes minuten geldt als grens. Hoe minder 
zuurstofgebrek, hoe groter de kans op herstel. 
Burgerhulpverleners in buur tne twerken 

maken daar in het verschil. Of de polit ie soms, 
die hebben ook een AED-ki t aan boord. 
Net als burgerhulpverleners kunnen zij er 
b innen enkele minuten zi jn. W i j kunnen er 
een kwar t i e r over doen. Samen redden we zo 
levens, daar gaat het om. 

ZES MINUTEN 
GELDT ALS GRENS 

Dit w e r k draait om kennis, kunde, snelheid en 
teamwork . Als ambulanceverpleegkundige 
voldoe je aan de hoogste kenniseisen en 
verr icht je soms handelingen die artsen 
normaal gesproken doen. We worden 
getraind en bijgeschoold om steeds beter te 
worden. Dat is belangri jk. Je moet in een 'split 
second' letsel herkennen en bepalen wat je 
doet. Jouw beslissing kan het verschil tussen 
leven en dood betekenen. 
Ik ben nu v i j f jaar ambulanceverpleegkundige. 

Daarvoor werk te ik op de spoedeisende 
eerste hulp van het Gemini Ziekenhuis. In dit 
w e r k maak je veel mee. Ongevallen, neurolo­
gische trauma's, sterfgevallen. Zo zi t je t i jdens 
je dienst op de ambulancepost een boekje te 
lezen, zo ben je met gillende sirenes onder­
weg o m levens te redden. Soms luk t dat niet. 
Dat kan heft ig zi jn, zeker als het om kinderen 
gaat. Toch gaat elke keer de knop o m zodra je 
op pad gaat. Dan ga je in een andere modus. 
Je bent professional. Je móet." 

C O Ö R D I N E R E N Sc 
H U L P V E R L E N E N 

PARAAT STAAN 
Om 2 4 / 7 in de hele regio overal 
snel ter plaatse te kunnen zi jn met 
ambulance of brandweer. 

BURGERS BETREKKEN 
BIJ HULPVERLENING 
Via de 112-l i jn levensreddende 
adviezen geven. Inwoners die kunnen 
reanimeren, inschakelen door ze te 
a larmeren via een app. 

GRENZEN DUIDELIJK 
MAKEN 
Aan inwoners en bedri jven duidel i jk 
maken wa t de mogel i jkheden en 
onmogel i jkheden zi jn van de 
hulpdiensten. 

SAMENWERKING KETEN 
VERSTERKEN 
Bijvoorbeeld samen met het zieken­
huis logistieke verbeteringen door­

voeren o m een patiënt nog sneller 
in de behandelkamer te kr i jgen. 

1 

GOEDE 
HULPVERLENI 

2 0 1 9 : 

U N D E R 
E E D E N 
C H A D E 

»Verlenen i n w o n e r s e l k a a r h u l p 
« H e b b e n w e p r o f e s s i o n e l e 

h u l p v e r l e n e r s 
»Werken de h u l p v e r l e n i n g s ­

p a r t n e r s n a a d l o o s s a m e n 

GOEDE 
HULPVERLENING 



O N Z E C O L L E G A ' S V A N H E T V E I L I G H E I D S H U I S 
V O E R E N I N O P D R A C H T V A N G E M E E N T E N R E G I E 
O P C O M P L E X E C A S U S S E N I N D E S O C I A L E 
V E I L I G H E I D , Z O A L S C R I M I N E L E G R O E P E N , 
Z E D E N D E L I N Q U E N T E N E N J I H A D I S M E . D E F O C U S 
L I G T D E K O M E N D E J A R E N O P H E T V O O R K O M E N 
V A N R E C I D I V E E N H E T V E R M I N D E R E N V A N 
O V E R L A S T . W E W E R K E N H E C H T S A M E N M E T 
JUSTITIËLE E N Z O R G P A R T N E R S . 

I 
:»! 

1 

ì 

l r s 
- ì N v S J 

: 

D E B U U R T V O O R 
E E N R A M P B E H O E D 

Voorbeeld: getraumatiseerde 
man dreigt huis op te blazen. 
Partner: Monique Klijn, sociaal 
psychiatrisch verpleegkundige 
bij het Forensisch ACT van GGZ 
Noord-Holland Noord. 

"We hadden een acute crisis rond een man 
die door z i jn oorlogsverleden zo ernst ig is 
getraumatiseerd, dat no rmaa l denken n ie t 
meer luk te . Hi j verzette zich tegen behan­
deling, zorgde voor overlast, was agressief 
en dreigde z i jn huis op te blazen. I n eerste 
instant ie heeft het Forensisch ACT met 
verschil lende middelen zel f geprobeerd 
het gevaar in te dammen. Toen dat onvo l ­
doende effect had en de dreiging behoor­
l i j k opliep is besloten he t gevaar i n over­
leg met po l i t ie en just i t ie b innen he t 
Veil igheidshuis gezamenl i jk af te wenden. 
W i j hebben daarvoor ons medisch 
beroepsgeheim opgeschort. Bi j he t 
Veil igheidshuis was meteen duidel i jk: 
d i t is bloedserieus. E r is geregeld dat i k 
aangifte k o n doen en dat de man we rd 
opgepakt en vastgezet. Het wa ren maar 
een paar dagen, maar he t was genoeg. 
I k denk dat we de buur t voor een ramp 
hebben behoed." 
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" H I J D R E I G D E D E M A N 
WAT A A N T E D O E N " 

Het Veiligheidshuis brengt zorg­ en 
justitiële organisaties aan dezelfde 
tafel om samen een hardnekkig 
probleem los te pellen, vertelt 
Anton Wildoer, hoofd 
Veiligheidshuis. 

"Een man met een oorlogstrauma die zi jn huis 
dreigt op te blazen: zo'n probleem moet je 
met meerdere part i jen oplossen. De geeste­
l i jke gezondheidszorg alleen redt het niet, 
want deze meneer verzette zich tegen 
behandeling, je hebt ook de poli t ie nodig en 
het openbaar minis ter ie , plus de woning­
corporatie. Het Veil igheidshuis ­ sinds 2014 
onderdeel van de veil igheidsregio ­ zorgt dat 
de benodigde organisaties om tafel gaan. 
We voeren regie ui t namens de gemeenten. 
We worden ingeschakeld bij zaken waarbi j 

maatschappeli jke onrust dreigt. In Noord­
Hol land Noord hebben we te maken gehad 
met een wegens zedenmisdri jven veroor­
deelde man, die na zi jn detentie terugkeerde 
in de samenleving. Hij zou weer in zi jn koop­
huis i n z i jn oude buur t gaan wonen, vlakbi j 
het slachtoffer. De broer van het slachtoffer 
woonde daar ook, die dreigde deze man wat 
aan te doen. 

MAATREGELEN PASSEN 
NAADLOOS IN ELKAAR 

Het is dan zaak in format ie tussen organisaties 
te delen en maatregelen naadloos in elkaar te 
laten passen. Daar helpen w i j mee. Jeugdzorg 
r icht zich op het slachtoffer, poli t ie en reclas­
sering houden de dader i n de gaten, de ge­
meente helpt de man bij het vinden van een 
andere woning. Door de gecoördineerde 
intervent ies hoeft niemand bang te zi jn en 
hoeft de dader zich geen opgejaagd wi l d 
te voelen. 

Bij cr iminele groepen werk t het om meelo­
pers los te weken van de harde kern. Daar is 
ook een gezamenli jke aanpak voor nodig. 
De harde kern pak je strafrechtel i jk en be­
stuursrechtel i jk aan, bijvoorbeeld met ge­
biedsverboden. Dan heb je het over poli t ie, 
openbaar minister ie, jeugdreclassering en 
gemeente. De meelopers probeer je weer naar 
school of aan het werk te kr i jgen, de situatie 
thuis te verbeteren. Daar heb je het UWV, 
leerpl ichtambtenaren en scholen voor nodig. 
Samen pel je zo'n hardnekkig probleem los." 

V O O R K O M E N Sc 
V O O R B E R E I D E N 

NETWERKEN 
Het Veiligheĩdshuis heeft een uitgebreid 
netwerk bij zorg­ en justitiële partners. 

EXPERTISE LEVEREN 
Het Veil igheidshuis biedt handelmgs­
perspectieven aan partners over 
bijvoorbeeld radicalisering. — ^ 

C O Ö R D I N E R E N Sc 
H U L P V E R L E N E N 

COÖRDINEREN 
Het Veiligheidshuis coördineert een 
gezamenlijke aanpak bij complexe 

SOCIALE 
VEILIGHEID 

SOCIALE 
VEILIGHEID 

M I N D E R 
L E E D E N 
S C H A D E 

Į ļ ļ f l ļ j ^ I n 2 0 1 9 : 

» H e l p e n w e g e m e e n t e n d e k a n s 
t e v e r k l e i n e n d a t s i t u a t i e s u i t 
de h a n d l o p e n 

» S i g n a l e r e n w e t r e n d s e n h e l p e n 
g e m e e n t e n h i e r m e e o m t e g a a n 

»Is e r e e n s t e r k e v e r b i n d i n g 
t u s s e n z o r g e n v e i l i g h e i d 
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5943 SPOEDRITTEN 
BRANDWEER 

34.667 SPOEDRITTEN 
AMBULANCE ^ w 

299 ALARMERINGEN VOOR 
BURGERHULPVERLENERS 

52 BRANDWEERKAZERNES 

6 AMBULANCEPOSTEN 
17 GEMEENTEN 

1150 BRANDWEERVRIJWILLIGERS 

435 FTE BEROEPSPERSONEEL: 
A M B U L A N C E D I E N S T - B E R O E P S ­
B R A N D W E E R - P E R S O N E E L S Z A K E N 

16 GRIP-INCIDENTEN 
(GROTE INCIDENTEN) 

M 200 ADVIEZEN OVER 
„ Ä . EVENEMENTEN 

1205 CASUSSEN 
VEILIGHEIDSHUIS 

700 CONTROLES OP 
BRANDVEILIG GEBRUIK 

24/7 PARAAT 

430 ADVIEZEN 
BRANDVEILIGHEID 
NIEUWBOUW 

\mn m- 8000 KEURINGEN 
"" VAN MATERIEEL 

MEER DAN VIJFTIG KETENPARTNERS, ZOALS: 
P O L I T I E - D E F E N S I E - G G D - W I T T E K R U I S - R I V M - H U I S A R T S E N ­
P O S T E N - H O O G H E E M R A A D S C H A P - N O O R D W E S T - Z I E K E N H U I S -
G R O E P - P W N - O P E N B A A R M I N I S T E R I E - J E U G D Z O R G - N E D E R L A N D 

ZEVEN ONDERDELEN: 

* A M B U L A N C E 1 G H O R N H N M E L D K A M E R | RISICO- EN CRISIS­ BEDRIJFS­G H O R N H N M E L D K A M E R BEHEERSING VOERING B R A N D W E E R 
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V o o r w o o r d 

V o o r u l igt o n z e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n o n z e m e e r j a r e n r a m i n g . D e b e g r o t i n g b i e d t u i n z i c h t i n d e financiële 
e f f e c t e n v a n b e s l i s s i n g e n e n l a a t u z i e n w a a r a a n u w g e l d b e s t e e d w o r d t . D e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d -
H o l l a n d N o o r d v o e r t t a k e n u i t v o o r z e v e n t i e n g e m e e n t e s e n h a a r i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s . D e z e t a k e n 
v o e r e n w i j u i t b i n n e n d e financiële k a d e r s d i e u a l s g e m e e n t e o n s s t e l t . D e b u d g e t r u i m t e is b e p e r k t , z e k e r 
in d e z e t i j d e n . D a a r o m m o e t e n w e s t r u c t u r e e l b e z u i n i g e n . D a t b e t e k e n t e e n g o e d e a f w e g i n g v a n d e i n z e t 
v a n m i d d e l e n e n s l i m s a m e n w e r k e n m e t d e j u i s t e p a r t n e r s . I n 2 0 1 7 g a a n w e 6 , 5 m i l j o e n b e z u i n i g e n . D e 
s t r u c t u r e l e b e z u i n i g i n g e n b l i j v e n e e n u i t d a g i n g , m a a r d e z e b e g r o t i n g l aa t u z i e n d a t h e t o n s g a a t l u k k e n . 
D e v r a a g h o e w e k u n n e n b e z u i n i g e n m e t b e h o u d v a n k w a l i t e i t g a a n w e d a a r b i j n i e t u i t d e w e g . M a a r w e 
h e b b e n e r h e t v o l s t e v e r t r o u w e n i n . 

' S a m e n H u l p v a a r d i g ' is o n s m o t t o . D a t m o t t o b r e n g e n w e t e n u i t v o e r i n z e s i n h o u d e l i j k e p r o g r a m m a ' s v o o r 
d e a m b u l a n c e z o r g , b r a n d w e e r z o r g , g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , m e l d k a m e r , r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g 
e n h e t v e i l i g h e i d s h u i s . V a n i e d e r v a n d e z e z e s p r o g r a m m a ' s l e e s t u i n d e z e b e g r o t i n g w a t w e i n 2 0 1 7 w i l l e n 
b e r e i k e n , w a t w e d a a r v o o r g a a n d o e n e n w a t d a t g a a t k o s t e n . W a n t e e n b e g r o t i n g g a a t n i e t a l l e e n o v e r 
g e l d , m a a r o o k o v e r i n h o u d . D e z e b e g r o t i n g g a a t o v e r o n s d a g e l i j k s w e r k . W e r k w a a r m e e w i j w i l l e n z o r g e n 
v o o r d e v e i l i g h e i d v a n d e i n w o n e r s i n o n z e r e g i o . D a a r z e t t e n w e g r a a g s a m e n d e s c h o u d e r s o n d e r . 

W e z i j n i n 2 0 1 5 g e s t a r t m e t e e n ' z e r o b a s e d ' b e g r o t i n g . D a t b e t e k e n t d a t a l l e m a n a g e r s a l l e b e g r o t e 
u i t g a v e n m o e t e n v e r a n t w o o r d e n , i n p l a a t s v a n a l l e e n d e v e r a n d e r i n g e n t e n o p z i c h t e v a n h e t j a a r d a a r v o o r . 
W e h e b b e n t w e e j a a r e r v a r i n g n o d i g v o o r e e n b e t r o u w b a a r i n z i c h t i n o n s financiële m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . 
O p b a s i s v a n d e e r v a r i n g s c i j f e r s v a n d e b e g r o t i n g s j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 k r i j g e n w e i n z i c h t i n d e s t r u c t u r e l e 
o n t w i k k e l i n g v a n o n z e b e g r o t i n g s b u d g e t t e n . V o o r d e e l v a n e e n ' z e r o b a s e d ' b e g r o t i n g i s d a t w e g o e d k i j k e n 
n a a r d e h u i d i g e o m s t a n d i g h e d e n . Z o k u n n e n w e f l e x i b e l b l i j v e n r e a g e r e n o p d e v e r a n d e r e n d e w e r e l d o m 
o n s h e e n . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

P . M . B r u i n o o g e N . P l u g 
V o o r z i t t e r a l g e m e e n d i r e c t e u r 
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1 . P r o g r a m m a A m b u l a n c e z o r g 

Wat willen we bereiken 

D o e l 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d l e v e r t a l s p a r t n e r in d e R e g i o n a l e A m b u l a n c e V o o r z i e n i n g ( R A V ) 
s a m e n m e t W i t t e K r u i s v o o r d e g e m e e n t e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d a m b u l a n c e z o r g . A m b u l a n c e z o r g is d e 
z o r g , d i e b e r o e p s m a t i g w o r d t v e r l e e n d o m e e n patiënt b i n n e n h e t k a d e r v a n z i j n a a n d o e n i n g o f l e t s e l h u l p 
t e v e r l e n e n e n w a a r n o d i g a d e q u a a t t e v e r v o e r e n m e t i n a c h t n e m i n g v a n d a t g e n e w a t o p g r o n d v a n 
a l g e m e e n b e s c h i k b a r e m e d i s c h e e n v e r p l e e g k u n d i g e k e n n i s v e r e i s t i s , d a n w e l d e patiënt t e v e r w i j z e n n a a r 
e e n a n d e r e z o r g v e r l e n e r . D e a m b u l a n c e z o r g h e e f t t o t d o e l o m k w a l i t a t i e f h o o g s t a a n d e z o r g t e l e v e r e n d o o r 
h e t c e n t r a a l s t e l l e n v a n d e patiënt i n h e t p r o c e s v a n a m b u l a n c e z o r g , e e n g o e d e s a m e n w e r k i n g m e t 
( k e t e n ) p a r t n e r s e n d o o r m i d d e l v a n c o n t i n u e i n n o v a t i e . 

O n t w i k k e l i n g e n 

Kosten stijgen sneller dan het budget 
In d e o n d e r h a n d e l i n g e n o v e r h e t b u d g e t 2 0 1 6 is u i t e i n d e l i j k d o o r d e z o r g v e r z e k e r a a r s , c o n f o r m l a n d e l i j k e 
b e l e i d s l i j n e e n b e p e r k t e s t i j g i n g v a n h e t b u d g e t t o e g e s t a a n . D e e x t r a r u i m t e i n h e t b u d g e t is e c h t e r 
o n v o l d o e n d e o m d e s t i j g i n g v a n m a t e r i e l e k o s t e n e n d e s t i j g i n g v a n p e r s o n e e l s k o s t e n a l s g e v o l g v a n c a o ­
o n t w i k k e l i n g e n t e d e k k e n . D a a r n a a s t i s a l j a r e n s p r a k e v a n e e n p r o d u c t i e s t i j g i n g w e l k e n i e t 
g e c o m p e n s e e r d w o r d t d o o r d e z o r g v e r z e k e r a a r s . D i t b r e n g t e e n f i n a n c i e e l r i s i c o m e t z i c h m e e . H e t i s n i e t 
d u i d e l i j k h o e d e z e o n t w i k k e l i n g z i c h g a a t v o o r t z e t t e n in d e k o m e n d e j a r e n . 

Centralisatie en decentralisatie 
W e k r i j g e n t e m a k e n m e t e e n v e r d e r e c o n c e n t r a t i e v a n d e z i e k e n h u i s z o r g , z e k e r a c t u e e l b i n n e n d e r e g i o 
m e t h e t o n t s t a a n v a n d e N o o r d W e s t Z i e k e n h u i s g r o e p e n d e o p h a n d e n z i j n d e f u s i e t u s s e n h e t W e s t f r i e s 
G a s t h u i s e n h e t W a t e r l a n d z i e k e n h u i s i n P u r m e r e n d . W a n n e e r d e a f s t a n d e n g r o t e r w o r d e n , w o r d t e e n 
l a n g d u r i g e r b e r o e p g e d a a n o p d e a m b u l a n c e z o r g e n d a t h e e f t d a a r m e e e f f e c t o p d e p a r a a t h e i d . 
T e g e l i j k e r t i j d i s e r e e n t e n d e n s v a n h e t z o v e e l m o g e l i j k t h u i s b e h a n d e l e n v a n patiënten m e t c h r o n i s c h e 
a a n d o e n i n g e n ; s t e e d s v a k e r z a l e r v e r v o e r p l a a t s v i n d e n a l s e r t o c h s p e c i a l i s t i s c h e z o r g n o d i g i s . 

Prestatienorm 
D o o r d e k e n m e r k e n v a n o n s w e r k g e b i e d ( l a n g s t e a a n r i j - t i j d e n v a n N e d e r l a n d , u i t g e s t r e k t p o l d e r l a n d s c h a p 
m e t v e e l k l e i n e k e r n e n , w e i n i g z i e k e n h u i z e n w a a r d o o r l a n g e r i j t i j den m e t patiënt n a a r z i e k e n h u i s e n w e i n i g 
b e s c h i k b a a r h e i d v a n " b u r e n h u l p " d o o r d a t w e o m r i n g d z i j n d o o r w a t e r ) i s d e 95 0Zo p r e s t a t i e n o r m z o a l s 
o p g e n o m e n in d e T W A Z n i e t h a a l b a a r m e t d e h u i d i g e m i d d e l e n . M e t d e z o r g v e r z e k e r a a r s i s in 2 0 1 6 e e n 
p r e s t a t i e n o r m v a n 93,5 0 Zo a f g e s p r o k e n w a t d o o r d e k e n m e r k e n v a n h e t g e b i e d , d e v e r k e e r r e m m e n d e 
m a a t r e g e l e n e n v e l e w e g w e r k z a a m h e d e n , e v e n w e l e e n h e l e u i t d a g i n g i s . A l s d e v e r d e r e c o n c e n t r a t i e v a n 
z i e k e n h u i s z o r g d o o r z e t i n 2 0 1 6 , is a f g e s p r o k e n d a t d e R A V n i e t k a n w o r d e n g e h o u d e n a a n d e 
p r e s t a t i e n o r m v a n 93,5 0 7o, o m d a t h i e r m e e e e n g r o t e r b e s l a g o p d e a m b u l a n c e p a r a a t h e i d w o r d t g e l e g d . 
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Wat gaan we doen 

R i s i c o a e r i c h t h e i d 
D o o r a a n d a c h t t e h e b b e n v o o r e e n j u i s t e s p r e i d i n g v a n a m b u l a n c e s o v e r h e t w e r k g e b i e d e n o v e r d e 
v e r s c h i l l e n d e t i j d b l o k k e n i n e e n w e e k , h e b b e n w e d e p a r a a t h e i d b e s c h i k b a a r o p d e j u i s t e p l a a t s e n d e 
j u i s t e t i j d . H e t g e r e e d k o m e n v a n h e t d a s h b o a r d v r a a g - a a n b o d g e e f t i n f o r m a t i e o v e r h e t j u i s t v e r d e l e n v a n 
d e p a r a a t h e i d in d e p l a n n i n g . D e M K A v e r z o r g t d e j u i s t e s p r e i d i n g v a n p a r a a t h e i d g e d u r e n d e d e d a g . 
W e g a a n d e p a r a a t h e i d a a n p a s s e n w a a r n o d i g n a a r a a n l e i d i n g v a n d e v r a a g - a a n b o d a n a l y s e . W a n n e e r 
R B S - C a r e , o f e e n v e r g e l i j k b a r e t o o l d i e h e l p t d e p a r a a t h e i d g e d u r e n d e d e d a g b e t e r t e v e r d e l e n , 
b e s c h i k b a a r k o m t , z a l d i t i n s a m e n w e r k i n g m e t d e M K A geïmplementeerd g a a n w o r d e n . 

A d e q u a t e h u l p v e r l e n i n g 
A f g e s p r o k e n p r e s t a t i e n o r m e n w o r d e n g e h a a l d d o o r i n s p a n n i n g e n o p h e t g e b i e d v a n g o e d e 
r o o s t e r p l a n n i n g , s n e l l e i n z e t , s n e l l e u i t r u k e n g o e d e a f s t e m m i n g m e t p r o v i n c i e , g e m e e n t e n e n 
w e g b e h e e r d e r s o v e r w e g w e r k z a a m h e d e n . H e t b u r e a u " O p l e i d e n e n o e f e n e n " z a l i n d e k o m e n d e j a r e n 
v e r d e r g e p r o f e s s i o n a l i s e e r d w o r d e n . M e d e w e r k e r s b l i j v e n b e k w a a m d o o r g o e d e o p l e i d i n g e n d o o r c o n t i n u 
t e l e r e n v a n e i g e n i n z e t t e n e n d i e v a n c o l l e g a ' s . T e v e n s w o r d t d e b e k w a a m h e i d v a n m e d e w e r k e r s g e t o e t s t 
v o l g e n s l a n d e l i j k e s t a n d a a r d e n . D e a m b u l a n c e s m e t a l l e m a t e r i a l e n d i e n o d i g z i j n v o o r e e n a d e q u a t e 
h u l p v e r l e n i n g z i j n u p t o d a t e , v o l d o e n a a n hygiëne-eisen e n z i j n b e d r i j f s z e k e r . 

P r o f e s s i o n e l e s a m e n w e r k i n g 
O o k i n d e k e t e n w o r d t d e patiënt c e n t r a a l g e s t e l d z o d a t e r a l t i j d o p t i m a l e z o r g g e l e v e r d k a n w o r d e n . 
A m b u l a n c e z o r g i n v e s t e e r t in d e s a m e n w e r k i n g m e t k e t e n p a r t n e r s , w a a r m o g e l i j k w o r d t g e z a m e n l i j k 
g e s c h o o l d , a f s p r a k e n m e t k e t e n p a r t n e r s z i j n a c t u e e l e n w o r d e n o p a f g e s p r o k e n m o m e n t geëvalueerd e n 
e r i s b e r e i d h e i d o m t e l e r e n v a n e l k a a r . A c t u e l e t h e m a ' s w o r d e n b e s p r o k e n o p h e t k e t e n p a r t n e r o v e r l e g . In 
2 0 1 6 z a l e e n p i l o t w o r d e n g e s t a r t w a a r b i j e e n d e e l v a n d e G G Z patiënten d i e g e e n s o m a t i s c h e k l a c h t e n 
h e b b e n , w o r d e n v e r v o e r d d o o r d e c r i s i s d i e n s t v a n d e G G Z in p l a a t s v a n d o o r d e a m b u l a n c e . 

V r i j w i l l i g h e i d e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e 
G e g e v e n s d i e v e r k r e g e n w o r d e n b i j A E D h u l p v e r l e n i n g d o o r b u r g e r s w o r d e n d o o r g e g e v e n a a n d e 
z i e k e n h u i z e n . In 2 0 1 6 s t a r t e e n p r o j e c t w a a r b i j d e R A V d e h a r t f i l m g e g e v e n s u i t d e d o o r d e p o l i t i e e n b u r g e r 
i n g e z e t t e A E D ' s b i n n e n 2 4 u u r z a l a a n l e v e r e n a a n d e b e h a n d e l e n d c a r d i o l o o g v a n h e t M C A , G e m i n i e n 
A M C . 

C o n t i n u i n n o v e r e n 
D e V e i l i g h e i d s r e g i o N H N h e e f t i n d e a f g e l o p e n j a r e n l a t e n z i e n d a t z i j i n n o v a t i e f is e n h e e f t d a a r m e e w i n s t 
k u n n e n b e h a l e n v o o r d e patiënt. D e n k h i e r b i j a a n h e t o p z e t t e n v a n e e n n e t w e r k v a n b u r g e r h u l p v e r l e n e r s 
o f a a n h e t i n k a a r t b r e n g e n e n d a a r m e e t i j d s w i n s t b o e k e n i n h e t k e t e n p r o c e s b i j e e n h a r t i n f a r c t ( ca l l t o 
b a l l o o n ) . In 2 0 1 6 z u l l e n w e d o o r g a a n m e t d e z e i n n o v a t i e s , o m d a t w i j d e z o r g v o o r d e i n w o n e r s v a n N o o r d 
H o l l a n d N o o r d z o g o e d e n s n e l m o g e l i j k w i l l e n l a t e n v e r l o p e n . In 2 0 1 6 z u l l e n w e in n a u w e s a m e n w e r k i n g 
m e t d e n e u r o l o g e n v a n d e b e i d e l o c a t i e s v a n d e N o o r d W e s t z i e k e n h u i s g r o e p e n v a n h e t W F G e e n p r o j e c t 
s t a r t e n o m d e C a l l t o N e e d l e t i j d b i j d e patiënten m e t e e n b e r o e r t e t e b e k o r t e n c o n f o r m d e m o o i e r e s u l t a t e n 
d i e z i j n b e h a a l d in h e t C a l l t o B a l l o o n p r o j e c t m e t d e c a d i o l o g e n . In d e k o m e n d e j a r e n z a l d e z e s y s t e m a t i e k 
m o g e l i j k o o k b i j a n d e r e a c u t e b e e l d e n w o r d e n t o e g e p a s t . 
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Wat gaat het kosten 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

B e d r a g e n x C 1.000 
R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

PDC 2015 2016 2017 
Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 9.797 1 0 . 0 9 2 10.212 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l ­ ­ ­

W e t t e l i j k b u d g e t V W S o v e r g a n g s r e c h t FLO 1.153 9 3 1 1.254 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa R A V s c h o l i n g e n 4 6 0 ­ ­

B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e ­ ­ ­

B i j d r a g e n g e m e e n t e n 124 78 78 
P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s ­ ­ ­

O v e r i g e b a t e n 8 0 0 5 3 0 628 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n 140 7 6 59 
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 12.474 11.707 12.231 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. S a l a r i s s e n 8 . 4 6 1 8 . 0 0 7 8.765 
1 . H u i s v e s t i n g 177 2 0 9 178 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 5 7 6 5 3 2 515 
3. ICT 267 5 8 182 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 7 9 0 605 7 7 1 
6. W a g e n p a r k 656 7 4 5 790 
7. H R M 816 6 3 0 4 5 0 
8. Financiën 103 133 119 
9. V e r z e k e r i n g e n 4 3 4 
10. C o m m u n i c a t i e ­ ­ ­

1 1 . K w a l i t e i t e n I n f o r m a t i e 4 22 4 
12. V e r r e k e n i n g e n 1 M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n 732 6 8 9 730 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 12.586 11.633 12.508 

T a a k s t e l l i n g ­ 2 4 9 
Totaal lasten incl. taakstelling (excl. mutaties reserves) 12.586 11.633 12.259 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten ­112 74 ­28 

12. T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s ­ 78 ­ 7 4 
12. O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 6 ­ 28 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t ­ 1 8 4 ­ ļ 

T o e l i c h t i n g 
In d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n e e n a a n t a l o n t w i k k e l i n g e n o p g e n o m e n d i e b u d g e t t a i r n e u t r a a l u i t w e r k e n , m a a r 
w e l v a n i n v l o e d z i j n o p d e g e p r e s e n t e e r d e b a t e n e n l a s t e n . 

V a n a f 2 0 1 7 w o r d e n d e o p l e i d i n g s k o s t e n R A V s c h o l i n g ( r u b r i e k 7 H R M ) n i e t m e e r d o o r V R N H N b e t a a l d e n 
g e d e c l a r e e r d bi j d e R A V ( v i a w e t t e l i j k b u d g e t N Z a R A V s c h o l i n g e n ) . D e s c h o l i n g s k o s t e n w o r d e n n u 
r e c h t s t r e e k s d o o r d e R A V b e t a a l d . 

DOC P&C: Begroting 2017/MJR 2018­2020 Pagina 5 van 51 



Z o w e l d e v e r g o e d i n g v a n d e T E S O b o o t k o s t e n ( O v e r i g e b a t e n ) e n d e b i j b e h o r e n d e l a s t e n ( r u b r i e k 4 W K R ) 
z i j n v e r h o o g d n a a r h e t n i v e a u v a n h e t j a a r 2 0 1 5 . 

In d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w a r e n d e k o s t e n l e v e n s l o o p ( r u b r i e k 0 s a l a r i s k o s t e n ) e n o p b r e n g s t e n ( W e t t e l i j k 
b u d g e t V W S o v e r g a n g s r e c h t F L O ) l e v e n s l o o p n i e t a p a r t z i c h t b a a r g e m a a k t . In d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 is d i t w e l 
g e r e a l i s e e r d . 

H e t w e t t e l i j k b u d g e t N z a i s g e b a s e e r d o p d e a f s p r a k e n 2 0 1 6 m e t d e z o r g v e r z e k e r a a r s v e r h o o g d m e t e e n 
i n d e x a t i e . 

In d e l o o n k o s t e n z i j n d e c a o - o n t w i k k e l i n g e n v e r w e r k t . D i t z o r g t v o o r e e n f o r s e t o e n a m e . 
D e k o s t e n v a n d e I C T l a t e n e e n s t i j g i n g z i e n . E n e r z i j d s d o o r d a t d e d i r e c t e k o s t e n n u r e c h t s t r e e k s o p h e t 
p r o g r a m m a w o r d e n g e b o e k t in p l a a t s v a n v i a d e b e d r i j f s v o e r i n g , a n d e r z i j d s d o o r h o g e r e l a s t e n . 

E r i s e e n t a a k s t e l l i n g o p g e n o m e n v a n C 2 4 9 . 0 0 0 . D e z e t a a k s t e l l i n g w o r d t v o o r a l v e r o o r z a a k t d o o r d e 
s t i j g i n g v a n d e s a l a r i s k o s t e n a l s g e v o l g v a n n i e u w e c a o a m b u l a n c e z o r g . D e v e i l i g h e i d s r e g i o t r e f t 
m a a t r e g e l e n o m d e t a a k s t e l l i n g w e g t e w e r k e n e n z a l m e t d e z o r g v e r z e k e r a a r o n d e r h a n d e l e n o v e r h e t 
c o m p e n s e r e n v a n d e l o o n k o s t e n s t i j g i n g a l s g e v o l g v a n d e n i e u w e c a o . 
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2 . P r o g r a m m a B r a n d w e e r 

Wat willen we bereiken 

D o e l 

Bestrijden 
D e b r a n d w e e r r i ch t z i c h in e e r s t e i n s t a n t i e o p h e t v e r z o r g e n e n l e v e r e n v a n a d e q u a t e h u l p v e r l e n i n g n a h e t 
z i c h v o o r d o e n v a n e e n i n c i d e n t . D e b e l a n g r i j k s t e e n g r o o t s t e t a a k v a n d e b r a n d w e e r is n o g s t e e d s d e 
r e p r e s s i e , o f t e w e l d e u i t r u k d o o r d e t a n k a u t o s p u i t v o o r b r a n d b e s t r i j d i n g e n h u l p v e r l e n i n g b i j o n g e v a l l e n . 
80 o7o v a n d e m i d d e l e n e n c a p a c i t e i t r i ch t z i c h o p d e z e v o o r d e b u r g e r z o b e l a n g r i j k e t a a k . V o o r e e n g o e d e 
u i t v o e r i n g i s v a k b e k w a a m p e r s o n e e l e n g o e d e t e c h n i s c h e u i t r u s t i n g n o d i g . D e b r a n d w e e r r i ch t z i c h m e t 
h a a r v r i j w i l l i g e e n b e r o e p s m e d e w e r k e r s v o o r e e n g r o o t d e e l o p a c t i v i t e i t e n d i e d i t m o g e l i j k m a k e n . A l s e r 
b r a n d o n t s t a a t z a l d e b r a n d w e e r z i c h m a x i m a a l i n s p a n n e n o m d e ( m a a t s c h a p p e l i j k e ) e f f e c t e n h i e r v a n t e 
b e s t r i j d e n . 

Van bestrijden naar voorkomen 
D e b r a n d w e e r r e a l i s e e r t z i c h d a t d e g r o t e i n v e s t e r i n g d i e d e i n c i d e n t b e s t r i j d i n g v e r g t e i n d i g i s . H e t s t r e v e n 
is o m b r a n d e n e n o n g e v a l l e n t e v o o r k o m e n . D a a r o m w i l d e b r a n d w e e r b r a n d e n o n g e v a l l e n n o g m e e r d a n 
n u v o o r k o m e n . D e b r a n d w e e r k a n d a t n i e t a l l e e n . D a a r v o o r is h e t g e z a m e n l i j k o p t r e k k e n m e t k e t e n p a r t n e r s 
n o o d z a k e l i j k . H e t i s o o k n o d i g d a t b u r g e r s e n b e d r i j v e n h u n e i g e n r o l i n v e i l i g h e i d o n d e r k e n n e n e n h i e r i n 
h u n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e m e n . 
H i e r b i j r i c h t d e b r a n d w e e r z i c h o p d e r i s i c o ' s . D a a r w a a r d e k a n s e n h e t e f f e c t h e t g r o o t s t z i j n , z a l d e 
b r a n d w e e r b r a n d p r e v e n t i e v e , r e p r e s s i e v e e n r i s i c o b e w u s t z i j n v e r h o g e n d e m a a t r e g e l e n i n z e t t e n o m h e t 
o n t s t a a n v a n i n c i d e n t e n m a x i m a a l t e v o o r k o m e n . M o c h t z i c h t o c h e e n i n c i d e n t v o o r d o e n d a n z u l l e n d o o r 
g e t r o f f e n p r e v e n t i e v e m a a t r e g e l e n e n r e p r e s s i e v e i n z e t d e e f f e c t e n z o k l e i n a l s m o g e l i j k w o r d e n g e h o u d e n . 

H i e r v o o r i s e e n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t g e m e e n t e n , k e t e n p a r t n e r s , b u r g e r s e n b e d r i j v e n l o g i s c h e n 
n o o d z a k e l i j k . 

O n t w i k k e l i n g e n 

De uitdaging: op weg naar één brandweerkorps 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 is d e b r a n d w e e r g e r e g i o n a l i s e e r d . G e l i j k e t r a j e c t e n in a n d e r e r e g i o ' s l e e r t d a t d e 
i n r i c h t i n g z e k e r 3 j a a r v e r g t . D e b r a n d w e e r i s e e n o r g a n i s a t i e v a n e n v o o r m e n s e n . 

V r a a g s t u k k e n d i e in 2 0 1 7 d a a r o m a c t u e e l z i j n : 
« v e i l i g w e r k e n e n l e i d e r s c h a p 
» o p w e g n a a r t e v r e d e n m e d e w e r k e r s 
» v e r d e r i n r i c h t e n n i e u w e o r g a n i s a t i e , v a n o u d e n a a r n i e u w e w e r k w i j z e 
» u i t v o e r e n b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n 
» s t r a t e g i s c h e v i s i e b r a n d w e e r p o s t e n ( d e k k i n g s p l a n e n e i g e n a a r s c h a p ) 
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Wat gaan we doen 

tam» EFFECT KANS 

tii ­'. «MMIN HIST*'! )f 

I 
•«ïhoporde ļ ^ 

J^r^BaparVan EFFECT 
EFFECT 

VOOAKOMEh kPEJKCNÍN EliSTKUDEN 

0 E l 
B i. re 

MmnMl 

Onze speerpunten komende jaren: 
1. Ris i coge r i ch the id 
2 . A d e q u a t e h u l p v e r l e n i n g 
3 . P r o f e s s i o n e l e s a m e n w e r k i n g 
4 . V r i j w i l l i g h e i d e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e . 
5. Eigen v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d bu rge rsen r 
b e d r i j v e n 

í ā ' ī ĩ M 

R i s i c o a e r i c h t h e i d 
O m m e e r i n v l o e d u i t t e k u n n e n o e f e n e n o p h e t o n t s t a a n v a n i n c i d e n t e n e n h e t b e p e r k e n v a n d e e f f e c t e n , 
w o r d t d o o r d e b r a n d w e e r n a d r u k g e l e g d o p h e t v o o r k o m e n . B i j d e a d v i s e r i n g w o r d t m e e r g e k e k e n n a a r d e 
h o g e r e e n b i j z o n d e r e r i s i c o ' s d a n s l e c h t s h e t n a l e v e n v a n r e g e l s . B i j t o e z i c h t l ig t d e f o c u s v o o r a l o p d i e 
b e d r i j v e n w a a r d e z e n a l e v i n g t e k o r t s c h i e t . D e u i t v o e r i n g v a n a d v i s e r i n g e n t o e z i c h t g e b e u r t i n n a u w o v e r l e g 
e n i n o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e n . 

A d e q u a t e h u l p v e r l e n i n g 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t e e n d e k k i n g s p l a n v a s t g e s t e l d . D i t d e k k i n g s p l a n i s h e t u i t g a n g s p u n t v o o r d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 5 g e w e e s t . D e b e z u i n i g i n g e n l e i d e n t o t e e n b i j s t e l l i n g v a n h e t g e w e n s t e d e k k i n g s p e r c e n t a g e 
v a n Q7

C

A n a a r c a . 73X. 

In 2 0 1 6 i s e e n s t a r t g e m a a k t m e t d e u i t r o l v a n h e t d e k k i n g s p l a n 2 0 1 5 . D e i m p l e m e n t a t i e v a n f l e x i b e l e 
v o e r t u i g b e z e t t i n g e n h e t v e r s t e r k e n v a n d e z o g e n a a m d e r u g g e n g r a a t k a z e r n e s w o r d t i n 2 0 1 7 v o o r t g e z e t . 
D o e l s t e l l i n g i s o m i n 2 0 1 7 h e t d e k k i n g s p e r c e n t a g e " b r a n d w e e r o p t i j d " v a n 73

0

Zo t e r e a l i s e r e n . D i t b e t r e f t 
d a n e e n t o t a l e v e r b e t e r i n g v a n 1Q

C

A s i n d s 2 0 1 5 (63
D

7o) 

E i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d b u r g e r s e n b e d r i j v e n 
E r z a l w o r d e n i n g e z e t o p gedragsbeïnvloeding d o o r ' b r a n d v e i l i g l e v e n ' in p l a a t s v a n r e p r e s s i e . H e t g a a t 
o m e e n d u u r z a m e g e d r a g s v e r a n d e r i n g i n d e s a m e n l e v i n g . D a a r b i j w o r d t d o e l g r o e p g e r i c h t g e w e r k t . 
N o r m a l e r i s i c o ' s i n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g m o e t e n z o v e e l a l s m o g e l i j k d o o r b u r g e r s e n b e d r i j v e n z e l f 
w o r d e n o p g e p a k t . D a t v r a a g t n a d r u k k e l i j k g o e d e v o o r l i c h t i n g o v e r r i s i c o ' s e n h e t a a n l e r e n v a n e e n 
a d e q u a a t h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e f d a t daa rb i j ' h o o r t . 
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Wat gaat het kosten 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Product 

Lokale zichtbaarheid 
J e u g d b r a n d w e e r 
Lokale a c t i v i t e i t e n 
B r a n d w e e r p o s t 

Bed rijfsvoeringskosten 

Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 

12. T o e v o e g i n g aan reserves 
12. O n t t r e k k i n g aan reserves 

Bedragen x C 1.000 
Reken ing B e g r o t i n g Begro t ing 

2015 2016 2017 
Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k budget NZa - - -
W e t t e l i j k budget NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l - - -
W e t t e l i j k budget V W S overgangsrecht FLO - - -
W e t t e l i j k budget NZa RAV scho l ingen - - -
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 4 .544 4 .257 4.377 
B i jdragen g e m e e n t e n 34 .571 33.724 33.821 
P r o j e c t e n e n subs id ies 4 8 - -
Over ige ba ten 2.844 497 2.303 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n 112 113 73 
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 42.119 38.591 40.574 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
Strategische planvorming 672 115 377 

Risicobeheersing 1.651 1.516 2.172 
Basispakket 1.642 837 2.023 
P luspakke t 1 - 6 
B e h e e r O M S - 107 -
B e v o r d e r i n g b r a n d V v e i l i g h e i d s b e w u s t z i j n 8 572 143 

Incidentbestrijding 23.697 23.958 23.753 
Inzet o f f i c i e r s f u n c t i e s 1.077 985 1.279 
Inzet e e n h e d e n 22.157 21.622 21.572 
B l u s w a t e r v o o r z i e n i n g 4 6 3 1.351 902 

Herstel analyse en onderzoek 288 128 214 

2.067 
2 5 

242 
1.800 

10.945 

39.320 

2.799 

1.830 
2 0 1 
414 

1.215 

11.044 

38.591 

2.624 
110 
418 

2.096 

11.434 

40.574 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

T o e l i c h t i n g 
D e v e r d e r e v e r f i j n i n g v a n d e z e r o - b a s e d b e g r o t i n g z o r g t v o o r e e n v e r s c h u i v i n g t u s s e n d e 
b r a n d w e e r p r o d u c t e n . E e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l h i e r v a n i s d e d e t a i l l e r i n g v a n d e l o o n k o s t e n d i e n a a r e e n 
h o g e r n i v e a u is g e b r a c h t . D e m a n i e r w a a r o p d i t o o r s p r o n k e l i j k w a s b e g r o o t z o r g d e v o o r e e n z o d a n i g g r o t e 
a d m i n i s t r a t i e v e l a s t d a t h i e r o p i s t e r u g g e k o m e n . D e i n z i c h t e n v a n u i t d e j a a r c i j f e r s 2 0 1 5 z i j n w a a r v a n 
t o e p a s s i n g v e r w e r k t i n d e b u d g e t t e n 2 0 1 7 . 
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D e b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k v o o r d e v e r h o g i n g v a n h e t b a t e n - e n l a s t e n n i v e a u i s h e t o p n e m e n v a n d e 
h u i s v e s t i n g s l a s t e n d i e v o o r r e k e n i n g v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o k o m e n . D e z e w o r d e n d o o r b e l a s t a a n d e 
g e m e e n t e n . 

In d e c i j f e r s z i j n z o w e l d e g e r e a l i s e e r d e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n a l s d e n o g i n t e v u l l e n b e z u i n i g i n g s t a a k 
o p g e n o m e n

1

. D e g e r e a l i s e e r d e m a a t r e g e l e n z i j n i n d e b e t r e f f e n d e p r o d u c t e n v e r w e r k t . D e n o g i n t e v u l l e n 
b e z u i n i g i n g s t a a k b e s t a a t u i t e e n b e d r a g v a n C 5 6 0 . 0 0 0 p e r s o n e l e f r i c t i e k o s t e n e n C 2 4 0 . 0 0 0 o v e r i g e 
t a a k s t e l l i n g e n is o p g e n o m e n o n d e r i n z e t e e n h e d e n . 

In 2 0 1 7 i s n o g s p r a k e v a n o n d e r u i t p u t t i n g o p d e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n t e n o p z i c h t e v a n d e z e r o - b a s e d 
b e g r o t i n g . H i e r d o o r is e r r u i m t e v o o r g e d e e l t e l i j k e d e k k i n g v a n d e 5 e e n l a a t s t e t r a n c h e v a n d e 
p r o j e c t k o s t e n t o t e e n b e d r a g v a n C 8 3 7 . 0 0 0 . U i t d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g b l i j k t d a t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 n o g 
v o l d o e n d e o n d e r u i t p u t t i n g o p d e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n i s o m o o k h e t r e s t a n t v a n į. 3 0 9 . 0 0 0 t e k u n n e n d e k k e n . 
D e d e k k i n g v a n d e 5 e t r a n c h e is i n d e b e g r o t i n g s k o l o m 2 0 1 7 e n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g o p g e n o m e n . 

1 Z i e o o k bi j lage 31 O n t w i k k e l i n g bezu in ig ingsdoe ls te l l ing 
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3. P r o g r a m m a g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g 

Wat willen we bereiken 

D o e l 
D e G H O R N H N s t e l t z i c h p r i m a i r t o t d o e l d a t d e g e z o n d h e i d s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g in d e r e g i o , o n d e r r e g i e 
v a n h e t o p e n b a a r b e s t u u r , n a a d l o o s k a n o p s c h a l e n v a n d a g e l i j k s e n a a r g r o o t s c h a l i g e h u l p v e r l e n i n g e n d a t 
d e b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s d a a r b i j a l s s a m e n h a n g e n d e z o r g k e t e n k u n n e n o p t r e d e n . D e G H O R v e r v u l t h i e r 
a l s n e t w e r k t e a m e e n f a c i l i t e r e n d e e n ( v e r ) b i n d e n d e r e g i e r o l . I m m e r s d e d a a d w e r k e l i j k e u i t v o e r i n g v a n d e 
g e z o n d h e i d s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g i s e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e z o r g i n s t e l l i n g e n e n z o r g v e r l e n e r s 
zélf. D e z e k e t e n r o l , o o k o p h e t v l a k v a n r i s i c o g e r i c h t h e i d , is n i e u w t e n o p z i c h t e v a n h e t v e r l e d e n w a a r d e 
G H O R z i c h m e t n a m e r i c h t t e o p u i t v o e r i n g v a n v a k b e k w a a m h e i d i n e n v o o r d e W i t t e K e t e n . H e t 
d o o r o n t w i k k e l e n v a n d e z e r o l m e t b a l a n s t u s s e n f a c i l i t e r e n e n r e g i s s e r e n k r i j g t k o m e n d e j a r e n n a d r u k k e l i j k 
a a n d a c h t e n i n h o u d ( d o o r o n t w i k k e l i n g s a m e n w e r k i n g m e t C a r e - i n s t e l l i n g e n ( o . a . v e r p l e e g - e n 
v e r z o r g i n g s t e h u i z e n ) , h u i s a r t s e n , z i e k e n h u i z e n , G G Z , R A V , G G D e t c ) . 

O n t w i k k e l i n g e n 

GHOR 2020 Landelijke visie in de maak 
V a n u i t G G D / G H O R N e d e r l a n d i s o n d e r d e n a a m " G H O R 2 0 2 0 " e e n v i s i e d o c u m e n t i n c o n c e p t o p g e s t e l d 
o v e r d e o n t w i k k e l r i c h t i n g e n v a n d e G H O R r i c h t i n g h e t j a a r 2 0 2 0 . V o o r o p s t a a t d a a r b i j e e n h e r k e n b a a r 
" o n d e r d e e l G H O R " d a t h a a r w e t t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k o p g e d r a g e n t a k e n k a n w a a r b o r g e n . In d e c o n c e p t ­
v i s i e w o r d t a a n d e h a n d v a n e e n 6 - t a l t h e m a ' s ( z o r g r i s i c o p r o f i e l , r i s i c o b e h e e r s i n g , o p e r a t i o n e l e l e i d i n g , 
n a a d l o o s o p s c h a l e n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d , continuïteit e n n e t w e r k r e g i e ) r i c h t i n g g e z o c h t . 
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A'. , 

Adequate hulp 8t Risico's in beeld S 
Samenwerken bij Focus op 

incidenten preventie 

G H O R : v e r b i n d e r w i t t e k o l o m 



Wat gaan we doen 

R i s i c o q e r i c h t h e i d i s m e e r d a n e v e n e m e n t e n 
O n d e r d e z e n o e m e r w o r d e n v a n u i t d e G H O R d i v e r s e a c t i v i t e i t e n / t a k e n u i t g e v o e r d . H e t m e e s t i n h e t o o g 
s p r i n g e n d o p d i t m o m e n t is d e e v e n e m e n t e n a d v i s e r i n g ( v a n u i t g e z o n d h e i d s - A g e n e e s k u n d i g e o p t i e k ) . 

S t e e d s n a d r u k k e l i j k e r s t r e e f t d e V R N H N n a a r i n t e g r a l e a d v i s e r i n g ( b u n d e l i n g v a n a d v i s e r i n g e n v a n u i t 
d i v e r s e d i s c i p l i n e s ( b r a n d w e e r , m u l t i , G G D , G H O R ) . D e g e z o n d h e i d s k u n d i g e a d v i s e r i n g ( G H O R / G G D ) 
v o o r r u i m t e l i j k e o r d e n i n g k r i j g t m e d e in h e t t e k e n v a n d e n i e u w e o m g e v i n g s w e t g e v i n g m e e r a a n d a c h t e n 
p r i o r i t e i t . A s p e c t e n d i e d a a r b i j b e o o r d e e l d w o r d e n , z i j n o . a . : a a n w e z i g h e i d n i e t e n v e r m i n d e r d 
z e l f r e d z a m e n , g e z o n d h e i d s r i s i c o ' s g e v a a r l i j k e s t o f f e n , b e r e i k b a a r h e i d a m b u l a n c e s , z o r g c a p a c i t e i t v a n d e 
r e g i o . O o k h i e r is i n t e g r a l e a d v i s e r i n g u i t e r s t w e n s e l i j k . R i s i c o g e r i c h t h e i d k a n n i e t z o n d e r i n z i c h t i n r i s i c o ' s 
e n k w e t s b a a r h e d e n e n e f f e c t e n d a a r v a n . D i t j a a r v e r t a l e n w e h e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l d o o r n a a r e e n 
s p e c i f i e k z o r g r i s i c o p r o f i e l ( i n d e l i jn v a n h e t l a n d e l i j k e p r o j e c t V A V A Z ) . 

O p e r a t i o n e l e c r i s i s o r g a n i s a t i e G H O R b l i j f t g e b o r g d / o p o r d e 
D e G H O R o m v a t o o k e e n c r i s i s o r g a n i s a t i e . D e z e i s b e l a s t m e t d e l e i d i ng e n coördinatie v a n g r o o t s c h a l i g 
g e z o n d h e i d S ' / g e n e e s k u n d i g o p t r e d e n . O m d e z e a d e q u a a t i n z e t b a a r t e h o u d e n v r a a g t d i t c o n t i n u e 
a a n d a c h t o p h e t t e r r e i n v a n : w e r v i n g e n s e l e c t i e , v a k b e k w a a m h e i d , o p e r a t i o n e l e p l a n v o r m i n g , 
m a t e r i e e l / v o o r z i e n i n g e n e n e v a l u e r e n / l e r e n v a n . N a d r u k k e l i j k e r w o r d t , m e d e i n h e t t e k e n v a n o n d e r z o e k 
e n a n a l y s e , d e r e l a t i e g e l e g d t u s s e n s p e c i f i e k e z o r g r i s i c o ' s , d e m o g e l i j k h e d e n t o t h e t b e p e r k e n d a a r v a n e n 
h e t o p e r a t i o n e e l o p t r e d e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e . D i t v e r t a a l t z i c h i n h e t v e r k l e i n e n v a n r i s i c o ' s e n h e t 
b e t e r v o o r b e r e i d z i j n o p m o g e l i j k e c a l a m i t e i t e n . 

K e t e n s a m e n w e r k i n g e n zorgcontinuïteit i s g e b o r g d 
D e G H O R is p r i m a i r e e n n e t w e r k o r g a n i s a t i e . V a n u i t i n d i v i d u e l e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a n z o r g i n s t e l l i n g e n 
e n z o r g a a n b i e d e r s w o r d t d e k e t e n s a m e n w e r k i n g g e s m e e d / o n d e r h o u d e n . P r i m a i r d o e l i s h i e r b i j h e t k u n n e n 
w a a r b o r g e n v a n zorgcontinuïteit o n d e r a l l e o m s t a n d i g h e d e n . D i t i s n i e t a l l e e n g e r i c h t o p d e g e n e e s k u n d i g e 
h u l p v e r l e n i n g z e l f ( o p g e s c h a a l d e a c u t e g e z o n d h e i d e n p u b l i e k e g e z o n d h e i d ) , m a a r o o k o p z o r g p r o c e s s e n 
in a n d e r e d o m e i n e n z o a l s bi j v e r p l e e g - e n v e r z o r g i n g s t e h u i z e n . In 2 0 1 6 i s h e t - u b e k e n d e - p r o j e c t 
zorgcontinuïteit N H N g e s t a r t e n d i t k r i j g t i n 2 0 1 7 e e n s t e v i g v e r v o l g . V a n d e l a n d e l i j k e a p p l i c a t i e G H O R 4 a l l 
m a k e n d e z o r g i n s t e l l i n g e n d a n k b a a r g e b r u i k . V o o r zorgcontinuïteit h e e f t d e G H O R e e n 
a d v i s e r e n d e / o n d e r s t e u n e n d e r o l d i e g e r i c h t is o p h e t s t i m u l e r e n v a n r i s i c o b e w u s t z i j n e n h e t b i e d e n v a n 
p a s s e n d e h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e v e n . H i e r b i j w o r d t n a d r u k k e l i j k s a m e n o p g e t r o k k e n m e t m u l t i d i s c i p l i n a i r e 
p a r t n e r s ( g e m e e n t e e n b r a n d w e e r ) . 
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Wat gaat het kosten 

B e d r a g e n x C 1.000 
R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

2015 2016 2017 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

P r o d u c t 
Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l 
W e t t e l i j k b u d g e t V W S o v e r g a n g s r e c h t FLO 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa R A V s c h o l i n g e n 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
B i j d r a g e n g e m e e n t e n 
P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s 
O v e r i g e b a t e n 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

977 
6 6 1 

95 

1.733 

1.146 
6 6 6 

1.812 

1.087 
622 

3 1 

1.740 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
GHOR a l g e m e e n 
GHOR a d v i e z e n r i s i c o b e h e e r s i n g 
GHOR r e g i e r o l 
GHOR i n z e t s l e u t e l f u n c t . e n e e n h e d e n 
GHOR a n a l y s e e n o n d e r z o e k 
GHOR GGD r a m p e n o p v a n g p l a n ( G R O P ) 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

1.238 

436 

1.674 

1.523 

2 8 9 

1.812 

1.396 
5 
5 

298 
5 

3 1 
1.740 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 59 

12. T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 59 

T o e l i c h t i n g 
E e n a n d e r e p e r s o n e l e i n v u l l i n g v a n d e t o e g e s t a n e f o r m a t i e b e t e k e n t v o o r d e G H O R e e n l a g e r e l o o n s o m . 
D a a r n a a s t z i j n e r o p b a t e n - e n l a s t e n n i v e a u v e r s c h u i v i n g e n in B D U R , g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e e n 
d o o r b e l a s t i n g b e d r i j f s v o e r i n g z o n d e r d a t d i t t o t financiële u i t s c h i e t e r s le id t . 
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4. P r o g r a m m a g e m e e n s c h a p p e l i j k e m e l d k a m e r 

Wat willen we bereiken 

D o e l 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e m e l d k a m e r ( G M K ) is b e l a s t m e t : 
» h e t o n t v a n g e n , r e g i s t r e r e n e n b e o o r d e l e n v a n a l l e a c u t e h u l p v r a g e n t e n b e h o e v e v a n 

i n c i d e n t b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r v a n d e b r a n d w e e r , d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , d e 
d a a d w e r k e l i j k e a m b u l a n c e z o r g , d e p o l i t i e , d e g e m e e n t e n e n a n d e r e p a r t n e r s in d e h u l p v e r l e n i n g ; 

» h e t b i e d e n v a n e e n a d e q u a a t h u l p a a n b o d ; 
» h e t b e g e l e i d e n e n coördineren v a n d e h u l p d i e n s t e n . 

D e G M K v e r w e r k t j a a r l i j k s b i j n a 1 5 0 . 0 0 0 m e l d i n g e n v o o r d e h u l p d i e n s t e n . H i e r b i j g a a t h e t o m 6 3 . 0 0 0 
m e l d i n g e n a m b u l a n c e z o r g , 7 . 3 0 0 b r a n d w e e r z o r g e n 7 9 . 0 0 0 v o o r p o l i t i e z o r g . 

O n t w i k k e l i n g e n 
E r i s b e s l o t e n t o t d e o p r i c h t i n g v a n e e n L a n d e l i j k e M e l d k a m e r O r g a n i s a t i e ( L M O ) e n d e i n r i c h t i n g v a n één 
n i e u w e m e l d k a m e r v o o r h e t g e b i e d K e n n e m e r l a n d , N o o r d - H o l l a n d N o o r d e n Z a a n s t r e e k W a t e r l a n d in 
H a a r l e m . P l a n n i n g is d a t d e v e r h u i z i n g n a a r e n s a m e n v o e g i n g t o t d e n i e u w e m e l d k a m e r N o o r d - H o l l a n d in 
2 0 1 8 g a a t p l a a t s v i n d e n . D e b r i e f v a n b e g i n j a n u a r i 2 0 1 6 v a n d e M i n i s t e r v a n V & J a a n d e T w e e d e K a m e r 
h e e f t g e l e i d t o t b i j s t e l l i n g v a n d e f o c u s o p d e t e r e a l i s e r e n d o e l e n . F o c u s v a n L M O w o r d t g e r i c h t o p d e 
e e r d e r a f g e s p r o k e n s a m e n v o e g i n g e n d e l a n d e l i j k e I C T - v o o r z i e n i n g . D e u i t v o e r i n g v a n m u l t i - p i l o t s e n d e 
b i j b e h o r e n d e o n t w i k k e l i n g v a n m u l t i d i s c i p l i n a i r e a a n n a m e v a n 1 1 2 i s d o o r g e s c h o v e n m a a r d e o n t w i k k e l i n g 
g a a t wél d o o r . 

D e L M O z a l d e k o m e n d e j a r e n v e e l i n s p a n n i n g v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o v r a g e n e n o n z e k e r h e d e n o p 
p e r s o n e e l e n f i n a n c i e e l g e b i e d m e t z i c h m e e b r e n g e n . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e f o r m e l e o v e r d r a c h t v a n d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o ' s n a a r e e n p r o g r a m m a b i n n e n d e N a t i o n a l e P o l i t i e in 2 0 2 0 g a a t p l a a t s v i n d e n . 

Wat gaan we doen  

C 2 0 0 0 v e r v a n g i n g 
D e g e h e l e t e c h n i s c h e b a c k o f f i c e i n f r a s t r u c t u u r v a n C 2 0 0 0 w o r d t i n 2 0 1 6 i n h e t h e l e l a n d v e r v a n g e n . In 
2 0 1 7 z u l l e n w e d e c e n t r a l i s t e n m o e t e n o p l e i d e n o m d a t d e b e d i e n i n g v o o r h e n w i j z i g t . 

A d e q u a t e h u l p v e r l e n i n g 
D e m e l d k a m e r r e a g e e r t z o s n e l m o g e l i j k o p m e l d i n g e n o v e r a c u t e g e z o n d h e i d s p r o b l e m e n , b r a n d e n 
o n g e v a l l e n . H i e r d o o r k u n n e n h u l p d i e n s t e n a d e q u a a t o p t r e d e n e n w o r d t o n v e i l i g h e i d e n 
g e z o n d h e i d s s c h a d e e n e v e n t u e l e materiële s c h a d e z o v e e l m o g e l i j k b e p e r k t . O o k in h e t t e w o o r d s t a a n 
v a n b u r g e r s k a n d e m e l d k a m e r m e t a d v i e z e n e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t g e v o e l v a n v e i l i g h e i d v a n 
m e l d e r s o f m e t p r o f e s s i o n e l e a d v i e z e n d i e e r v o o r z o r g e n d a t o n v e i l i g h e i d n i e t v e r d e r v e r g r o o t w o r d t o f d e 
g e z o n d h e i d s s c h a d e n i e t v e r d e r o p l o o p t . 

P r o f e s s i o n e l e s a m e n w e r k i n g 
H u l p v e r l e n e r s m o e t e n v e i l i g h u n w e r k k u n n e n d o e n e n d e m e l d k a m e r k a n d a a r i n o n d e r s t e u n e n . D i t d o e t 
d e m e l d k a m e r d o o r h e t v e r s c h a f f e n v a n d e j u i s t e i n f o r m a t i e , a l a r m e r e n v a n d e j u i s t e e e n h e d e n e n h e t 
v e r v u l l e n v a n d e ' l i f e - l i n e f u n c t i e ' . D e m e l d k a m e r z o r g t v o o r d e a l a r m e r i n g e n o p s c h a l i n g v a n d e 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e c r i s i s o r g a n i s a t i e . V o o r d e m e l d k a m e r g e l d t d a t z i j v o o r a l f a c i l i t e r e n d i s i n h e t 
s a m e n w e r k i n g s p r o c e s t u s s e n b u r g e r e n h u l p v e r l e n e r e n t u s s e n h u l p v e r l e n e r s o n d e r l i n g . O p b a s i s v a n 
m e l d i n g e n v a n b u r g e r s o f p r o f e s s i o n a l s m o e t d e m e l d k a m e r d e j u i s t e o n d e r s t e u n i n g k u n n e n b i e d e n . D a t 
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g e l d t n a d r u k k e l i j k i n d e r i c h t i n g v a n h u l p v e r l e n e r s e n a n d e r e p r o f e s s i o n a l s i n z o r g S v e i l i g h e i d . D o o r h e t 
v e r s c h a f f e n v a n d e j u i s t e i n f o r m a t i e , a l a r m e r e n v a n d e j u i s t e c o l l e g a ' s e n e e n h e d e n e n h e t v e r v u l l e n v a n 
d e ' l i f e ­ l i n e f u n c t i e ' k u n n e n h u l p v e r l e n e r s v e i l i g o p t r e d e n . D e m e l d k a m e r g a a t d e k o m e n d e j a r e n i n z i c h t e l i j k 
m a k e n w a t d e k l a n t t e v r e d e n h e i d is bi j p r o f e s s i o n a l s . 

Wat gaat het kosten 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l 
W e t t e l i j k b u d g e t V W S o v e r g a n g s r e c h t FLO 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa R A V s c h o l i n g e n 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
B i j d r a g e n g e m e e n t e n 
P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s 
O v e r i g e b a t e n 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. S a l a r i s s e n 
1 . H u i s v e s t i n g 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 
3. ICT 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 
6. W a g e n p a r k 
7. H R M 
8. Financiën 
9. V e r z e k e r i n g e n 
10. C o m m u n i c a t i e 
1 1 . K w a l i t e i t e n I n f o r m a t i e 
12. V e r r e k e n i n g e n ļ M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

T a a k s t e l l i n g 
Totaal lasten incl. taakstelling (excl. mutaties reserves) 

B e d r a g e n x C 1.000 
R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

2015 2016 2017 

1.506 1.487 1.564 

4 5 3 4 1 4 442 
2.289 2 . 3 0 7 2.352 

7 5 8 5 4 2 678 

5.006 4.750 5.036 

2 .884 3 . 0 5 0 3.180 
9 0 ­ 93 
6 1 34 36 

4 5 7 4 3 3 517 
7 9 4 1 4 7 
15 22 2 0 

6 5 4 3 0 7 5 1 0 
5 5 5 

­

32 
­

6 8 9 7 9 8 636 
4.934 4.722 5.044 

­ 8 
4.934 4.722 5.036 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 72 28 

12. T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

­ 2 8 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 
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T o e l i c h t i n g 
In d e c i j f e r s v a n d e m e l d k a m e r z i j n d e C a o - o n t w i k k e l i n g e n v e r w e r k t . D i t z o r g t v o o r e e n f o r s e t o e n a m e 
v a n d e l o o n k o s t e n . In d e b i j d r a g e N z a is e e n i n d e x e r i n g v a n 1,93 07o v e r w e r k t , d e o n d e r h a n d e l i n g e n o v e r 
d e i n d e x e r i n g m o e t e n n o g p l a a t s v i n d e n . H e t r i s i c o i s a a n w e z i g d a t d a a r e e n l a g e r e i n d e x e r i n g bi j w o r d t 
a f g e s p r o k e n . D e h u i s v e s t i n g s l a s t w a s in d e b e g r o t i n g s c i j f e r s 2 0 1 6 o p g e n o m e n o n d e r d e v e r r e k e n i n g e n , 
d e z e z i j n in d e z e b e g r o t i n g o n d e r d e j u i s t e r u b r i e k g e p l a a t s t . 
D e b e n o d i g d e I C T v o o r z i e n i n g e n m a k e n e e n v e r h o g i n g v a n h e t b u d g e t n o o d z a k e l i j k . D e k o s t e n v a n d e 
v a n u i t d e p o l i t i e g e d e t a c h e e r d e calamiteitencoördinatoren z i j n in p l a a t s v a n o n d e r l o o n k o s t e n , 
o p g e n o m e n in r u b r i e k H R M v o o r e e n b e d r a g v a n c i r c a C 1 8 0 . 0 0 0 . V o o r d e t a a k s t e l l i n g v a n C 8 . 0 0 0 
w o r d e n in 2 0 1 6 m o g e l i j k e m a a t r e g e l e n o n d e r z o c h t . 
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5. P r o g r a m m a r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g 

Wat willen we bereiken 

D o e l 
D o e l v a n d i t p r o g r a m m a , d a t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 s t a r t t e , is h e t v o o r k o m e n v a n g r o o t s c h a l i g e i n c i d e n t e n , 
r a m p e n e n c r i s e s e n h e t b e p e r k e n v a n e f f e c t e n d o o r h e t n e m e n v a n m a a t r e g e l e n d o o r o v e r h e i d , b u r g e r s 
e n b e d r i j v e n . D i t p r o g r a m m a w o r d t u i t g e v o e r d d o o r v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s , w a a r b i j d e a f d e l i n g r i s i c o - e n 
c r i s i s b e h e e r s i n g p r i m a i r e e n a d v i s e r e n d e e n r e g i s s e r e n d e r o l v e r v u l t . D e a f d e l i n g h e e f t e e n n e t w e r k f u n c t i e : 
h e t f u n g e e r t a l s ' m a r k t p l a a t s ' v o o r p a r t n e r s d i e s a m e n w e r k e n b i n n e n d e r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 

O n t w i k k e l i n g e n 

Omgevingswet 
N a a r v e r w a c h t i n g w o r d t i n 2 0 1 8 d e n i e u w e o m g e v i n g s w e t v a n k r a c h t . H e t h u i d i g e o m g e v i n g s r e c h t b e s t a a t 
u i t t i e n t a l l e n w e t t e n e n h o n d e r d e n r e g e l i n g e n v o o r r u i m t e , w o n e n , i n f r a s t r u c t u u r , m i l i e u , n a t u u r e n w a t e r . 
Z i j h e b b e n a l l e m a a l h u n e i g e n u i t g a n g s p u n t e n , w e r k w i j z e n e n e i s e n . D e w e t g e v i n g i s d a a r d o o r t e 
i n g e w i k k e l d g e w o r d e n v o o r d e m e n s e n d i e e r m e e w e r k e n . M e t d e n i e u w e o m g e v i n g s w e t w o r d t e e n s t e r k e 
r e d u c t i e v a n h e t a a n t a l r e g e l i n g e n e n w e t t e n b e o o g d w a a r d o o r d e t o e p a s s i n g e e n v o u d i g e r e n e e n d u i d i g e r 
w o r d t . D e n i e u w e o m g e v i n g s w e t b e t r e f t e e n s t e l s e l w i j z i g i n g d i e v o o r o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s z o a l s 
g e m e e n t e n e n v e i l i g h e i d s r e g i o e e n a n d e r w i j z e v a n w e r k e n v r a a g t . D e s a m e n w e r k i n g w o r d t i n d e z e 
geïntensiveerd e n a d v i e z e n w o r d e n i n t e g r a l e r . In 2 0 1 6 z i j n d e e e r s t e c o n t o u r e n v a n d e h e r n i e u w d e 
s a m e n w e r k i n g g e m a a k t ; in 2 0 1 7 z a l d i t v e r d e r w o r d e n u i t g e w e r k t w a a r b i j o o k d e s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e 
n e t w e r k p a r t n e r s z o a l s d e R U D w o r d t geïntensiveerd. 

Informatie gestuurd werken 
In 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 z i j n d e e e r s t e s t a p p e n g e z e t n a a r h e t r e a l t i m e i n b e e l d b r e n g e n v a n r i s i c o ' s e n i n c i d e n t e n . 
H e t o n t s l u i t e n , v e r e d e l e n e n t o e p a s s e n v a n i n f o r m a t i e (b ig d a t a ) w a a r d o o r e e n a c t u e e l b e e l d o n t s t a a t v a n 
r i s i c o ' s e n i n c i d e n t e n . I n f o r m a t i e k a n v i a e e n ' v e i l i g h e i d s a t l a s ' b e s c h i k b a a r g e m a a k t w o r d e n v o o r b u r g e r s , 
b e d r i j v e n e n o v e r h e d e n . D a t b e t e k e n t d a t i n t o e n e m e n d e m a t e d a t a ( i n f o r m a t i e ) b e s c h i k b a a r i s e n k o m t 
d i e z o w e l v o o r d e o p e r a t i o n e l e c r i s i s o r g a n i s a t i e a l s v o o r p a r t n e r s e n g e m e e n t e n b r u i k b a a r is v o o r s t u r i n g 
o p h e t p r i m a i r e p r o c e s , v e r a n t w o o r d i n g e n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g . 

Strategische thema's veiligheidsberaad 
H e t v e i l i g h e i d s b e r a a d h e e f t v o o r 2 0 1 6 e e n z e s t a l s t r a t e g i s c h e t h e m a ' s v a s t g e s t e l d d i e i n d e 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o o p g e n o m e n z i j n . E e n a a n t a l v a n d e z e t h e m a ' s ( o n d e r 
m e e r w a t e r S e v a c u a t i e , v e r s t e r k i n g b e v o l k i n g s z o r g e n continuïteit v a n d e s a m e n l e v i n g ) z i j n i n 2 0 1 6 
w e l i s w a a r o p g e p a k t , m a a r l o p e n in d e j a r e n n a 2 0 1 6 n o g d o o r . D i t b e t e k e n t n i e t a l l e e n d a t d e t h e m a ' s in 
t e r m e n v a n a c t i v i t e i t e n v o o r d e v e i l i g h e i d s r e g i o d o o r l o p e n , m a a r o o k d a t e r m o g e l i j k v a n u i t h e t 
v e i l i g h e i d s b e r a a d s p r a k e is v a n v e r l e n g i n g v a n d e t h e m a ' s . 

Wat gaan we doen  

D e a f d e l i n g R i s i c o - e n C r i s i s b e h e e r s i n g r i c h t z i c h o p v i e r p r o g r a m m a l i j n e n : 
» A n a l y s e e n o n d e r z o e k 
» R i s i c o g e r i c h t h e i d 
» C r i s i s b e h e e r s i n g 
» B e v o l k i n g s z o r g . 
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In d e u i t v o e r i n g v a n d e v i e r p r o g r a m m a l i j n e n z i j n d e s p e e r p u n t e n v a n h e t b e l e i d s p l a n v a n d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o ( r i s i c o g e r i c h t h e i d , a d e q u a t e h u l p v e r l e n i n g e n p r o f e s s i o n e l e s a m e n w e r k i n g ) geïntegreerd. 

A n a l y s e e n o n d e r z o e k 
In d e k l a s s i e k e o p v a t t i n g r i ch t h e t p r o g r a m m a a n a l y s e e n o n d e r z o e k z i c h o p h e t l e r e n v a n i n c i d e n t e n e n 
v e r b e t e r e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e . In d e a m b i t i e v a n R C B w o r d t h i e r e x p l i c i e t a a n t o e g e v o e g d d a t h e t 
p r o g r a m m a z i c h v e r b r e e d t n a a r d e m o g e l i j k h e d e n o m m e e r i n f o r m a t i e ( d a t a ) g e s t u u r d t e v e r w e r k e n . 
H i e r b i j w o r d e n r e a l t i m e m o n i t o r e n ( d a s h b o a r d s ) g e b r u i k t o p h e t g e b i e d v a n r i s i c o ' s e n i n c i d e n t e n . D i t l e i d t 
o n d e r m e e r t o t e e n r e a l t i m e e n i n t e g r a a l r i s i c o p r o f i e l ( d e ' r i s i c o m o n i t o f ) e n e e n i n c i d e n t e n m o n i t o r d i e d e 
c r i s i s o r g a n i s a t i e , g e b a s e e r d o p d e b a s i s v e r e i s t e n c r i s i s m a n a g e m e n t e n d e z e v e n T R M s k i l l s ' , e c h t i n 
s t a a t s t e l t i n z i c h t t e k r i j g e n in k w a n t i t a t i e v e e n k w a l i t a t i e v e p r e s t a t i e s w a a r d o o r l e r e n e n v e r b e t e r e n w o r d t 
g e f a c i l i t e e r d . 

R i s i c o q e r i c h t h e i d 
Z o w e l l a n d e l i j k a l s r e g i o n a a l w o r d t d e b e w e g i n g v a n r i s i c o b e h e e r s i n g n a a r r i s i c o g e r i c h t h e i d g e m a a k t . 
D e z e b e w e g i n g w o r d t i n g e g e v e n d o o r h e t b e s e f d a t r i s i c o ' s - d o o r d e o v e r h e i d - w e l k u n n e n w o r d e n 
beïnvloed, m a a r b e p e r k t w o r d e n b e h e e r s t d a n w e l v o l l e d i g w e g g e n o m e n . R i s i c o g e r i c h t h e i d r i c h t z i c h 
n a a s t w e t t e l i j k e h a n d h a v i n g o p r e g e l s o o k e n n a d r u k k e l i j k o p risicobeïnvloeding: h e t s c h e r p i n b e e l d 
b r e n g e n v a n r i s i c o ' s , h e t beïnvloeden v a n g e d r a g , b e v o r d e r e n v a n z e l f r e d z a a m h e i d e n e e n h e l d e r e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s v e r d e l i n g t u s s e n b u r g e r s , b e d r i j v e n e n o v e r h e i d . D e b e w e g i n g n a a r r i s i c o g e r i c h t h e i d 
b e t e k e n t d a t b u r g e r s , b e d r i j v e n e n o v e r h e i d z i c h in e e n c o p r o d u c t i e r i c h t e n o p r i s i c o ' s e n in g e z a m e n l i j k e 
p r o g r a m m a ' s g a a n s a m e n w e r k e n . 

C r i s i s b e h e e r s i n g 
H e t p r o g r a m m a c r i s i s b e h e e r s i n g k e n m e r k t z i c h d o o r e e n s t e r k e f o c u s o p f y s i e k e v e i l i g h e i d e n d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s e n e r z i j d s ( b r a n d w e e r , p o l i t i e , G H O R e n g e m e e n t e n ) e n 
k e t e n p a r t n e r s ( K N R M , n u t s b e d r i j v e n , d e f e n s i e , e t c . ) a n d e r z i j d s . In t o e n e m e n d e m a t e i s e r e e n v e r b r e d i n g 
v a n h e t d o m e i n t e z i e n w a a r b i j d e s a m e n w e r k i n g m e t p a r t i j e n i n h e t m e e r s o c i a l e v e i l i g h e i d s d o m e i n s t e r k e r 
w o r d t . V o o r d e k o m e n d e j a r e n b e t e k e n t d i t e e n i n t e n s i v e r i n g i n d e s a m e n w e r k i n g m e t o n d e r m e e r d e G G D 
e n h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d i n t e g r a l e v e i l i g h e i d . D e z e v e r b r e d i n g b e t e k e n t d a t d e v e i l i g h e i d s r e g i o m e e r 
e n m e e r e e n p l a t f o r m v o o r i n t e g r a l e e n a c u t e v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n w o r d t z o n d e r d a a r b i j i n d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a n k e t e n p a r t n e r s t e t r e d e n . N a a s t d e v e r b r e d i n g i s f l e x i b i l i s e r i n g v a n d e 
c r i s i s b e h e e r s i n g e e n b e l a n g r i j k v r a a g s t u k d a t z i c h n i e t a l l e e n r i c h t o p d e b a s i s v e r e i s t e n c r i s i s m a n a g e m e n t , 
m a a r in t o e n e m e n d e m a t e o o k d e v r a a g h o e e n w a a r m e e d e c r i s i s o r g a n i s a t i e g e p r e p a r e e r d m o e t w o r d e n . 
T e a m R e s o u r c e M a n a g e m e n t ( T R M ) , f l e x i b i l i s e r i n g v a n d e G R I P , v e e r k r a c h t i g e p l a n v o r m i n g ( g o u d e n u u r ) 
g a a n d a a r b i j d e k o m e n d e j a r e n d o o r g e v o e r d w o r d e n . 

B e v o l k i n g s z o r g 
N a m e n s d e g e m e e n t e n in N o o r d - H o l l a n d s N o o r d w o r d t d o o r d e a f d e l i n g R C B u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t 
p r o g r a m m a b e v o l k i n g s z o r g 8 . 0 . K e r n v a n di t p r o g r a m m a is d e i n z e t v a n h e t t e a m b e v o l k i n g s z o r g . D i t t e a m 
w o r d t b i j i n c i d e n t e n i n g e z e t e n b e s t a a n o n d e r m e e r u i t f u n c t i o n a r i s s e n t e n b e h o e v e v a n h e t C o P I e n R O T . 
D e v o o r b e r e i d i n g v a n d e i n z e t v a n h e t t e a m is o n d e r d e e l v a n h e t a c t i v i t e i t e n p a k k e t v a n R C B e n b e s t a a t 
o n d e r m e e r u i t h e t b o r g e n v a n d e i n z e t b a a r h e i d v a n p e r s o n e e l , m a t e r i a a l e n m i d d e l e n én v a k b e k w a a m h e i d . 
In d e a m b i t i e v a n R C B w o r d t n a a s t e e n b i j d r a g e a a n c r i s i s b e h e e r s i n g o o k m e e r e n m e e r d o o r 
b e v o l k i n g s z o r g e e n b i j d r a g e g e l e v e r d a a n a n a l y s e e n o n d e r z o e k én a a n r i s i c o g e r i c h t h e i d . 
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B e d r a g e n x C 1.000 
R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

2015 2016 2017 

Wat gaat het kosten 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

P r o d u c t 
Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l 
W e t t e l i j k b u d g e t V W S o v e r g a n g s r e c h t FLO 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa R A V s c h o l i n g e n 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
B i j d r a g e n g e m e e n t e n 
P r o j e c t e n e n subs id i es 
O v e r i g e b a t e n 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

4 1 0 
2.009 

3 4 
68 

2.521 

5 4 4 
2 . 1 8 7 

2.731 

314 
2.229 

68 

2.611 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
R & C B a l g e m e e n 
R81CB m u l t i a d v i e s h o g e e n b i j z o n d e r e r i s ico 's 
R & C B r e g i e i n t e g r a l e b e v o r d . v e i l i g h . b e w u s t z i j n 
R & C B s a m e n b r e n g e n / r e g i e r i s i c o / c r i s i s p a r t n e r s 
R & C B b e v o l k i n g s z o r g 8.0 
R & C B c r i s i s t e a m s ( m u l t i ) 
R & C B s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n ( m u l t i ) 
R & C B a n a l y s e e n o n d e r z o e k  

1.915 
3 0 

342 
2 8 1 

63 
9 

1.807 
5 

5 1 

4 0 0 
3 6 7 

5 1 
5 0 

1.771 
7 

5 1 

4 1 4 
350 

5 1 
5 1 

Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 2.640 2.731 2.695 

R & C B t a a k s t e l l i n g ; 8 4 
Totaal lasten incl. taakstelling (excl. mutaties reserves) 2.640 2.731 2.611 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten ­119 « « 

12. T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t t^Ě ­ 1 1 9 

T o e l i c h t i n g 
D e b u d g e t t e n v o o r R i s i c o ­ e n c r i s i s b e h e e r s i n g z i j n i n d e e e r s t e b e s t u u r s r a p p o r t a g e v a n 2 0 1 5 a a n g e p a s t 
o m d a t e r s p r a k e i s v a n p e r s o n e l e f r i c t i e k o s t e n e n d e m u l t i p i k e t t e n n i e t g o e d i n d e z e r o ­ b a s e d b e g r o t i n g 
w a r e n o p g e n o m e n . D e z e b i j s t e l l i n g i s i n d e b e g r o t i n g s c i j f e r s 2 0 1 7 n u o o k v e r w e r k t e n l e i d t t o t e e n 
t a a k s t e l l i n g v a n C 8 4 . 0 0 0 . In 2 0 1 6 w o r d e n m o g e l i j k e m a a t r e g e l e n o n d e r z o c h t . 
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6. P r o g r a m m a V e i l i g h e i d s h u i s 

Wat willen we bereiken 

D o e l 
D o e l v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s is h e t t e r u g d r i n g e n v a n c r i m i n a l i t e i t , o v e r l a s t e n h e t r e d u c e r e n v a n 
v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s . D i t d o o r h e t v e r b i n d e n v a n z o r g e n v e i l i g h e i d . B e l a n g r i j k s t e t a k e n v a n h e t v e i l i g h e i d s h u i s 
l i g g e n o p h e t g e b i e d v a n k e t e n r e g i e . D i t a l s u i t v o e r e n d e r e g i e n a m e n s d e g e m e e n t e . D a a r n a a s t h e t b o r g e n 
v a n d e j u i s t e d e s k u n d i g h e i d v a n k e t e n p a r t n e r s i n e e n o p t i m a l e a a n p a k v a n s o c i a l e 
v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n . H e t b e t r e f t r e g i e o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s , z o a l s r e g i e o p d e s a m e n w e r k i n g , 
p r o c e s r e g i e e n c a s u s r e g i e . H e t V e i l i g h e i d s h u i s N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s d e b e s t u u r l i j k e 
e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n V R N H N . D e b r e d e c o m m i s s i e J e u g d & S o c i a l e 
V e i l i g h e i d i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e b e l e i d s k e u z e s e n e f f e c t i v i t e i t , a l s s t u u r g r o e p v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s . 
H e t V e i l i g h e i d s h u i s b e d i e n t a l l e g e m e e n t e n in d e r e g i o . 

O n t w i k k e l i n g e n 

Ketenregie op regionaal niveau 
D e b e l a n g r i j k s t e t a k e n v a n h e t v e i l i g h e i d s h u i s l i g g e n o p h e t g e b i e d v a n k e t e n r e g i e e n h e t b o r g e n v a n d e 
j u i s t e d e s k u n d i g h e i d v a n k e t e n p a r t n e r s i n e e n o p t i m a l e a a n p a k v a n s o c i a l e v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n p e r 
g e m e e n t e . 
D a a r n a a s t h e e f t h e t V e i l i g h e i d s h u i s i n m i d d e l s v e e l k e n n i s e n e x p e r t i s e o p g e b o u w d o p h e t g e b i e d v a n d e 
z o r g e n v e i l i g h e i d . D e z e k e n n i s k o m t m e t e e n z e e r b r e e d n e t w e r k . H e t V e i l i g h e i d s h u i s is d a n o o k e e n 
n e t w e r k o r g a n i s a t i e . O o k z i e n d e p r o c e s r e g i s s e u r s d o o r d e r e g i o n a l e w e r k w i j z e d e " g a t e n " i n h e t s y s t e e m . 
H i e r v o o r w o r d t a a n d a c h t g e v r a a g d e n w o r d t v a n u i t d e e x p e r t i s e v o o r s t e l l e n g e d a a n v o o r v e r b e t e r i n g e n . 
H e t V e i l i g h e i d s h u i s i s d u s o o k e e n k e n n i s - e n e x p e r t i s e c e n t r u m , n e t w e r k k n o o p p u n t e n i n n o v a t i e p l a t f o r m . 
A n d e r e d i e n s t e n i n d e v e i l i g h e i d s r e g i o l e r e n v a n d e w i j z e w a a r o p h e t v e i l i g h e i d s h u i s i n v u l l i n g g e e f t a a n 
h a a r r e g i e r o l . D a a r m e e k a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o a l s g e h e e l h a a r r e g i e r o l e n p l a t f o r m f u n c t i e v e r d e r 
v e r s t e r k e n . 

E r z i j n v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n d i e d i r e c t o f i n d i r e c t v a n i n v l o e d z i j n o p v e i l i g h e i d s h u i z e n . T w e e 
b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n o p d i t m o m e n t z i j n : 

Doorontwikkeling in het sociale domein 
D e b e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n z i j n d e v e r a n d e r i n g e n d i e g e p a a r d g a a n m e t e n d e t r a n s i t i e s i n h e t s o c i a l e 
d o m e i n , w a a r v a n d e t r a n s i t i e j e u g d z o r g d e m e e s t r e l e v a n t e i s v o o r h e t v e i l i g h e i d s h u i s . D e g e m e e n t e n z i j n 
h e t l o k a l e e n r e g i o n a l e j e u g d d o m e i n a a n h e t ( d o o r ) o n t w i k k e l e n e n z o e k e n n a a r a a n k n o p i n g s p u n t e n e n 
a d v i e z e n o m h e t v e i l i g h e i d s h u i s t e v e r b i n d e n a a n d i e n i e u w e s t r u c t u r e n in d e b u u r t , w i j k , g e m e e n t e e n 
r e g i o . A c t i e f w o r d t d e v e r b i n d i n g g e z o c h t e n g e v o n d e n . D e b a l a n s t u s s e n z o r g e n v e i l i g h e i d w o r d t g e z o c h t . 

Ontwikkelingen Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 
M e t h e t r a p p o r t H o e k s t r a h e e f t d e a a n p a k v a n v e r w a r d e p e r s o n e n a a n d a c h t g e k r e g e n . B i n n e n h e t 
V e i l i g h e i d s h u i s w a s d e t e n d e n s a l v o e l b a a r . S t e e d s v a k e r w o r d t h e f t i g e casuïstiek a a n g e b o d e n . D e 
s a m e n w e r k i n g m e t d e G G Z , r e g u l i e r e G G Z m a a r m e t n a m e F A C T t e a m s e n h e t f o r e n s i s c h A C T , g i n g in 
d e v e r s n e l l i n g . E e n c o n f e r e n t i e s a m e n m e t d e G G Z g e n a a m d " m a d o r b a d " g a f d e o n d u i d e l i j k h e i d b i j 
justitiële e n z o r g p a r t n e r s w e e r . V e r d e r e v o r m g e v i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t d e k e t e n s w o r d t e c h t e e n 
b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t . 
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Wat gaan we doen 

R i s i c o q e r i c h t h e i d 
D e f o c u s v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s i s g e r i c h t o p o n d e r a n d e r e r i s i c o r e d u c t i e . D i t g a a n w e d o e n d o o r s t u r i n g 
o p d e casuïstiek d i e in h e t V H H w o r d t a a n g e p a k t d o o r d e g e m e e n t e n . D e g e m e e n t e i s o p d r a c h t g e v e r e n 
r e g i s s e u r . H e t V e i l i g h e i d s h u i s v o e r t d e z e r e g i e u i t . H e t z i j n a l t i j d z a k e n d i e e n v e i l i g h e i d e n z o r g b e t r e f f e n . 
O m z i c h t t e k r i j g e n o p d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e r i s i c o r e d u c t i e , i s e e n r e n d e m e n t s a n a l y s e v a n h e t V H H g e d a a n . 
H e t k w a l i t a t i e v e d e e l v a n h e t o n d e r z o e k , h e t k l a n t o n d e r z o e k , z a l j a a r l i j k s w o r d e n h e r h a a l d e n h e t 
k w a n t i t a t i e v e d e e l , h e t r e c i d i v e o n d e r z o e k , z a l i n v e r b a n d m e t d e a r b e i d s i n t e n s i v i t e i t h i e r v a n , e e n s in d e 
d r i e j a a r w o r d e n h e r h a a l d . 

P r o f e s s i o n e l e s a m e n w e r k i n g 
A l s n e t w e r k o r g a n i s a t i e w o r d t d e a a n s l u i t i n g b i j h e t g e d w o n g e n k a d e r j e u g d z o r g e n V e i l i g T h u i s g e z o c h t . 
D e s a m e n w e r k i n g m e t d e J e u g d e n G e z i n s b e s c h e r m e r s , d e W i l l i a m S c h r i k k e r G r o e p e n h e t L e g e r d e s 
H e i l s a l s u i t v o e r d e r s v a n h e t g e d w o n g e n k a d e r i n d e j e u g d z o r g is u i t s t e k e n d . V e i l i g T h u i s z i j n g o e d e 
c o n t a c t e n m e e , e c h t e r d e s a m e n w e r k i n g k a n b e t e r , i n d e z i n d a t o p s c h a l i n g n a a r h e t V e i l i g h e i d s h u i s 
n a u w e l i j k s n o g w o r d t g e d a a n . H i e r i n w o r d t g e z o c h t n a a r v e r b e t e r i n g . 
H e t V e i l i g h e i d s h u i s w e r k t s a m e n m e t r u i m d e r t i g v e r s c h i l l e n d e o r g a n i s a t i e s , g r o o t e n k l e i n . D a a r w a a r 
a a n s l u i t i n g g e z o c h t m o e t w o r d e n m e t n i e u w e p a r t i j e n , s t r u c t u r e e l o f i n c i d e n t e e l , w o r d t d i t g e d a a n . 
B i j v o o r b e e l d a l s e e n c u r a t o r n o d i g i s , w o r d t d i e v o o r h e t o v e r l e g u i t g e n o d i g d . 
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Wat gaat het kosten 

B e d r a g e n x C 1.000 
R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

2015 2 0 1 6 2017 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l 
W e t t e l i j k b u d g e t V W S o v e r g a n g s r e c h t FLO 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa R A V s c h o l i n g e n 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
B i j d r a g e n g e m e e n t e n 
P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s 
O v e r i g e b a t e n 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

506 

15 

5 2 1 

255 
255 

5 1 0 

5 1 1 

5 1 1 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. S a l a r i s s e n 
1 . H u i s v e s t i n g 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 
3. ICT 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 
6. W a g e n p a r k 
7. H R M 
8. Financiën 
9. V e r z e k e r i n g e n 
10. C o m m u n i c a t i e 
1 1 . K w a l i t e i t e n I n f o r m a t i e 
12. V e r r e k e n i n g e n ļ M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

239 

1 
1 

15 

223 

2 

32 
513 

2 2 0 
3 1 

28 
27 

170 

10 

2 4 
5 1 0 

328 

1 
2 

19 

127 

34 
5 1 1 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 

12. T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

T o e l i c h t i n g 
E e n v e r s c h u i v i n g v a n i n h u u r d e r d e n n a a r e e n i n d i e n s t t r e d i n g z o r g t v o o r e e n i n t e r n e v e r s c h u i v i n g v a n 
b u d g e t t e n . D e c i j f e r s g e v e n g e e n a a n l e i d i n g v o o r e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g . 
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P a r a g r a f e n 

7. B e d r i j f s v o e r i n g 

Wat willen we bereiken  

D o e l 
D e B e d r i j f s v o e r i n g v a n V R N H N f a c i l i t e e r t o n d e r s t e u n i n g v o o r d e p r i m a i r e p r o g r a m m a ' s A m b u l a n c e z o r g , 
B r a n d w e e r , G H O R , G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e l d k a m e r , R i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g e n V e i l i g h e i d s h u i s . 
B e l a n g r i j k e u i t g a n g s p u n t e n d a a r b i j z i j n efficiëntie, h e t v o e r e n v a n r e g i e , i n t e r n e b i n d i n g e n d e i n z e t v a n 
i n t e g r a a l m a n a g e m e n t . 

O n t w i k k e l i n g e n 
H e t t h e m a v o o r B e d r i j f s v o e r i n g h e t k o m e n d e j a a r is B a s i s o p o r d e . H e t a f g e l o p e n j a a r w a s h e t e e r s t e j a a r 
v o o r B e d r i j f s v o e r i n g n a d e r e g i o n a l i s e r i n g e n d i t h e e f t v e l e v e r a n d e r i n g e n m e t z i c h m e e g e b r a c h t . D e b a s i s 
i s i n m i d d e l s g e l e g d e n d e z e b a s i s z a l n a d e r w o r d e n i n g e v u l d e n a f g e s t e l d . 

R e e d s e e n j a a r h u i z e n V R N H N e n G G D H N in 1 g e b o u w . In 2 0 1 6 z a l e e n s a m e n w e r k i n g m e t G G D H N o p 
h e t g e b i e d v a n b e i d e r B e d r i j f s v o e r i n g e n w o r d e n o n d e r z o c h t . W a a r o p k o r t e t e r m i j n e e n b u n d e l i n g v a n 
k r a c h t e n e n e x p e r t i s e m o g e l i j k z a l b l i j k e n , g a a n w e h i e r m e e v a n s t a r t . H e t o n d e r z o e k z a l d o o r e e n 
o n a f h a n k e l i j k e k w a r t i e r m a k e r w o r d e n u i t g e v o e r d . 

H e t m a n a g e m e n t v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g z a l d e v e r b i n d i n g m e t d e p r o g r a m m a ' s g a a n v e r s t e r k e n d o o r h e t 
i n t e g r a a l m a n a g e m e n t t e b e t r e k k e n bi j n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n e n d e c o n t a c t e n t e v e r s t e r k e n . D e 
a f b a k e n i n g v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n z a l s a m e n m e t h e t p r i m a i r e p r o c e s t o t s t a n d g e b r a c h t w o r d e n . 

Wat gaan we doen  

V R N H N h e e f t i n h e t r e g i o n a l i s e r i n g s t r a j e c t e e n z e r o - b a s e d b e g r o t i n g o p g e s t e l d . W e h e b b e n t w e e j a a r 
e r v a r i n g n o d i g v o o r e e n b e t r o u w b a a r i n z i c h t i n o n s financiële m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . E r w o r d t e e n r e a l i s t i s c h 
b e e l d g e v o r m d n a a r d e w e r k e l i j k e u i t p u t t i n g m i d d e l s h e t b o r g e n , b e w a k e n e n m o n i t o r e n v a n d e z e r o - b a s e d 
b e g r o t i n g , h e t o p s t e l l e n v a n s t u r i n g s r a p p o r t a g e v o o r d i r e c t i e o p s t r a t e g i s c h n i v e a u e n h e t o n t w i k k e l e n v a n 
e e n m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n . D e g e k o z e n i n r i c h t i n g z a l w a a r m o g e l i j k v e r e e n v o u d i g d w o r d e n e n 
b u d g e t t e n z u l l e n b e t e r i n z i c h t e l i j k g e m a a k t w o r d e n v o o r h e t i n t e g r a a l m a n a g e m e n t . 

H e t p r o c e s m a t i g w e r k e n z a l b r e d e r w o r d e n i n g e z e t e n g e o p t i m a l i s e e r d w o r d e n . A a n d e h a n d v a n d e 
r e s u l t a t e n v a n h e t geïntroduceerde a u d i t p r o g r a m m a g e e f t b e d r i j f s v o e r i n g h i e r a a n u i t v o e r i n g d o o r o . a . h e t 
h e r i j k e n v a n p r o c e s s e n e n h e t u i t v o e r e n v a n e v a l u a t i e s . 

B e d r i j f s v o e r i n g is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o n d e r s t e u n e n v a n b e s t u u r s z a k e n t e n b e h o e v e v a n d e d i r e c t i e 
e n A l g e m e e n / D a g e l i j k s b e s t u u r . E r z a l e e n b e s t u u r i n f o r m a t i e s y s t e e m geïmplementeerd w o r d e n v o o r h e t 
o n t s l u i t e n e n a r c h i v e r e n v a n b e s t u u r l i j k e v e r g a d e r s t u k k e n . T e v e n s z a l h e t t r a j e c t Z a a k g e r i c h t w e r k e n in h e t 
D M S w o r d e n o p g e s t a r t , w a a r b i j d o c u m e n t e n e n a c h t e r l i g g e n d e p r o c e s s e n d i g i t a a l g e b o r g d z u l l e n w o r d e n . 

E r z a l e e n e e n d u i d i g e n v e r e e n v o u d i g d b e s l u i t v o r m i n g s b e l e i d o p g e s t e l d e n o r g a n i s a t i e b r e e d i n g e v o e r d 
w o r d e n w a a r i n c o m m u n i c a t i e e n b o r g i n g v a n g r o o t b e l a n g z i j n . 

B i j d e i n z e t v a n d e M a n a g i n g A g e n t l igt d e f o c u s o p d e f a c i l i t a i r e a c t i v i t e i t e n w e l k e e e n t o e g e v o e g d e w a a r d e 
z i j n v o o r h e t i n t e g r a a l m a n a g e m e n t v a n d e p r o g r a m m a ' s . W e z u l l e n h e t c o n t r a c t d a t n u e e n j a a r l o o p t 
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a u d i t e r e n e n w a a r n o d i g h e r i j k e n , z o d a t w e d e z e d i e n s t e n z o efficiënt m o g e l i j k i n k u n n e n z e t t e n b i n n e n d e 
g e h e l e o r g a n i s a t i e . 

O p h e t g e b i e d v a n I C T z a l d e n a d r u k l i g g e n o p i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g e n i n f o r m a t i e a r c h i t e c t u u r o m d e 
v e i l i g h e i d e n d e continuïteit v a n d a t a o p s l a g t e b o r g e n . 

E i e d r a g e n x C 1.000 
R e k e n i n g 

2015 
B e g r o t i n g 

2 0 1 6 
B e g r o t i n g 

2017 

Wat gaat het kosten 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

B a t e n 663 
Las ten 11.668 11 .086 10.745 
Saldo baten minus lasten -11.005 -11.086 -10.745 

Toerekening aan: 11.005 11.086 10.745 
A m b u l a n c e z o r g 700 6 5 4 700 
B r a n d w e e r 8 .748 8 .562 8 . 4 6 1 
GHOR 397 570 515 
M e l d k a m e r 598 605 592 
R is i co - e n c r i s i s b e h e e r s i n g 5 3 1 6 7 1 443 
V e i l i g h e i d s h u i s 3 1 24 3 4 
Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten -

M u t a t i e s i n r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

T o e l i c h t i n g 
D e k o s t e n b e d r i j f s v o e r i n g n e m e n a f v a n w e g e d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g . 
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8. W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

Inleiding  

H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s t e definiëren a l s h e t v e r m o g e n o m n i e t - s t r u c t u r e l e financiële r i s i c o ' s o p t e 
k u n n e n v a n g e n t e n e i n d e d e t a k e n v a n d e o r g a n i s a t i e t e k u n n e n v o o r t z e t t e n . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n is 
v a n b e l a n g v o o r h e t b e p a l e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n d e financiële p o s i t i e v a n d e o r g a n i s a t i e . 

O p g r o n d v a n a r t i k e l 2 9 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d H o l l a n d N o o r d d r a g e n 
d e g e m e e n t e n bi j i n d e l a s t e n v a n d e z e o r g a n i s a t i e v o o r z o v e r z i j n i e t w o r d e n b e s t r e d e n u i t d e o p b r e n g s t e n 
u i t a n d e r e v e r g o e d i n g e n . D e 1 7 d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o r m e n d u s a l s h e t w a r e d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . 

O p b a s i s v a n d e u i t g a n g s p u n t e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i s e e n b e p e r k t e a l g e m e n e r e s e r v e 
t o e g e s t a a n . A l s r i ch t l i j n g e l d t m a x i m a a l 2,5aZo v a n d e ( p r i m a i r b e g r o t e ) e x p l o i t a t i e l a s t e n . D i t k o m t o p b a s i s 
v a n d e p r i m a i r e b e g r o t i n g s c i j f e r s 2 0 1 7 (C 5 9 . 6 1 3 . 0 0 0 l a s t e n ) n e e r o p e e n b e d r a g v a n C 1 . 4 9 0 . 0 0 0 . B i j 
z w a a r w e g e n d e a r g u m e n t e n is a f w i j k i n g v a n d e z e r i ch t l i j n m o g e l i j k . 

De beschikbare weerstandscapaciteit  

D e b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t : 

x C1.000 
Saldo 

1-1-2015 Toevoeging 
Bestemming Saldo 

Onttrekking resultaat 31 -12 -2015 
A l g e m e n e reserve 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
G e r e a l i s e e r d e resu l taa t 

3 7 0 7 7 - -146 301 
1.146 7 8 8 5 - ' 1.139 

-146 2 .638 146 2 .638 
Totaal reserves 1.370 2.793 85 4.078 

C o r r e c t i e s : 
vers laggevev ingsversch i l len B B V - R J Z -976 
v o o r g e n o m e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e indiv idueel keuzebudge t -611 
v o o r g e n o m e n a f loss ing op p ro jec tkos ten reg iona l i ser ing 2 0 1 5 -1 .146 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
G e r e a l i s e e r d resu l taa t 
G e r e a l i s e e r d resu l taa t 

vers laggevev ingsversch i l len B B V - R J Z -976 
v o o r g e n o m e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e indiv idueel keuzebudge t -611 
v o o r g e n o m e n a f loss ing op p ro jec tkos ten reg iona l i ser ing 2 0 1 5 -1 .146 

Beschikbare weerstandscapaciteit 1.345 

Financiële risico's  

E e n r i s i c o is e e n o n z e k e r e g e b e u r t e n i s w a a r u i t financiële g e v o l g e n k u n n e n v l o e i e n , m a a r w a a r b i j n i e t 
d u i d e l i j k i s o f d e g e b e u r t e n i s g a a t g e b e u r e n e n h o e g r o o t d e financiële g e v o l g e n z u l l e n z i j n . O p h e t m o m e n t 
d a t d e financiële g e v o l g e n i n z i c h t e l i j k z i j n , w o r d e n d e z e g e d e k t i n d e b e g r o t i n g . D e m a t e v a n r i s i c o is 
o p g e n o m e n in 5 k l a s s e n : 

K lasse "/o Waarsch i jn l i j khe id Toe l ich t ing 
1 . ÌOVo Zeer klein Onwaarschijnlijk, kans 1 keer in de 10 jaar. 
2. 25"/» Klein Niet waarschijnlijk, kans 1 keer in de 4 jaar. 
3. 50o/,, Middel Kan beide kanten op, kans 1 keer in de 2 jaar. 
4. 750Zo Groot Waarschijnlijk, kan komend jaar voorkomen 
5. 950/» Zeer Groot Zeer waarschijnlijk, zal zich komend jaar voordoen. 
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Ris ico Oorzaak Gevolg Klasse 1 Financiële 
impact 

Weers tands­
capaciteit 

1. De organisatieopbouw- en 
projectkosten regionalisering (C 
5,7 min.) worden niet volledig 
terug verdiend in 5 jaar (voor 
31-12-2019) 

Structurele bezuiniging 
van C 7,4 miljoen zorgt 
voor verminderde terug­
verdien mogelijkheid 

Eindafrekening met 
de gemeenten voor 
het restant van de 
projectkosten 

L /10% e 2.300.000 C 230.000 

2. Materiële en personele schade 
bij omvangrijke incidenten 

In de begroting is geen 
budget opgenomen voor 
materiële en personele 
schade bij omvangrijke 
incidenten 

Ongedekte uitgaven 272507o Ê 200.000 e 50.000 

3. Nadelige fiscale gevolgen door 
invoering wet V P B 

Invoering V P B voor 
overheidsondernemingen 
per 1 januari 2016 

Afdragen 
vennootschaps­
belasting 

3750oZo « 50.000 e 25.000 

4. Aanbestedingsclaim Niet rechtmatig uitvoeren 
van de aanbesteding 

Aanbestedingsclaim 2725yo C 50.000 č 12.500 

5. Huurcontract van Nollenoor 
staat op naam van de 
Veiligheidsregio 

Huurcontract Nollenoor 
wordt niet overgenomen 
door de politie 

Huurkosten Nollenoor 
van de leegstaande 
ruimte (p.j. C 100.000) 
als gevolg van de 
verhuizing naar het 
nieuwe pand komen 
voor rekening van V R 

4775
0

7o «100.000 e 75.000 

6. IT dreigingen (bijv. virus, 
cyberaanval enz.) 

ICT beveiliging is 
onvoldoende tegen alle 
ICT dreigingen 

Dataverlies en data 
lekken 

4/75
0

/» C 150.000 C 112.500 

7. Langdurige uitval Ziekte/ongeval Inhuur nodig om 
weggevallen 
capaciteit op te 
vangen 

4/75^0 C 200.000 «150.000 

8. Niet uit lopende begroting V R 
kunnen dekken van de project­

en frictiekosten regionale 
meldkamer (C2000, ICT, 
huisvesting, personele 
inrichting meldkamer enz) 

Voldoen aan het minimale 
beeld 2020 voor een 
regionale meldkamer 

Ongedekte project­ en 
frictiekosten regionale 
meldkamer in 
begrotingsjaar 

S/95% ś 300.000 6 285.000 

9 BTW nadeel overdracht 
Meldkamer(accountantsverslag 
2015) 

Overdracht meldkamer Structurele verlaging 
BDUR 

PM 

10. Niet toereikende begroting voor 
uitvoering van de 
meldkamertaak. 

Taakstell ing landelijke 
meldkamer oplopend van 
C 10 miljoen in 2015 naar 
C 50 miljoen structureel in 
2020 niet met efficiency 
opvangen. 

Tekort op de 
meldkamerbegroting 
in het begrotingsjaar. 

4/750/0 C 100.000 C 75.000 

Totaa l e 1.015.000 
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Benodigde weerstandscapaciteit 

O p b a s i s v a n d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e b e d r a a g t d e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t C 1 . 0 1 5 . 0 0 0 . D e r a t i o 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n v e r s u s w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e d r a a g t o p b a s i s v a n d e a a n w e z i g e b u f f e r 
C 1 . 3 4 5 . 0 0 0 1 ŝ 1 . 0 1 5 . 0 0 0 * 100

o

Zo = 133
0

7o. Di t h o u d t i n d a t d e V e i l i g h e i d s r e g i o i n s t a a t i s o m d e o n d e r k e n d e 
r i s i c o ' s f i n a n c i e e l t e d r a g e n . H i e r b i j m a k e n w i j d e k a n t t e k e n i n g d a t d e g e g e v e n o p s o m m i n g v a n r i s i c o ' s n ie t 
l i m i t a t i e f i s . 

Verzekeringen en voorzieningen  

H e t v e r z e k e r i n g s p a k k e t v o o r z i e t i n h e t a f d e k k e n v a n d e m e e s t g a n g b a r e r i s i c o ' s o p p e r s o n e e l e n m a t e r i e e l 
g e b i e d . D a a r n a a s t h e e f t d e v e i l i g h e i d s r e g i o n o g e e n a a n t a l v o o r z i e n i n g e n g e t r o f f e n v o o r t o e k o m s t i g e 
v e r p l i c h t i n g e n . D e o m v a n g h i e r v a n i s v o l d o e n d e o m d e t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t i n g e n a a n t e k u n n e n . 
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Kengetallen financiële positie 

Naam kengetal Omschr i j v ing U i t komst 
So lvab i l i t e i t s ra t io : V e r h o u d i n g e igen v e r m o g e n ten opz ich te v a n he t to ta le v e r m o g e n 

(e igen v e r m o g e n e n v r e e m d v e r m o g e n ) . 
0 ,08 

N e t t o schu ldquo te Ne t to schu ld gedee ld door d e i n k o m s t e n exp lo i ta t ie (excl. 
mu ta t i es rese rves ) O n d e r ne t to schu ld wo rd t ve r s t aan de 
lang lopende e n ko r t l opende schu lden m i n u s de lang lopende en 
ko r t l opende vo rde r i ngen e n u i t ze t t i ngen . 

0 ,71 

S t ruc tu re l e S a l d o v a n de s t ruc tu re le ba ten e n las ten e n sa ldo v a n de 1,507o 
exp lo i ta t i e ru imte s t ruc tu re le on t t rekk ingen e n t o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s gedee ld 

doo r de to ta le ba ten (exc l . m u t a t i e s r e s e r v e s ) , u i tgedrukt a ls 
pe rcen tage . 

U i t g a n g s p u n t e n 
B i j h e t w e e r g e v e n v a n d e k e n g e t a l l e n v o o r d e financiële p o s i t i e z i j n e e n a a n t a l u i t g a n g s p u n t e n g e h a n t e e r d : 
» D e g e b r u i k t e b a l a n s s t a n d e n z i j n g e b a s e e r d o p r a m i n g e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 
» D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n g e l i j k g e s t e l d a a n d e k o r t l o p e n d e v o r d e r i n g e n e n u i t z e t t i n g e n , o m d a t 

h i e r o v e r g e e n g e g e v e n s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 b e s c h i k b a a r z i j n . 
» D e i n c i d e n t e l e b a t e n I i n c i d e n t e l e b e s p a r i n g e n o p d e k o s t e n w o r d e n g e b r u i k t o m d e i n c i d e n t e l e 

r e g i o n a l e f r i c t i e k o s t e n e n d e p r o j e c t k o s t e n t e d e k k e n . D a a r m e e w o r d e n d e s t r u c t u r e l e b a t e n e n l a s t e n 
( i n c l . s t r u c t u r e l e m u t a t i e s ) a a n e l k a a r g e l i j k g e s t e l d . 

D u i d i n g k e n g e t a l l e n 
» S o l v a b i l i t e i t : a l g e m e e n w o r d t e e n r a t i o v a n 1 o f h o g e r g e k w a n t i f i c e e r d a l s v o l d o e n d e . B i j V R N H N is d e 

r a t i o b e d u i d e n d l a g e r w a t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r : 
o e e n r e l a t i e f l a a g e i g e n v e r m o g e n ; a l s g e v o l g v a n e e n r e s t r i c t i e v a n m a x i m a a l 2,5aA v a n d e 

t o t a l e l a s t e n ( z i e p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n ) ; 
o e e n o m v a n g r i j k e l e n i n g p o r t e f e u i l l e a l s g e v o l g v a n d e o v e r n a m e v a n r o e r e n d e e n o n r o e r e n d e 

g o e d e r e n v a n g e m e e n t e n in h e t k a d e r v a n d e r e g i o n a l i s e r i n g i n 2 0 1 4 . 
» N e t t o s c h u l d q u o t e : a l g e m e e n w o r d t r a t i o v a n 1 o f l a g e r g e k w a n t i f i c e e r d a l s v o l d o e n d e . V R N H N v o l d o e t 

a a n d e z e n o r m . 
» S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e : d e z e b e g r o t i n g is g e b a s e e r d o p s t r u c t u r e l e b a t e n e n l a s t e n . D e 

o p g e n o m e n i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n z i j n b e p e r k t w a a r d o o r d e r a t i o l a a g i s . 

DOC P&C: Begroting 2017 /MJR 2018-2020 Pagina 28 van 51 



9. O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 

Wat willen we bereiken 

V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e e n o r g a n i s a t i e d i e s t e r k a f h a n k e l i j k i s v a n d e i n z e t v a n h a a r 
m a t e r i e e l . U i t v a l k a n n i e t w o r d e n g e p e r m i t t e e r d . H e t i s d a a r o m n o o d z a k e l i j k o m h e t r i s i c o v a n d e z e u i t v a l 
z o v e e l m o g e l i j k t e b e p e r k e n d o o r g a r a n t i e s e n z e k e r h e d e n t e s t e l l e n . Eén v a n d e z e k e r h e d e n w o r d t 
o n t l e e n d a a n h e t m e e r j a r i g i n b e e l d b r e n g e n v a n d e o n d e r h o u d s k o s t e n d i e g e p a a r d g a a n m e t h e t 
o p e r a t i o n e e l h o u d e n v a n d e o n d e r h o u d s o b j e c t e n . E r m a g g e e n s p r a k e z i j n v a n a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d . 

D e v e i l i g h e i d s r e g i o b e s c h i k t o v e r d i v e r s e s o o r t e n k a p i t a a l g o e d e r e n d i e j a a r l i j k s m o e t e n w o r d e n 
o n d e r h o u d e n o m h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u o p p e i l t e h o u d e n . D i t b e t r e f f e n p a n d e n , v o e r t u i g e n e n 
k a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g . 

V R N H N h e e f t in 2 0 1 7 d i v e r s e p a n d e n in e i g e n d o m . N a a s t d e p a n d e n d i e w o r d e n g e b r u i k t t e n b e h o e v e 
v a n a m b u l a n c e z o r g , h e e f t d e v e i l i g h e i d s r e g i o o o k n o g d i v e r s e b r a n d w e e r k a z e r n e s . D e z e k a z e r n e s z i j n 
g e k o c h t v a n d e g e m e e n t e n in 2 0 1 3 o m b t w h e f f i n g b i j d e g e m e e n t e n t e v o o r k o m e n . D e b e i d e p a n d e n 
v o o r d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g i n A l k m a a r e n h e t p a n d v o o r d e a m b u l a n c e d i e n s t o p T e x e l w o r d e n g e h u u r d . 

V e r d e r b e s c h i k t d e v e i l i g h e i d s r e g i o o v e r m a t e r i e e l e n v o e r t u i g e n d i e w o r d e n i n g e z e t o m d e t a k e n u i t t e 
k u n n e n v o e r e n . In v e r b a n d m e t d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r i s e i n d 2 0 1 3 h e t g e m e e n t e l i j k 
b r a n d w e e r m a t e r i e e l o v e r g e n o m e n w a a r p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 n o g e e n b o e k w a a r d e o p r u s t t e . O o k i n 
2 0 1 4 is g e m e e n t e l i j k b r a n d w e e r m a t e r i e e l o v e r g e n o m e n m e t e e n b o e k w a a r d e u l t i m o 2 0 1 4 . 

Wat gaan we doen  

G e b o u w e n a m b u l a n c e d i e n s t 
In 2 0 1 1 / 2 0 1 2 i s d o o r e e n e x t e r n v a s t g o e d a d v i e s b u r e a u e e n o n d e r z o e k u i t g e v o e r d n a a r d e s t a a t v a n 
o n d e r h o u d v a n d e a m b u l a n c e p o s t e n in o n z e v e i l i g h e i d s r e g i o . H e t b e t r e f t d e v i e r a m b u l a n c e p o s t e n in 
e i g e n d o m , t e w e t e n D e n H e l d e r , H o o g k a r s p e l , W i e r i n g e r w e r f e n W o g n u m . D e r a p p o r t e n g e v e n i n z i c h t in 
d e o n d e r h o u d s k o s t e n o p k o r t e e n l a n g e t e r m i j n a l s m e d e d e w e n s e n v a n u i t d e g e b r u i k e r s . E e n a a n t a l 
k o s t e n z i j n a a n t e m e r k e n a l s i n v e s t e r i n g e n w a a r v o o r s e p a r a a t d e k k i n g w o r d t g e v r a a g d a a n d e 
Z o r g v e r z e k e r a a r s . 

D e r e g u l i e r e m e e r j a r i g e o n d e r h o u d s k o s t e n z i j n p e r l o c a t i e i n k a a r t g e b r a c h t . N a a s t h e t d a g e l i j k s k l e i n 
o n d e r h o u d z i j n d i t k o s t e n a a n b i j v o o r b e e l d g e v e l s , d a k e n , t e c h n i s c h e i n s t a l l a t i e s , v l o e r e n e n p l a f o n d s . D e z e 
k o s t e n w o r d e n t e n l a s t e v a n d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e b r a c h t . 

O m d e h o o g t e v a n d e j a a r l i j k s e d o t a t i e a a n d e v o o r z i e n i n g v a s t t e s t e l l e n , i s e e n a n a l y s e g e m a a k t p e r 
a m b u l a n c e p o s t . D e b e r e k e n i n g e n z i j n c o n f o r m d e o n d e r h o u d s r a p p o r t e n d i e e e n p e r i o d e v a n 2 0 j a a r 
b e s t r i j k e n . O m d e j a a r l i j k s e k o s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d d e k o m e n d e j a r e n a f t e d e k k e n is v o o r d e j a r e n 
2 0 1 4 t o t e n m e t 2 0 3 2 e e n g e m i d d e l d e j a a r l i j k s e d o t a t i e n o o d z a k e l i j k v a n C 2 9 . 8 4 4 ( i n c l . B T W ) . In h e t 
v o l g e n d e o v e r z i c h t i s d e o p b o u w p e r l o c a t i e i n g r o t e l i j n e n w e e r g e g e v e n . J a a r l i j k s w o r d e n d e f e i t e l i j k e 
k o s t e n t e n l a s t e v a n d e z e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e d e t a i l l e e r d in k a a r t g e b r a c h t . 
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Overzicht gemiddeld onderhoudsverloop per ambulancepost periode 2014-2032 (bedragen incl. BTW) 

Bedragen x Cl 
Vestigingsplaats BVO Jaarbudget cf. Onderhoud Klein Jaarl. vrijval Dotatie voorz. 
ambulancepost Adres Bouwjaar (m2) onderh.plan investeringen onderhoud voorziening groot onderh. 
Den Helder Schrijnwerkersweg 12 1991 578 28.370 6.958 7.100 14.312 
Hoogkarspel Sluisweg8 1992 153 7.100 932 1.692 4.476 
Wieringerwerf Dr. Tasmanlaan 3 1992/96 136 7.137 932 1.423 4.782 
Wognum Nieuweweg24c 2009 748 38.161 14.003 14.323 9.835 
Jaarlijkse vrijval ivm ondergrens voorz. -3.563 -3.563 
Totaal 80.768 22.825 24.538 -3.563 29.842 

B r a n d w e e r k a z e r n e s 
V o o r d e k a z e r n e s z i j n in 2 0 1 3 d e v o l g e n d e u i t g a n g p u n t e n a f g e s p r o k e n m e t d e g e m e e n t e n e n z i j n / w o r d e n 
a l s z o d a n i g u i t g e v o e r d : 
1 . V a s t g o e d b e l e i d i s e e n g e m e e n t e l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ; 
2 . K a z e r n e s < 1 0 j a a r z i j n in e i g e n d o m o v e r g e d r a g e n a a n V R N H N (pe r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 3 ) in h e t k a d e r v a n d e 

b t w p r o b l e m a t i e k . G e m e e n t e n h e b b e n r e c h t v a n 1 e k o o p n a a f l o o p v a n d e b t w c o m p e n s a t i e t e r m i j n v a n 
1 0 j a a r ; 

3 . D e j a a r l i j k s e e x p l o i t a t i e l a s t e n k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n d e g e m e e n t e n d i e z i j n b e t r o k k e n bi j d e 
o v e r d r a c h t ; 

4 . O v e r i g e k a z e r n e s w o r d e n d o o r d e g e m e e n t e n o m n i e t i n b r u i k l e e n g e g e v e n a a n V R N H N ; 
5 . H u i s v e s t i n g s l a s t e n m a k e n g e e n o n d e r d e e l u i t v a n d e b e g r o t i n g v a n d e V R N H N ; 
6 . H e t b e h e e r e n o n d e r h o u d is e e n g e m e e n t e l i j k e t a a k e n w o r d t g e b o r g d i n d e o v e r e e n k o m s t e n v o o r 

b e h e e r e n o n d e r h o u d t u s s e n g e m e e n t e n e n V R N H N ; 
7 . G e m e e n t e n b e r e k e n e n h u n f a c i l i t a i r e k o s t e n ( s c h o o n m a a k , a l a r m o p v o l g i n g , e .d . ) d o o r a a n V R N H N ; 
8 . R o e r e n d e g o e d e r e n z i j n o m n i e t o f t e g e n d e g e l d e n d e b o e k w a a r d e d o o r V R N H N o v e r g e n o m e n . 

O n d e r h o u d , r e p a r a t i e e n v e r v a n g i n g i s v o o r r e k e n i n g v a n V R N H N . 

E r w o r d t e e n b e s t u u r l i j k e o p d r a c h t v o o r b e r e i d v o o r e e n a n a l y s e v a n d e h u i d i g e a f s p r a k e n r o n d o m d e 
h u i s v e s t i n g e n o n d e r z o e k n a a r d e t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d h i e r v a n . 

C e n t r a l e h u i s v e s t i n g d e H e r t o g ( H e r t o g A a l b r e c h t w e q 22) 
In h e t g e b o u w a a n d e H e r t o g A a l b r e c h t w e g 2 2 w o r d t s a m e n g e w o o n d m e t d e G G D . H i e r v o o r i s e e n 
o v e r e e n k o m s t v o o r g e m e n e r e k e n i n g o p g e s t e l d d i e i s g o e d g e k e u r d d o o r d e B e l a s t i n g d i e n s t . H i e r d o o r 
k u n n e n w e d e h u i s v e s t i n g s k o s t e n o p b a s i s v a n e e n v e r d e e l s l e u t e l v e r d e l e n t u s s e n d e G G D e n V R N H N 
z o n d e r d a t d i t t o t e x t r a b t w - d r u k l e id t . M e t d e v e r h u u r d e r v a n h e t p a n d is e e n S L A a f g e s p r o k e n w a a r i n h e t 
b e h e e r e n o n d e r h o u d v a n h e t p a n d is g e r e g e l d . 

B r a n d w e e r m a t e r i e e l 
H e t m a t e r i e e l w a t v a n u i t h e t r i j k w o r d t g e f a c i l i t e e r d , w o r d t o o k v o l g e n s e e n r i j k s o n d e r h o u d s b e l e i d s p l a n 
n a a r p r a k t i s c h i n z i c h t o n d e r h o u d e n . 

In 2 0 1 5 h e b b e n a l l e t a n k a u t o s p u i t e n e e n z o g e n a a m d e n u l m e t i n g g e h a d o m t e k i j k e n o f d e v o e r t u i g e n v e i l i g 
e n b e d r i j f s z e k e r z i j n , e n a a n a l l e r e g e l g e v i n g v o l d o e n . H i e r u i t i s e e n l i js t v a n t e k o r t k o m i n g e n n a a r v o r e n 
g e k o m e n d i e n u v e r d e r o p g e p a k t e n a f g e h a n d e l d w o r d t . E r is e e n c o n c e p t o n d e r h o u d s p l a n o p g e s t e l d e n 
n a a r v e r w a c h t i n g z a l h e t p r o c e s o n d e r h o u d S b e h e e r e i n d 2 0 1 6 w o r d e n geïmplementeerd. H i e r d o o r w o r d t 
h e t h u i d i g o n d e r h o u d n o g u i t g e v o e r d o p b a s i s v a n d e " o u d e " w e r k a f s p r a k e n i n d e t e a m s . D e b r a n d w e e r 
h e e f t e e n u p - t o - d a t e m a t e r i e e l s p r e i d i n g s p l a n t o t h a a r b e s c h i k k i n g . 

In h e t e e r s t e k w a r t a a l 2 0 1 6 is v e e l t i j d e n e n e r g i e g e s t o k e n o m e e n m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g o p t e 
s t e l l e n ( z i e b i j l a g e 5 ) . D e financiële e f f e c t e n w e l k e v o o r t v l o e i e n u i t d e z e r a m i n g z i j n i n d e z e b e g r o t i n g 
o p g e n o m e n . 
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K a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g 
D e V R b e s c h i k t o v e r e e n m e e r j a r i g i n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n d a t o p h o o f d l i j n e n d e r i c h t i n g v o o r d e t o e k o m s t 
w e e r g e e f t . H i e r m e e b o r g t d e v e i l i g h e i d s r e g i o d a t d e I C T o m g e v i n g t o e k o m s t v a s t i s . D e b e n o d i g d e k o s t e n 
e n i n v e s t e r i n g e n z i j n o p g e n o m e n in d e m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g . 

Wat gaat het kosten  

G e b o u w e n A m b u l a n c e d i e n s t 
D e k o s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d w o r d e n t e n l a s t e v a n d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e b r a c h t . D e 
j a a r l i j k s e o n d e r h o u d s k o s t e n d i e o p d a g e l i j k s e b a s i s w o r d e n g e m a a k t , z i j n o p g e n o m e n i n d e e x p l o i t a t i e . 
D e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d is in 2 0 1 5 g e g r o e i d t o t e e n b e d r a g v a n C 1 4 8 . 0 0 0 . 

B r a n d w e e r k a z e r n e s 
In 2 0 1 3 z i j n e r v a n w e g e f i s c a l e r e d e n e n e e n a a n t a l k a z e r n e s v a n v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n g e k o c h t . D e 
a f s c h r i j v i n g s l a s t e n , r e n t e e n h e t o n d e r h o u d k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n d e v e r k o p e n d e g e m e e n t e n . 

M a t e r i e e l 
In d e b e g r o t i n g is v o l d o e n d e g e l d o p g e n o m e n v o o r h e t o n d e r h o u d v a n h e t m a t e r i e e l . V o o r d e 
a m b u l a n c e d i e n s t o n t v a n g t V R N H N j a a r l i j k s v a n d e N Z A e e n t e g e m o e t k o m i n g i n d e k o s t e n v a n h e t 
o n d e r h o u d v a n d e a m b u l a n c e s . 

DOC P&C: Begroting 2017 /MJR 2018-2020 Pagina 31 van 51 



10. F i n a n c i e r i n g 

Inleiding  

D e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e o n d e r s t e u n t d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o g r a m m a ' s e n o m v a t d e f i n a n c i e r i n g v a n b e l e i d 
e n h e t u i t z e t t e n v a n g e l d m i d d e l e n d i e n i e t d i r e c t n o d i g z i j n . 

O p 2 7 n o v e m b e r 2 0 1 5 is d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e t t r e a s u r y s t a t u u t 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d . In d i t s t a t u u t z i j n 
d e u i t g a n g s p u n t e n , d o e l s t e l l i n g e n , r i c h t l i j n e n e n l i m i e t e n v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e v a s t g e l e g d . H e t s t a t u u t is 
g e b a s e e r d o p d e v o o r s c h r i f t e n z o a l s v a s t g e l e g d in d e W e t F i n a n c i e r i n g D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( W e t f i d o ) , 
i n c l u s i e f d e d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g . 

D e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n u i t d i t s t a t u u t z i j n : 
» A a n t r e k k e n v a n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n g e s c h i e d t d o o r e e n o f f e r t e a a n t e v r a g e n bi j t e n m i n s t e t w e e 

financiële i n s t e l l i n g e n ; 
» U i t z e t t e n v a n t i j d e l i j k e o v e r t o l l i g e financiële m i d d e l e n v i n d t u i t s l u i t e n d p l a a t s b i j h e t A g e n t s c h a p v a n h e t 

M i n i s t e r i e v a n Financiën ( s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) . U i t g e z o n d e r d h i e r o p z i j n u i t z e t t i n g e n t o t C 2 5 0 . 0 0 0 . 
D e z e m i d d e l e n m o g e n w o r d e n u i t g e z e t bi j financiële o n d e r n e m i n g e n d i e t e n m i n s t e o v e r e e n A - r a t i n g 
b e s c h i k k e n e n g e v e s t i g d z i j n in N e d e r l a n d , o f e e n a n d e r e E U l i d s t a a t d i e b e s c h i k t o v e r t e n m i n s t e e e n 
A A r a t i n g ; 

» D e o r g a n i s a t i e m a a k t g e e n g e b r u i k v a n d e r i v a t e n . 

T e n o p z i c h t e v a n h e t v o r i g e s t a t u u t z i j n d e b e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g e n in h e t n i e u w e t r e a s u r y s t a t u u t : 
» M o d e r n i s e r i n g v a n a r t i k e l t e k s t e n o p b a s i s v a n n i e u w e / g e a c t u a l i s e e r d e w e t g e v i n g ; 
» M o d e r n i s e r i n g v a n b e p a l i n g e n i n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e c o n t r o l e 

( o n d e r m e e r h e l d e r e f u n c t i e s c h e i d i n g e n a c t u e l e f u n c t i e b e n a m i n g e n ) ; 
» A a n v u l l i n g e n in b e g r i p p e n k a d e r . 

In h e t t r e a s u r y s t a t u u t i s o p g e n o m e n d a t d e b e l e i d s k a d e r s v a n d e b e l a n g r i j k s t e t r e a s u r y a c t i v i t e i t e n w o r d e n 
o p g e n o m e n in d e p a r a g r a a f ' F i n a n c i e r i n g ' . 

Beleidskaders treasury activiteiten  

K a s q e l d l i m i e t ( k o r t l o p e n d e g e l d l e n i n g e n ) 
T e r b e p e r k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o h e e f t d e w e t g e v e r d e h o o g t e v a n d e n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n o p e e n m a x i m u m g e z e t v a n 8,2aA v a n d e b e g r o t e l a s t e n , d e kasgeldlimiet. 
V o o r 2 0 1 7 i s d e z e b e r e k e n d o p C 5 , 1 m i l j o e n . O v e r s c h r i j d i n g k a n l e i d e n t o t h e t a a n t r e k k e n v a n g e l d m e t 
e e n l o o p t i j d l a n g e r d a n 1 j a a r . V o o r 2 0 1 7 is d e v e r w a c h t i n g d a t d e k a s g e l d l i m i e t n i e t o v e r s c h r e d e n w o r d t . 

S c h a t k i s t l i m i e t 
V a n a f d e c e m b e r 2 0 1 3 i s h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n v a n t o e p a s s i n g . D i t b e t e k e n t d a t o v e r t o l l i g e g e l d m i d d e l e n 
b o v e n d e s c h a t k i s t l i m i e t v e r p l i c h t m o e t e n w o r d e n a a n g e h o u d e n in d e s c h a t k i s t . D i t v o o r k o m t d a t d e c e n t r a l e 
o v e r h e d e n h u n m i d d e l e n k u n n e n u i t z e t t e n bi j d e r d e n ( z o a l s b u i t e n l a n d s e b a n k e n ) e n d r a a g t bi j a a n h e t 
v e r l a g e n v a n h e t E M U s a l d o v a n d e t o t a l e N e d e r l a n d s e o v e r h e i d . V o o r 2 0 1 7 is d e s c h a t k i s t l i m i e t b e r e k e n d 
o p C 4 7 0 . 0 0 0 . V o o r 2 0 1 7 is d e v e r w a c h t i n g d a t d e s c h a t k i s t l i m i e t n i e t w o r d t o v e r s c h r e d e n ; g e l d e n b o v e n 
d e l i m i e t w o r d e n a a n g e h o u d e n in d e s c h a t k i s t . 
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R e n t e r i s i c o n o r m 
T e r b e p e r k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o h e e f t d e w e t g e v e r d e renterìsiconorm g e m a x i m a l i s e e r d o p 20oZo v a n h e t 
b e g r o t i n g s t o t a a l . D i t b e t e k e n t d a t h e t t o t a a l v a n h e r f i n a n c i e r i n g e n e n r e n t e h e r z i e n i n g e n o p d e v a s t e s c h u l d 
in e n i g j a a r b e p e r k t is t o t 2Q0f0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . V o o r 2 0 1 7 is d e r e n t e r i s i c o n o r m b e r e k e n d o p C 1 1 , 4 
m i n . In 2 0 1 7 w o r d t v e r w a c h t g e e n l e n i n g e n t e h o e v e n h e r f i n a n c i e r e n e n v i n d e n o o k g e e n r e n t e h e r z i e n i n g e n 
p l a a t s . 

F i n a n c i e r i n g e n ( l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n ) 
In d e b a s i s is d e l e n i n g p o r t e f e u i l l e v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d a f g e s t e m d o p h e t k u n n e n 
u i t v o e r e n v a n d e h a a r g e s t e l d e t a k e n . In 2 0 1 5 z i j n w e l e n k e l e k o r t l o p e n d e g e l d l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n d i e 
z i j n g e b r u i k t o m t i j d e l i j k e t e k o r t e n in d e l i q u i d e m i d d e l e n o p t e v a n g e n . D e z e t e k o r t e n d o e n z i c h m e t n a m e 
v o o r a a n h e t e i n d e v a n e e n k w a r t a a l e n w o r d e n g e n e u t r a l i s e e r d d o o r o n t v a n g e n ( k w a r t a a l ) b i j d r a g e n v a n u i t 
d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e k o m e n d e j a r e n m o e t l e r e n o f d e t e k o r t e n e e n s t r u c t u r e e l k a r a k t e r h e b b e n . 
A l s d i t h e t g e v a l i s , k a n (b i j e e n o p l o p e n d e r e n t e ) w o r d e n o v e r w o g e n h i e r v o o r e e n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g 
a a n t e t r e k k e n . V o o r a l s n o g v o l s t a a t h e t a a n t r e k k e n v a n k o r t l o p e n d e g e l d e n v o l d o e n d e . 

B e g i n 2 0 1 6 z i j n a l l e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n geïnventariseerd v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . O p b a s i s v a n d i t 
m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n w o r d t e e n t o e k o m s t i g f i n a n c i e r i n g s t e k o r t v e r w a c h t . O m t e k u n n e n i n v e s t e r e n , 
z u l l e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 a a n v u l l e n d e g e l d l e n i n g e n w o r d e n a a n g e t r o k k e n . H e t d a a d w e r k e l i j k e 
a f s l u i t m o m e n t v a n d e z e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n w o r d t a f g e s t e m d o p d e l e v e r i n g v a n d e b e t r e f f e n d e 
i n v e s t e r i n g e n ) . V o o r z i c h t i g h e i d s h a l v e i s in d e z e b e g r o t i n g r e e d s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e t o e k o m s t i g e 
r e n t e l a s t e n d i e u i t d e z e g e l d l e n i n g e n v o o r t v l o e i e n ( g l o b a l e r a m i n g ) . 

L e n i n g e n p o r t e f e u i l l e ( o n t w i k k e l i n g e n ) 
In 2 0 1 4 i s d e o m v a n g v a n l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e f o r s t o e g e n o m e n . E r z i j n l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n t e r 
f i n a n c i e r i n g v a n a a n g e k o c h t m a t e r i e e l I k a z e r n e s v a n d e g e m e e n t e n ( a a n g e k o c h t e i n d 2 0 1 3 ) e n d e 
p r o j e c t k o s t e n r e g i o n a l i s e r i n g . In 2 0 1 5 z i j n n o g m e t e e n d r i e t a l g e m e e n t e n l e n i n g e n d e f i n i t i e f a f g e s l o t e n t o t 
e e n t o t a a l b e d r a g v a n b i j n a C 3 m i l j o e n . 

In d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 3 w o r d e n o v e r g e n o m e n k a z e r n e s w e e r ( t e r u g ) v e r k o c h t a a n d e b e t r e f f e n d e 
g e m e e n t e . D e a a n g e t r o k k e n g e l d l e n i n g e n k u n n e n h i e r d o o r w o r d e n a f g e b o u w d w a a r d o o r d e o m v a n g v a n 
d e l e n i n g p o r t e f e u i l l e d e k o m e n d e j a r e n z a l d a l e n . E e n s t i j g i n g v a n d e p o r t e f e u i l l e o m v a n g o n t s t a a t d o o r h e t 
a a n t r e k k e n v a n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n t e r f i n a n c i e r i n g v a n v o o r g e n o m e n i n v e s t e r i n g e n ( z i e o o k 
t o e l i c h t i n g o n d e r ' f i n a n c i e r i n g e n ' ) . 

T o t s l o t z a l d e l e n i n g p o r t e u f e u i l l e t o e n e m e n , d o o r h e t a a n t r e k k e n v a n n i e u w e g e l d l e n i n g e n t e r f i n a n c i e r i n g 
v a n d e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n ( m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n ) . 
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EMU-saldo 

O n d e r s t a a n d h e t b e r e k e n d e E M U s a l d o o p b a s i s v a n d e z e b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g 
( o p b a s i s v a n a r t i k e l 7 1 l id 3 B B V ) : 

Omschrijving 
2016 

x e iooo,-
Volgens 
begroting 

2016 

2017 
x C 1000,-
Volgens 
begroting 

2017 

2018 
xCIOOO,-

Volgens MJR 
in begroting 

2017 

W 1 Exploitatiesaldo vóór toevoeging aan c.q. onttrekking uit reserves (zie BBV, artikel 17c) 102 -28 -64 

M 2 Afschrijvingen ten laste van de exploitatie 4.511 5.820 6.455 

W 3 Bruto dotaties aan de post voorzieningen ten laste van de exploitatie 30 30 30 

H 4 Investeringen in (im)materiële vaste activa die op de balans worden geactiveerd 4.511 8.241 5.611 

M 5 Baten uit bijdragen van andere overheden, de Europese Unie en overigen, die niet op de 0 0 0 

M 6 Desinvesteringen in (im)materiële vaste activa: Baten uit desinvesteringen in 0 0 0 

(") 7 Aankoop van grond en de uitgaven aan bouw-, woonrijp maken e.d. (alleen transacties 0 0 0 

f» 8 Baten bouwgrondexploitatie: Baten voorzover transacties niet op exploitatie verantwoord 0 0 0 

W 9 Lasten op balanspost Voorzieningen voorzover deze transacties met derden betreffen 21 2 45 

H 10 Lasten ivm transacties met derden, die niet via de onder post 1 genoemde exploitatie 0 0 0 

H n Verkoop van effecten 0 0 0 

Totaal 111 -2.421 765 
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1 1 . V e r b o n d e n par t i j en 

Inleiding  

E e n v e r b o n d e n p a r t i j i s e e n p r i v a a t - d a n w e l p u b l i e k r e c h t e l i j k e o r g a n i s a t i e w a a r i n V R N H N e e n b e s t u u r l i j k 
én e e n f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t . E e n f i n a n c i e e l b e l a n g i s a a n w e z i g w a n n e e r e e n t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d 
b e d r a g n i e t v e r h a a l b a a r is bi j f a i l l i s s e m e n t d a n w e l a l s financiële a a n s p r a k e l i j k h e i d b e s t a a t i n d i e n d e 
v e r b o n d e n pa r t i j h a a r v e r p l i c h t i n g e n n i e t n a k o m t ( a r t i k e l 1 B B V ) . B e s t u u r l i j k b e l a n g i s a a n w e z i g i n d i e n e r 
z e g g e n s c h a p b e s t a a t u i t h o o f d e v a n s t e m r e c h t d a n w e l v e r t e g e n w o o r d i g i n g i n h e t b e s t u u r v a n d e 
o r g a n i s a t i e . 

In d e z e p a r a g r a a f w o r d t i n g e g a a n o p d e v i s i e o p v e r b o n d e n p a r t i j e n i n r e l a t i e t o t d e r e a l i s a t i e v a n d e 
d o e l s t e l l i n g e n v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o . O o k w o r d t d e r e a l i s a t i e v a n d e b e l e i d s v o o r n e m e n s m e t b e t r e k k i n g 
t o t d e v e r b o n d e n p a r t i j e n b e s c h r e v e n . T e v e n s i s o p g e n o m e n o f e n z o j a w e l k e r i s i c o ' s e n p r o b l e m e n t e n 
a a n z i e n v a n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n z i j n t e o n d e r k e n n e n . 

Verbonden partijen  

Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RAV NHN) 
(vestigingsplaats Alkmaar) 
V R N H N v e r z o r g t s i n d s 1 j u l i 2 0 0 6 s a m e n m e t p a r t n e r W i t t e K r u i s ( W K ) h e t a m b u l a n c e v e r v o e r in N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o n a l e A m b u l a n c e d i e n s t N o o r d - H o l l a n d N o o r d w a s 
o p d i t g e b i e d d e r e c h t s v o o r g a n g e r v a n V R N H N . D e R A V N H N is p e r 1 0 f e b r u a r i 2 0 1 0 o p g e r i c h t m e t a l s 
d o e l h e t h e b b e n e n e x p l o i t e r e n v a n e e n v e r g u n n i n g t o t h e t u i t v o e r e n v a n a m b u l a n c e v e r v o e r . P e r 1 j a n u a r i 
2 0 1 3 b e s c h i k t d e R A V N H N o v e r d e z e v e r g u n n i n g . R A V N H N k e n t t w e e l e d e n : A m b u l a n c e z o r g N o o r d -
H o l l a n d N o o r d ^ V R N H N ) e n W i t t e K r u i s A m b u l a n c e z o r g . D e c e n t r a l e a d m i n i s t r a t i e w o r d t u i t g e v o e r d d o o r 
V R N H N e n d e c o n t r o l e f u n c t i e d o o r W K . H e t s e c r e t a r i a a t v a n d e R A V w o r d t d o o r V R N H N g e v o e r d . V e r d e r 
g e b r u i k e n b e i d e p a r t n e r s één a u t o m a t i s e r i n g s p a k k e t w a a r i n d e a m b u l a n c e r i t t e n w o r d e n g e r e g i s t r e e r d . D e 
a m b u l a n c e r i t t e n w o r d e n v a n u i t één c e n t r a a l p u n t ( V R N H N ) g e f a c t u r e e r d . D e p a r t n e r s b e h o u d e n 
a f z o n d e r l i j k d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o v e r h e t d e b i t e u r e n b e h e e r . B e i d e p a r t n e r s s t a a n bi j d e 
z o r g v e r z e k e r a a r s b e k e n d a l s één w e t t e l i j k g e m a c h t i g d e u i t v o e r e n d e e n v e r a n t w o o r d e l i j k e z e l f s t a n d i g e 
o r g a n i s a t i e (coöperatie) d i e b e s c h i k t o v e r één g e z a m e n l i j k e b a n k r e k e n i n g . 

O p 1 j a n u a r i 2 0 1 3 d e T i j d e l i j k e w e t a m b u l a n c e z o r g ( T w a z ) in w e r k i n g g e t r e d e n . C e n t r a a l i n d e T w a z s t a a t 
d a t in i e d e r e r e g i o één a a n b i e d e r v a n a m b u l a n c e z o r g w o r d t a a n g e w e z e n o m a m b u l a n c e z o r g t e v e r l e n e n . 
D e T w a z is e e n t i j d e l i j k e w e t d i e v i j f j a a r g e l d t . O p 1 j a n u a r i 2 0 1 8 z o u d e n i e u w e w e t v o o r d e a m b u l a n c e z o r g 
in w e r k i n g m o e t e n t r e d e n . D e m i n i s t e r v a n V W S h e e f t i n m i d d e l s b e k e n d g e m a a k t d a t d e T w a z m e t t w e e 
j a a r v e r l e n g d w o r d t e n d a t d e n i e u w e w e t n u o p 1 j a n u a r i 2 0 2 0 in w e r k i n g m o e t t r e d e n . 

I n s t i t u u t F y s i e k e V e i l i g h e i d ( v e s t i g i n g s p l a a t s A r n h e m ) 
In 2 0 1 2 is d e w i j z i g i n g s w e t W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s in v e r b a n d m e t d e o p r i c h t i n g v a n h e t I n s t i t u u t F y s i e k e 
V e i l i g h e i d e n d e v o l l e d i g e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r in w e r k i n g g e t r e d e n . A l s g e v o l g h i e r v a n z i j n 
h e t v o o r m a l i g e N e d e r l a n d s i n s t i t u u t f y s i e k e v e i l i g h e i d ( N I F V ) e n h e t N e d e r l a n d s b u r e a u 
b r a n d w e e r e x a m e n s ( N B B E ) s a m e n g e v o e g d t o t één o r g a n i s a t i e ( r e c h t s p e r s o o n ) . 
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Opbrengsten en kosten deelnemingen in relatie tot de begroting 

Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RA V NHN) 
H e t a a n d e e l V R N H N in d e k o s t e n v a n d e R A V N H N m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n h e t p r o g r a m m a 
A m b u l a n c e z o r g . 

Instituut Fysieke Veiligheid 
A l l e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d r a g e n f i n a n c i e e l b i j a a n h e t I F V . D e z e b i j d r a g e w o r d t r e c h t s t r e e k s in m i n d e r i n g 
g e b r a c h t o p d e B D U R - g e l d e n e n i s a l s v e r m i n d e r d e B D U R - b i j d r a g e i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n . 

Invulling aandeelhouders- en commissarisrol  

Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RA V NHN) 
D e b e s t u u r d e r s r o l is s t a t u t a i r v a s t g e l e g d . T w e e b e s t u u r d e r s v o r m e n h e t b e s t u u r . H e t v o o r z i t t e r s c h a p 
r o u l e e r t j a a r l i j k s v o l g e n s e e n v a s t s c h e m a t u s s e n b e i d e b e s t u u r d e r s . V o o r 2 0 1 6 is d e d i r e c t e u r 
A m b u l a n c e z o r g v a n W K d e b e s t u u r s v o o r z i t t e r ; v o o r 2 0 1 7 i s di t d e d i r e c t e u r G H O R / A m b u l a n c e z o r g v a n 
V R N H N . D e a l g e m e n e d i r e c t e u r e n v a n d e b e i d e z e l f s t a n d i g e o r g a n i s a t i e s e n d e t w e e b e s t u u r d e r s v o r m e n 
s a m e n d e A l g e m e n e L e d e n v e r g a d e r i n g ( A L V ) . 

Instituut Fysieke Veiligheid 
D e b e s t u u r s v o o r z i t t e r v a n V R N H N is l id v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e I F V . H e t a l g e m e e n b e s t u u r 
b e n o e m t u i t z i j n m i d d e n e e n v o o r z i t t e r e n e e n d a g e l i j k s b e s t u u r . D e v o o r z i t t e r v a n h e t I F V i s t e v e n s 
v o o r z i t t e r v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r . H e t b e s t u u r b e s l i s t b i j m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n . 

Visie op verbonden partijen  

E e n v e r b o n d e n p a r t i j is v o o r d e v e i l i g h e i d s r e g i o e e n i n s t r u m e n t o m d e o v e r g e n o m e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
d o e l s t e l l i n g e n v o o r d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n t e b e h a l e n . B i j h e t a a n s t u r e n v a n e e n v e r b o n d e n p a r t i j is 
h e t in i e d e r g e v a l v a n b e l a n g d a t : 
« A f s p r a k e n o v e r t a k e n , b e v o e g d h e d e n , v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , f i n a n c i e e l e n j u r i d i s c h b e l e i d w o r d e n 

v a s t g e l e g d ( b i j v o o r b e e l d in o v e r e e n k o m s t e n , s t a t u t e n ) ; 
» A f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t o v e r d e f r e q u e n t i e e n i n h o u d v a n d e v e r a n t w o o r d i n g s i n f o r m a t i e ; 
« D e v e i l i g h e i d s r e g i o z i c h r e a l i s e e r t d a t a n d e r e p a r t i j e n d i e b e t r o k k e n z i j n bi j d e v e r b o n d e n p a r t i j a n d e r e 

b e l a n g e n k u n n e n h e b b e n n a a s t h e t g e z a m e n l i j k b e l a n g . 

Beleidsvoornemens deelnemingen  

Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RAV NHN) 
E r z i j n b i j d e R A V N H N g e e n g r o t e b e l e i d s v o o r n e m e n s t e o n d e r k e n n e n ; h e t b e s t a a n d e b e l e i d w o r d t 
v o o r t g e z e t . 

Eigen vermogen en resultaat RA V 
Ui t d e c o n c e p t j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 R A V b l i j k t d a t h e t e i g e n v e r m o g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 C 0 i s . H e t 
e x p l o i t a t i e s a l d o 2 0 1 4 is o o k C 0 . D i t w o r d t o o k v o o r 2 0 1 7 v o o r z i e n . 
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Overzicht Verbonden partijen 

Deel­ Nominaal Bestuurlijk belang Publiek doel Wijziging in Financieel belang Balans met VR NHN 
neming belang 2017 ultimo 2015 |X 1.000) 
RAV In 2017 is Wà In 2017 is de directeur Het leveren In 2017 Uitgangspunt is dat de R/C RAV: 
NHN dit het 

werkkapi­
taal 

GHOR 1 Ambulancezorg 
van VR NHN bestuurs­
voorzitter. De directeuren 

van 
ambulance­
zorg voor de 

wordt het 
bestaande 
beleid 

vergoeding /bevoorschotting 
aan de vervoerder alleen 
plaats kan vinden als deze 

124 C 
Te verrekenen RAV 
6.589 D 
R/C WerkkaDitaal van WK en VR NHN zijn gemeenten in voortgezet. ook voor de coöperatie de 87 D 

beide tekeningsbevoegd Noord-Holland afgesproken cash flow heeft 
voor het sluiten van Noord gegenereerd. 
overeenkomsten 
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12 . F i n a n c i ë l e b e g r o t i n g 

Overzicht baten en lasten  

I n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t b e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n b e s t a a t d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g u i t h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n p e r p r o g r a m m a : 

Bedragen x «1.000 Rekening 2015 Begroting 2016 Begroting 2017 
Programma Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo 

Baten en lasten (excl.bijdr.gemeenten) 
Ambulancezorg 12.350 12.586 ­236 11.629 11.633 ­4 12.153 12.259 ­106 
Brandweer 7.548 39.320 ­31.772 4.867 38.591 ­33.724 6.753 40.574 ­33.821 
GHOR 1.072 1.674 ­602 1.146 1.812 ­666 1.118 1.740 ­622 
Meldkamer 2.717 4.934 ­2.217 2.443 4.722 ­2.279 2.684 5.036 ­2.352 
Risico­ en crisisbeheersing 512 2.640 ­2.128 544 2.731 ­2.187 382 2.611 ­2.229 
Veiligheidshuis 15 513 ­498 255 510 ­255 ­ 511 ­511 
Bedrijfsvoering 663 663 ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
Saldo baten minus lasten 24.877 62.330 -37.453 20.884 59.999 -39.115 23.090 62.731 -39.641 

Bijdragen gemeenten 
Ambulancezorg 124 124 78 78 78 78 
Brandweer 34.571 34.571 33.724 33.724 33.821 33.821 
GHOR 661 661 666 666 622 622 
Meldkamer 2.289 2.289 2.307 2.307 2.352 2.352 
Risico­ en crisisbeheersing 2.009 2.009 2.187 2.187 2.229 2.229 
Veiligheids huis 506 506 255 255 511 511 
Bedrijfsvoering ­ ­ ­ ­ ­ ­
Totaal bijdragen gemeenten 40.160 ­ 40.160 39.217 ­ 39.217 39.613 ­ 39.613 

Totaal saldo van baten en lasten 
Ambulancezorg 12.474 12.586 ­112 11.707 11.633 74 12.231 12.259 ­28 
Brandweer 42.119 39.320 2.799 38.591 38.591 ­ 40.574 40.574 ­
GHOR 1.733 1.674 59 1.812 1.812 ­ 1.740 1.740 ­
Meldkamer 5.006 4.934 72 4.750 4.722 28 5.036 5.036 ­
Risico­ en crisisbeheersing 2.521 2.640 ­119 2.731 2.731 ­ 2.611 2.611 ­
Veiligheidshuis 521 513 8 510 510 ­ 511 511 ­
Bedrijfsvoering 663 663 ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
Gereal. totaal saldo van baten en lasten 1 65.037 62.330 2.707 60.101 59.999 102 62.703 62.731 ­28 
Mutaties in reserves 
Ambulancezorg 6 78 ­72 ­ 74 ­74 28 ­ 28 
Brandweer ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
GHOR ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
Meldkamer 2 ­ 2 ­ 28 ­28 ­ ­ ­
Risico­ en crisisbeheersing ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
Veiligheidshuis ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
Bedrijfsvoering 

g ­ ­

luiutauca in icsci v c o ma f O do 
Gerealiseerde resultaat ļ 60.101 62.731 
N o t e bij overz i ch t : in de 'b i jdrage g e m e e n t e n ' v a n p r o g r a m m a Ve i l i ghe idshu i s is t e v e n s de (apar te ) reg iona le bi jdrage 
w e l k e v ia d e g e m e e n t e A l k m a a r word t o n t v a n g e n , o p g e n o m e n . 

B i j d r a g e g e m e e n t e n 

Loon-prijsindexatie gemeentelijke bijdrage 
V o l g e n s d e v a s t g e s t e l d e u i t g a n g s p u n t e n l o o n ­ e n p r i j s c o m p e n s a t i e v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n 
w o r d e n d e i n d e x e n v a n l o o n ­ e n p r i j s o n t w i k k e l i n g b e p a a l d o p b a s i s v a n d e m e e s t r e c e n t e i n d e x c i j f e r s v a n 
h e t C e n t r a a l P l a n B u r e a u . D e b e r e k e n d e i n d e x a t i e v o o r l o o n ­ p r i j s is C 7 4 3 . 8 0 0 (1 ,93

0

7o) . H e t a d v i e s v a n d e 
t i j d e l i j k e b e g r o t i n g s c o m m i s s i e i s d a t l o o n ­ e n p r i j s c o m p e n s a t i e i n d e j a r e n 2 0 1 5 ­ 2 0 1 8 n i e t a l s a a n v u l l e n d e 
b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l w o r d t o p g e l e g d . D i t a d v i e s i s m e t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e b e z u i n i g i n g e n o p 2 7 m a a r t 
2 0 1 5 d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r o v e r g e n o m e n . In d e A B v e r g a d e r i n g v a n 1 9 f e b r u a r i 2 0 1 6 i s o p d r a c h t 
g e g e v e n o m d e l o o n ­ p r i j s c o m p e n s a t i e t e v e r w e r k e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 
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D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 7 v o o r d e V e i l i g h e i d s r e g i o ( e x c l u s i e f A m b u l a n c e ) i s C 3 9 . 2 8 2 . 8 0 0 e n w o r d t 
v e r d e e l d n a a r d e d r a a g k r a c h t p e r g e m e e n t e . D e z e v e r d e l i n g i s g e b a s e e r d o p h e t a a n d e e l v a n h e t ' O o v -
s u b c l u s t e r b r a n d w e e r e n r a m p e n b e s t r i j d i n g 2 ' p e r g e m e e n t e e n d e b e l a s t i n g c a p a c i t e i t p e r g e m e e n t e . D e 
b i j d r a g e p e r g e m e e n t e v i n d t u i n b i j l a g e 2 . 

Bijdrage gemeente ambulancezorg 
V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 1 is h e t o v e r g a n g s r e c h t o u d e r e n r e g e l i n g e n f u n c t i o n e e l l e e f t i j d s o n t s l a g ( F L O ) e n h e t 
v e r s t e r k t o u d e r d o m s p e n s i o e n A B P ( V O P ) v o o r 50Zo t e n l a s t e v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e a m b u l a n c e z o r g 
g e k o m e n . D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e a m b u l a n c e z o r g i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 b l i j f t C 0 , 2 5 p e r i n w o n e r . D i t k o m t 
v o o r r e k e n i n g v a n d e ' c o n t r a c t g e m e e n t e n ' v a n d e v o o r m a l i g e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R A D N H N 
e x c l u s i e f T e x e l . O p d e z e b i j d r a g e is g e e n l o o n - Z p r i j s i n d e x a t i e t o e g e p a s t . 

Uiteenzetting financiële positie en de toelichting  

U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 
D e i n d e x a t i e i s g e b a s e e r d o p d e ' u i t g a n g s p u n t e n i n d e x e r i n g 2 0 1 7 g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ' z o a l s 
in j a n u a r i 2 0 1 6 g e c o m m u n i c e e r d d o o r d e g e m e e n t e A l k m a a r : 
» V o o r d e l o o n i n d e x a t i e w o r d t u i t g e g a a n v a n d e c a o g e m e e n t e n ( C A R - U W O ) e n d e c a o A m b u l a n c e z o r g ; 
» V o o r d e p r i j s o n t w i k k e l i n g w o r d t u i t g e g a a n v a n d e p r i j s o n t w i k k e l i n g v a n h e t B r u t o B i n n e n l a n d s P r o d u c t 

( C P B ) ; 
» V o o r d e i n d e x e r i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e w o r d t u i t g e g a a n v a n e e n v e r h o u d i n g v a n 70 oZo ( l o o n ) 

e n 30 o 7o ( p r i j s ) . P e r s a l d o b e t e k e n t d i t i n 2 0 1 7 e e n i n d e x a t i e v a n 1,93 0 Zo. 

A r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n 
O n d e r a r b e i d s r e c h t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n w o r d e n d e a a n s p r a k e n v e r s t a a n o p t o e k o m s t i g e u i t k e r i n g e n a a n 
h e t h u i d i g e d a n w e l v o o r m a l i g e p e r s o n e e l . H e t B B V o n d e r s c h e i d t a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e 
v e r p l i c h t i n g e n m e t e n z o n d e r j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e . O p g r o n d v a n a r t i k e l 4 4 , d e r d e l id B B V , i s h e t 
n i e t t o e g e s t a a n o m e e n v o o r z i e n i n g t e v o r m e n v o o r j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e 
v e r p l i c h t i n g e n v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e . 

Stand en verloop reserves 

Algemene reserves 
H e t v e r l o o p v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 is a l s v o l g t v o o r z i e n : 

B e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 S a l d o M u t a t i e M u t a t i e S a l d o 
1 - 1 - 1 6 2 0 1 6 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 1 7 

A l g e m e n e r e s e r v e 2 3 1 . 0 6 4 0 1 . 0 8 7 
A l g e m e n e r e s e r v e a m b u l a n c e z o r g 2 7 8 - 1 8 3 0 9 5 
R e s u l t a a t 2 0 1 5 * 2 . 6 3 8 - 2 . 6 3 8 0 

TOTAAL 2.939 -1.775 0 1.182 

* H e t v o o r s t e l o v e r d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 5 bi j d e j a a r r e k e n i n g i s v e r w e r k t in d e m u t a t i e s : 
» A f l o s s e n d e e l p r o j e c t k o s t e n r e g i o n a l i s e r i n g C 1 . 1 4 6 . 0 0 0 . 
» V o r m e n v a n e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o o r h e t I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t v a n C 6 1 1 . 0 0 0 . 
» C 1 . 0 6 4 . 0 0 0 t o e v o e g e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v e i l i g h e i d s r e g i o 

2 subc lus te r b innen de a l g e m e n e u i tker ing v a n het g e m e e n t e f o n d s 
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Bestemmingsreserves 
H e t v e r l o o p v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 is a l s v o l g t v o o r z i e n : 

B e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 S a l d o M u t a t i e M u t a t i e S a l d o 
1 - 0 1 - 1 6 2 0 1 6 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 1 7 

K w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g b r a n d w e e r s c h o l i n g 1 6 3 0 0 1 6 3 
I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t 0 0 0 0 
V e r s l a g g e v i n g s v e r s c h i l l e n B B V - R J Z 9 7 6 1 0 2 - 2 8 1 . 0 5 0 

TOTAAL 1.139 102 28 1.213 

V o o r s t e l l e n v o o r a a n w e n d i n g v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s z u l l e n a a n h e t b e s t u u r w o r d e n v o o r g e l e g d . 
D e z e k u n n e n l e i d e n t o t e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v o o r b e o o g d e o n t t r e k k i n g a a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

Individueel Keuze Budget (1KB) 
U i t d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 5 v i n d t ( n a a r v e r w a c h t i n g ) e e n s t o r t i n g in d e r e s e r v e 1KB p l a a t s . D e z e w o r d t 
in 2 0 1 6 i n g e z e t t e r d e k k i n g v a n d e v e r p l i c h t i n g v a k a n t i e g e l d v a n w e g e d e i n v o e r i n g 1KB ( p e r s a l d o n u l ) . 

Verslaggevingsverschillen BB V-RJZ 
I n d e r e s e r v e z i j n d e v e r s l a g g e v i n g s v e r s c h i l l e n t u s s e n B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g G e m e e n t e n 
e n P r o v i n c i e s ( B B V ) e n d e R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g in d e Z o r g ( R J Z ) o p g e n o m e n . D e z e p o s t 
h e e f t b e t r e k k i n g o p d e e x p l o i t a t i e v a n d e a m b u l a n c e z o r g e n m e l d k a m e r . 

S t a n d e n v e r l o o p v o o r z i e n i n g e n 
H e t v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g e n v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 is a l s v o l g t v o o r z i e n : 

B e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 S a l d o M u t a t i e M u t a t i e S a l d o 
1 - 0 1 - 1 6 2 0 1 6 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 1 7 

Verplichtingen, verliezen en risico's 

A f k o o p s o m g e w e s t 2 6 - 5 - 5 1 6 

Egalisatievoorzieningen 
V o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e b o u w e n 1 4 8 9 2 8 1 8 5 
R e o r g a n i s a t i e v o o r z i e n i n g 7 ^ 0 ^ 7 
TOTAAL 181 4 23 208 

Afkoopsom Gewest 
N a a r a a n l e i d i n g v a n d e o v e r g a n g v a n d e financiële a d m i n i s t r a t i e v a n d e R e g i o n a l e A m b u l a n c e D i e n s t v a n 
h e t G e w e s t K o p v a n N o o r d - H o l l a n d n a a r d e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e r e e n p e r s o n e e l s l i d 
o v e r g e n o m e n . O m h e t v e r s c h i l i n h e t t h a n s g e l d e n d e s a l a r i s e n h e t bi j d e V e i l i g h e i d s r e g i o t e v e r d i e n e n 
l o o n t e c o m p e n s e r e n i s e r e e n a f k o o p s o m a f g e s p r o k e n . H i e r t o e i s e r e e n v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n v a n 
C 7 2 . 0 5 5 . V a n a f 1 d e c e m b e r 2 0 0 7 t o t 1 a u g u s t u s 2 0 2 0 , p e n s i o e n d a t u m v a n b e t r o k k e n e z a l e r j a a r l i j k s e e n 
g e l i j k d e e l v a n 1 / 1 4 v r i j v a l l e n . 

Voorziening groot onderhoud gebouwen 
D e e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g o n d e r h o u d g e b o u w e n is g e v o r m d t e n b e h o e v e v a n h e t g r o o t o n d e r h o u d v a n d e 
v i e r a m b u l a n c e p o s t e n i n e i g e n d o m , D e n H e l d e r , W o g n u m W i e r i n g e r w e r f e n H o o g k a r s p e l . E e n 
m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n i s o p g e s t e l d in 2 0 1 2 . 
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F i n a n c i e r i n g 
B i j V R N H N is s p r a k e v a n f i n a n c i e r i n g p e r p r o g r a m m a . R e n t e l a s t e n z i j n o p g e n o m e n bi j d e b e t r e f f e n d e 
p r o g r a m m a ' s . B e g i n 2 0 1 6 z i j n a l l e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n geïnventariseerd v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 
O p b a s i s v a n d e z e m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s r a m i n g w o r d t e e n t o e k o m s t i g f i n a n c i e r i n g s t e k o r t v e r w a c h t . O m 
t e k u n n e n i n v e s t e r e n , z u l l e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 a a n v u l l e n d e g e l d l e n i n g e n m o e t e n w o r d e n 
a a n g e t r o k k e n . D e t o e k o m s t i g e r e n t e l a s t e n d i e u i t d e z e g e l d l e n i n g e n v o o r t v l o e i e n , z i j n r e e d s m e e g e n o m e n 
in d e z e b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g . V o o r m e e r i n f o r m a t i e w o r d t h i e r v e r w e z e n n a a r d e p a r a g r a a f 
F i n a n c i e r i n g . 

Meerjarenraming  

E e n m e e r j a r e n r a m i n g is v a n b e l a n g o m d a t d e c o n s e q u e n t i e s in b e e l d w o r d e n g e b r a c h t v a n b e l e i d u i t h e t 
v e r l e d e n , v a n d e o n d e r h a v i g e b e g r o t i n g e n t o e k o m s t i g e p l a n v o r m i n g . D e m e e r j a r e n r a m i n g s p e e l t e e n 
b e l a n g r i j k e ro l b i j d e k a d e r s t e l l e n d e f u n c t i e v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r , o m d a t d e m e e r j a r e n r a m i n g d e 
financiële b a s i s v o r m t v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g . 

D e b o r g i n g v a n d e b e g r o t i n g v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e k e n t e e n r e a l i s t i s c h e d o o r l o o p t i j d v a n m i n i m a a l 2 
j a a r . O p b a s i s v a n d e e r v a r i n g s c i j f e r s v a n h e t j a a r 2 0 1 5 i s a l m e e r i n z i c h t v e r k r e g e n i n d e s t r u c t u r e l e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e b e g r o t i n g s b u d g e t t e n . D e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g 2 0 1 7 ( 6 , 5 m i l j o e n ) e n 2 0 1 8 (C 6 , 8 
m i l j o e n ) i n c l u s i e f d e n o g in t e v u l l e n b e z u i n i g i n g v a n C 6 , 8 m i l j o e n n a a r C 7 , 4 m i l j o e n (C 6 0 0 . 0 0 0 ) i s i n d e 
m e e r j a r e n r a m i n g o p g e n o m e n . In b i j l a g e 4 , O n t w i k k e l i n g b e z u i n i g i n g s d o e l s t e l l i n g , w o r d t d i t t o e g e l i c h t . 
D e h e r i j k i n g v a n h e t g e m e e n t e f o n d s h e e f t t o t g e v o l g g e h a d d a t d e B D U R b i j d r a g e m e t C 2 7 1 . 0 0 0 s t r u c t u r e e l 
w o r d t v e r l a a g d . D e z e v e r l a g i n g i s n a a s t o p g e l e g d e b e z u i n i g i n g e n i n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 7 e n v e r d e r 
v e r w e r k t . In d e m e e r j a r e n r a m i n g z i j n d e r u b r i e k e n m e t e e n variërend v e r l o o p a f z o n d e r l i j k o p g e n o m e n . 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e w o r d t i n 2 0 1 8 n o g e e n k e e r m e t C 9 0 0 . 0 0 0 v e r l a a g d c o n f o r m d e o p g e l e g d e 
b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g . 

A f l o s s i n g p r o j e c t k o s t e n 
In d e m e e r j a r e n r a m i n g i s in h e t p r o g r a m m a b r a n d w e e r in 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 d e a f l o s s i n g v a n d e 5 e e n l a a t s t e 
t r a n c h e v a n d e p r o j e c t k o s t e n r e g i o n a l i s e r i n g o p g e n o m e n . 

A f s c h r i j v i n g s l a s t e n e n r e n t e l a s t e n 
V o o r d e z e b e g r o t i n g i s e e n m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s r a m i n g u i t g e w e r k t . H i e r d o o r w o r d t i n z i c h t v e r k r e g e n in 
h e t v e r w a c h t e m e e r j a r i g v e r l o o p v a n d e a f s c h r i j v i n g s - e n r e n t e l a s t e n . Z i c h t b a a r i s d a t m e t n a m e b i j d e 
b r a n d w e e r d e a f s c h r i j v i n g s l a s t t o e n e e m t , d e o n d e r u i t p u t t i n g t e n o p z i c h t e v a n d e z e r o - b a s e d b e g r o t i n g 
v e r v a l t i n 2 0 2 0 . M e t d e m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s r a m i n g a l s b a s i s w o r d t i n 2 0 1 6 e e n m e e r j a r e n 
i n v e s t e r i n g s p l a n u i t g e w e r k t , z o d a t o o k in d e v e r d e r e t o e k o m s t g r i p o p d e i n v e s t e r i n g s - e n 
a f s c h r i j v i n g s l a s t e n w o r d t g e h o u d e n . 

T a a k s t e l l i n g e n / f r i c t i e k o s t e n 
B i j d e t a a k s t e l l i n g e n z i j n z o w e l d e in 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g e n a l s d e o v e r i g e 
t a a k s t e l l i n g e n u i t d e z e b e g r o t i n g o p g e n o m e n . D e v a s t g e s t e l d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g e n 2 0 1 5 m o e t e n 
v o l g e n s d e v a s t g e s t e l d e f a s e r i n g v a n a f 2 0 1 8 v o l l e d i g in d e b e g r o t i n g z i j n g e b o r g d . 
D e p e r s o n e l e f r i c t i e k o s t e n z i j n a f z o n d e r l i j k i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g o p g e n o m e n e n z i j n a l s t a a k s t e l l i n g 
o n d e r d e e l v a n d e in 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g e n . O v e r e v e n t u e l e t i j d e l i j k e d e k k i n g v a n 
d e p e r s o n e l e f r i c t i e k o s t e n d o o r d e g e m e e n t e n m o e t n o g b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d e n . 
V o o r d e o v e r i g e t a a k s t e l l i n g e n w o r d e n i n 2 0 1 6 p a s s e n d e m a a t r e g e l e n g e z o c h t , z o d a t o o k d e z e v a n a f 2 0 1 8 
s t r u c t u r e e l in d e b e g r o t i n g z i j n g e b o r g d . 
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M e e r j a r e n r a m i n g c i j f e r m a t i g 
( b e d r a g e n x C 1 . 0 0 01 v a n a f 2 0 1 8 z o n d e r i n d e x a t i e ) 

Ambulance 2017 2018 2019 2020 
Opbrengs ten Overige b a t e n 1.941 1.941 1.941 1.941 

Opbrengs ten Nza 10.212 10.212 10.212 10.212 
G e m e e n t e l i j k e b i jd rage 78 78 78 78 

Totaal Opbrengsten 12.231 12.231 12.231 12.231 
Las ten R e n t e - e n a fschr i j v ing 778 807 832 818 

Overige l a s t e n 11.729 11.737 11.716 11.715 
T a a k s t e l l i n g -249 -249 -249 -249 

Totaal Lasten 12.259 12.295 12.298 12.284 
M u t a t i e reserves M u t a t i e reserves -28 -28 -28 -28 
Totaal Mutatie reserves -28 -28 -28 -28 
Totaal Ambulance 0 -36 -40 -25 

Brandweer 2017 2018 2019 2020 
Opbrengs ten Over ige b a t e n 6.753 6.611 6.603 6.589 

G e m e e n t e l i j k e b i jd rage 33.821 32.921 32.921 32.921 
Totaal Opbrengsten 40.574 39.532 39.523 39.510 
Las ten A f l o s s i n g p r o j e c t k o s t e n 837 309 

R e n t e - e n a f sch r i j v i ng 5.514 6.100 6.256 6.629 
Overige l a s t e n 35.023 34.785 34.687 34.683 
T a a k s t e l l i n g -240 -1.166 -1.166 -1.166 
F r i c t i e k o s t e n -560 -560 -560 -560 

Totaal Lasten 40.574 39.468 39.217 39.585 
Totaal Brandweer 0 65 306 -75 

GHOR 2017 2018 2019 2020 
Opbrengs ten Over ige b a t e n 1.118 1.118 1.118 1.118 

G e m e e n t e l i j k e b i jd rage 622 622 622 622 
Totaal Opbrengsten 1.740 1.740 1.740 1.740 
Las ten R e n t e - e n a fsch r i j v i ng 2 1 22 24 24 

Overige l a s t e n 1.719 1.719 1.719 1.719 
Totaal Lasten 1.740 1.741 1.743 1.743 
Totaal GHOR 0 - 1 -3 -3 

Gemeenschappeli jke me ldkamer 2017 2018 2019 2020 
Opbrengs ten Overige b a t e n 1.121 1.121 1.121 1.121 

Opbrengs ten Nza 1.564 1.564 1.564 1.564 
G e m e e n t e l i j k e b i jd rage 2.352 2.352 2.352 2.352 

Totaal Opbrengsten 5.036 5.036 5.036 5.036 
Las ten R e n t e - e n a fsch r i j v i ng 142 167 155 139 

Overige l a s t e n 4.902 4.888 4.888 4.888 
T a a k s t e l l i n g -8 -8 -8 -8 

Totaal Lasten 5.036 5.047 5.034 5.018 
Totaal Me ldkamer 0 -10 2 18 
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R&CB 2017 2018 2019 2020 
Opbrengs ten Overige b a t e n 382 382 382 382 

G e m e e n t e l i j k e b i jdrage 2.229 2.229 2.229 2.229 
Totaal Opbrengsten 2.611 2.611 2.611 2.611 
Las ten R e n t e - e n a fschr i j v ing 57 5 1 42 42 

Overige l a s t e n 2.664 2.667 2.667 2.667 
T a a k s t e l l i n g -84 -84 -84 -84 
F r i c t i ekos ten -26 -26 -26 -26 

Totaal Lasten 2.611 2.609 2.600 2.600 
Totaal R&CB 0 2 11 2ä 

Veil igheidshuis 2017 2018 2019 2020 
Opb rengs ten 
Totaal Opbrengsten 

G e m e e n t e l i j k e b i jdrage 511 
511 

511 
511 

511 
511 

511 
511 

Las ten R e n t e - e n a fschr i j v ing 
Overige l a s t e n 

1 
510 

1 
510 

0 
510 

1 
510 

Totaal Lasten 511 511 510 511 
Totaal Veil igheidshuis 0 0 - 1 0 

Samenvat tend 2017 2018 2019 2020 
T o t a a l a m b u l a n c e 
T o t a a l p rog ramma 's V e i l i g h e i d s r e g i o 

0 
0 

-36 
56 

-40 
316 

-25 
-49 

Totaal 0 21 276 -74 

T o e l i c h t i n g 
P r o g r a m m a A m b u l a n c e s l u i t m e e r j a r i g m e t e e n ( b e p e r k t ) e x p l o i t a t i e t e k o r t . In 2 0 1 7 i s e e n t a a k s t e l l i n g 
o p g e n o m e n w a a r d o o r h o g e r e t e k o r t e n m e e r j a r i g w o r d e n b e p e r k t . In 2 0 1 6 w o r d t d e z e t a a k s t e l l i n g n a d e r 
u i t g e w e r k t i n c o n c r e t e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n . 

D e o v e r i g e p r o g r a m m a ' s s l u i t e n m e e r j a r i g m e t e e n v o o r d e l i g e x p l o i t a t i e s a l d o . In 2 0 2 0 s l a a t d i t v o o r d e l i g 
s a l d o o m i n e e n ( b e p e r k t ) t e k o r t . D i t t e k o r t w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t b i n n e n p r o g r a m m a B r a n d w e e r 
d o o r o p l o p e n d e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n t e n g e v o l g e v a n b e n o d i g d e i n v e s t e r i n g e n ( z i e o o k d e m e e r j a r e n r a m i n g 
i n v e s t e r i n g e n ) . D e o n d e r u i t p u t t i n g t e n o p z i c h t e v a n d e z e r o - b a s e d b e g r o t i n g 2 0 1 5 is p e r 2 0 2 0 v e r v a l l e n . 
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Overzicht van incidentele baten en lasten 

Bedragen xC l .000 
Programma/paragraaf Baten Lasten Toel icht ing 
Ambulancezorg 
Reservemutat ie 28 Ont t rekk ing aan de reserve verslaggevingsverschil len 

28 

Brandweer 
Projectkosten regional iser ing 837 Terugbetal ing projectkosten regional iser ing. Staat tegenover 

inc identele onderbestedingen. 
Afschri jv ingslasten 83 Extra afwaarder ing vanwege vervroegde invester ing MDT's 

0 920 

Totaal 28 920 
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Meerjarenraming investeringen 

M e t d e i n v o e r i n g v a n h e t B B V w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 
e n i n v e s t e r i n g e n in d e o p e n b a r e r u i m t e m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k n u t . 

I n v e s t e r i n g e n i n maatschappelijk nutď\e e e n p u b l i e k e t a a k v e r v u l l e n e n g e e n m i d d e l e n g e n e r e r e n h o e v e n 
n ie t t e w o r d e n g e a c t i v e e r d . In d e z e b e g r o t i n g k o m e n d e z e i n v e s t e r i n g e n n i e t v o o r . I n v e s t e r i n g e n i n 
economisch n u f z i j n v e r h a n d e l b a a r e n / o f k u n n e n b i j d r a g e n a a n h e t g e n e r e r e n v a n m i d d e l e n . 

O p b a s i s v a n h e t a c t i v a b e l e i d ( g e a c t u a l i s e e r d i n 2 0 1 5 ) w o r d e n d e b i j b e h o r e n d e l a s t e n e e n j a a r n a 
i n g e b r u i k n e m i n g o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g . C o n c r e e t b e t e k e n t d a t d e l a s t e n v a n d e i n v e s t e r i n g e n 2 0 1 7 
p a s i n b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n v e r d e r w o r d e n o p g e n o m e n . 

B e g i n 2 0 1 6 z i j n a l l e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n geïnventariseerd v o o r d e j a r e n 2 0 1 7 ­ 2 0 2 0 . D i t l e i d t t o t h e t 
v o l g e n d e b e e l d : 

P r o g r a m m a PDC r u b r i e k 2017 2018 2019 2020 
Ambu lance 1 ­ Hu isves t i ng 0 7.230 1.861 66.987 

2 ­ Diens ten e n m i d d . 66.092 85.472 299.652 451.792 
3 ­ I C T 86.999 135.399 86.999 86.999 
6 ­ W a g e n p a r k 0 534.000 604.000 534.000 

Totaal Ambulance 153.091 762.101 992.512 1.139.778 
B r a n d w e e r 2 ­ Diens ten e n m i d d . 2.432.260 1.188.590 867.340 634.860 

3 ­ I C T 1.844.750 940.000 72.000 0 
6 ­ W a g e n p a r k 4.273.941 1.945.800 10.386.500 1.513.940 

Totaal Brandweer 8.550.951 4.074.390 11.325.840 2.148.800 
GHOR 6 ­ W a g e n p a r k 0 32.000 0 0 

Totaa l GHOR 0 32.000 0 0 
G e m . m e l d k a m e r 2 ­ D i e n s t e n e n m i d d . 22.500 0 25.000 0 

3 ­ I C T 90.000 62.000 150.000 175.000 

Totaal Meldkamer 112.500 62.000 175.000 175.000 
Risico â cr is isbeheers ing n.v.t . 0 0 0 0 

Totaal Risico ft crisisbeheersing ­ 0 0 0 0 
V e i l i g h e i d s h u i s 3 ­ I C T 0 0 3.000 0 

Totaal Veiligheidshuis 0 0 3.000 0 
Bedr i j f svoe r ing 1 ­ Huisves t ing 0 0 42.500 0 

3 ­ I C T 19.500 680.251 695.642 120.500 

Totaal Bedrijfsvoering  19.500 680.251 738.142 120.500 
TOTAAL INVESTERINGEN 8.836.042 5.610.742 13.234.494 3.584.078 

E e n g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n d e i n v e s t e r i n g e n 2 0 1 7 i s o p g e n o m e n in d e b i j l a g e . 
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B i j l a g e n 

Bijlage 1: Kerngegevens Veiligheidsregio Noord-Holland Noord  

G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
D e v o l g e n d e 1 7 g e m e e n t e n n e m e n d e e l a a n d e r e g e l i n g : 
A l k m a a r , B e r g e n , C a s t r i c u m , D e n H e l d e r , D r e c h t e r l a n d , E n k h u i z e n , H e e r h u g o w a a r d , H e i l o o , H o l l a n d s 
K r o o n , H o o r n , K o g g e n l a n d , L a n g e d i j k , M e d e m b l i k , O p m e e r , S c h a g e n , S t e d e B r o e c , T e x e l . 

D o e l s t e l l i n g 
H e t d o e l v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g is h e t g e z a m e n l i j k b e h a r t i g e n v a n d e b e l a n g e n d i e d e s c h a a l 
v a n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n t e b o v e n g a a n , t e n b e h o e v e v a n d e v e i l i g h e i d v a n d e b e v o l k i n g i n h e t 
s a m e n w e r k i n g s g e b i e d . T o t d e t a k e n b e h o r e n h e t u i t v o e r e n v a n w e r k z a a m h e d e n a l s b e d o e l d i n d e W e t 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s , e n h e t i n s t e l l e n , i n s t a n d h o u d e n e n b e h e r e n v a n d e c e n t r a l e p o s t a m b u l a n c e v e r v o e r 
( g e z a m e n l i j k m e t W i t t e K r u i s i n d e R A V N o o r d - H o l l a n d N o o r d ) . T e v e n s m a a k t h e t V e i l i g h e i d s h u i s 
o n d e r d e e l u i t v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o . 

S a m e n s t e l l i n g a l g e m e e n e n d a g e l i j k s b e s t u u r 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e V R b e s t a a t u i t d e b u r g e m e e s t e r s v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

S a m e n s t e l l i n g d a g e l i j k s b e s t u u r : 
Naam Functie Organisatie Samenstelling 

P . M . B r u i n o o g e V o o r z i t t e r A l k m a a r 
B u r g e m e e s t e r A l k m a a r 1 V o o r z i t t e r 
d r i e h o e k 

K . F . S c h u i l i n g P l v . v o o r z i t t e r D e n H e l d e r 
B u r g e m e e s t e r D e n H e l d e r l 
V o o r z i t t e r d r i e h o e k 

Y . v a n M a s t r i g t L i d H o o r n 
B u r g e m e e s t e r H o o r n 1 V o o r z i t t e r 
d r i e h o e k 

H . W . M . T e r H e e g d e L i d H e e r h u g o w a a r d 
B u r g e m e e s t e r H e e r h u g o w a a r d 1 
V o o r z i t t e r d r i e h o e k 

M . G o l d s c h m e d i n g L i d S t e d e B r o e c 

B u r g e m e e s t e r S t e d e B r o e c 1 
V o o r z i t t e r c o m m i s s i e J e u g d e n 
S o c i a l e V e i l i g h e i d 

T . J . R o m e y n L i d H e i l o o 

B u r g e m e e s t e r H e i l o o 1 V o o r z i t t e r 
c o m m i s s i e B a s i s v o o r z i e n i n g e n 
F y s i e k e V e i l i g h e i d 1 B r a n d w e e r z o r g 

N . P l u g S e c r e t a r i s / a d v i s e u r G G D D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
M . D . S m e e k e s A d v i s e u r V e i l i g h e i d s r e g i o D i r e c t e u r V e i l i g h e i d e n Z o r g 
S . v a n d e L o o i j A d v i s e u r V e i l i g h e i d s r e g i o R e g i o n a a l c o m m a n d a n t b r a n d w e e r 

J . H . A . S t e e n b r i n k A d v i s e u r 
O p e n b a a r 
M i n i s t e r i e P l v . H o o f d o f f i c i e r v a n J u s t i t i e 

P . d e G r a a f A d v i s e u r P o l i t i e D i s t r i c t s c h e f 

D i r e c t i e 
D e d i r e c t i e v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o b e s t a a t p e r 1 m e i 2 0 1 6 u i t : 
Naam Portefeuille 
D e h e e r M . D . S m e e k e s d i r e c t e u r V e i l i g h e i d e n Z o r g 
D e h e e r S . v a n d e L o o i j r e g i o n a a l c o m m a n d a n t b r a n d w e e r 
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Bijlage 2: Bijdrage per gemeente 

Bijdrage per gemeente 

Bijdrage 2017 
VR Ambu-zorg Totaal 

Gemeente 
Opmeer 577.915 2.829 580.743 
Texel 1.662.613 1.662.613 
Enkhuizen 1.072.930 4.592 1.077.523 
Drechterland 1.013.769 4.830 1.018.599 
Stede Broec 964.741 5.381 970.122 
Koggenland 1.332.875 5.614 1.338.488 
Heiloo 1.182.750 1.182.750 
Langedijk 1.295.617 1.295.617 
Bergen NH 2.234.785 2.234.785 
Castricum 1.847.361 1.847.361 
Medemblik 2.675.912 10.915 2.686.827 
Schagen** 3.048.061 2.901 3.050.962 
Hollands Kroon*** 3.143.448 8.807 3.152.255 
Heerhugow aard 2.853.666 2.853.666 
Den Helder 3.519.344 14.139 3.533.483 
Hoorn 3.804.837 17.993 3.822.830 
Alkmaar 7.052.180 7.052.180 
BIJDRAGE 2017 39.282.803 78.000 39.360.803 

BUDRAGE2016 39.139.000 78.000 39.217.000 
TAAKSTELLING 2017 -600.000 
INDEX 2017 1,93»/» 0,007o 
Bijdrage per inwoner 

Verdeelsleutels 
VR 

(OOVB&Ren 
eigen inkom.) 

Arrbu-zorg 
(Inwoners*) 

1,50/» 11.301 
4,2"/» 
2,7yo 18.345 
2,60/» 19.294 
2,50/0 21.498 
3,40/0 22.426 
3,00/0 
3,30/0 
5,70/0 
4,70/0 
6,80/» 43.604 
7,80/, 11.589 
8,00/0 35.184 
7,30/0 
9,00/» 56.483 
9,70/0 71.880 

18,0o/, 
311.604 

0,25 

* vooriopig gebasseerd op inwonersaan ta l per 1-1-2015 
** van de inwoners S c h a g e n te l t het aan ta l inwoners van de oude g e m e e n t e Zijpe m e e 

voor de bijdrage ambu lancezo rg 
"* van de inwoners Hol lands K r o o n tel t 74cZo m e e voor de bi jdrage ambu lancezorg 

Ontwikkeling gemeentelijke bijdrage VR NHN 

Bijdrage (in min.) 
2015 2016 2017 

Beginstand 44.656 39.906 39.217 

Bezuininging -4.900 -1.000 -600 
Verlaging bijdrage ambu-zorg 0 -46 0 
Indexatie 0 357 744 
Bijdrage bevolkingszorg 8.0 150 0 0 

Bijdrage in begroting 39.906 39.217 39.361 
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Bijlage 3; Kritische prestatie-indicatoren en kengetallen basisvoorzieningen 

D e b a s i s v o o r z i e n i n g e n s t a a n b e s c h r e v e n in h e t p r o d u c t e n b o e k v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
H e t p r o d u c t e n b o e k is i n z i c h t e l i j k v i a w w w . v e i l i g h e i d s r e g i o - n h n . n l . P e r p r o d u c t z i j n i n d i c a t o r e n v a s t g e s t e l d 
o v e r d e k w a l i t e i t v a n h e t p r o d u c t . H i e r o n d e r s t a a n d e k r i t i s c h e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n ( K P I ) . O p d e z e k r i t i s c h e 
p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n w o r d t g e r a p p o r t e e r d in d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e s e n j a a r r e k e n i n g . 

Product met KPI Norm 
Incidentbestrijding: spoedeisende ambulancezorg 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e A 1 i n c i d e n t e n w a a r b i j d e e e r s t e a m b u l a n c e b i n n e n 1 5 m i n u t e n t e r 
p l a a t s e i s 

ž 93,5 0 7o 

H e t a a n t a l g e m e e n t e n w a a r i n b i j m i n s t e n s 840Zo v a n d e A 1 - i n c i d e n t e n d e e e r s t e 
a m b u l a n c e b i n n e n 1 5 m i n u t e n t e r p l a a t s e i s 

1 7 v a n 1 7 

Risicobeheersing: beheer OMS 
G e m i d d e l d a a n t a l n o d e l o z e a l a r m e r i n g e n O M S p e r a a n s l u i t i n g i s m a x i m a a l 2 
Incidentbestrijding: inzet officieren brandweer 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e O v d B - i n z e t t e n w a a r b i j d e f u n c t i o n a r i s b i n n e n d e v o o r h e t g e b i e d 
g e l d e n d e n o r m t i j d t e r p l a a t s e is 

80 o7o 

Incidentbestrijding: inzet brandweereenheden 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e i n c i d e n t e n ' b r a n d g e b o u w ' w a a r b i j d e e e r s t e T S b i n n e n d e n o r m t i j d 
t e r p l a a t s e i s . 

73 07o 

H e t a a n t a l i n c i d e n t e n ' b r a n d g e b o u w ' w a a r b i j d e e e r s t e T S d e m a x i m a l e o p k o m s t t i j d v a n 
1 8 m i n u t e n o v e r s c h r i j d t 

0 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e i n c i d e n t e n m e t i n z e t r e d v o e r t u i g w a a r b i j h e t r e d v o e r t u i g b i n n e n 1 8 
m i n u t e n t e r p l a a t s e is 

100 o 7o 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e i n c i d e n t e n m e t i n z e t h u l p v e r l e n i n g s v o e r t u i g w a a r b i j h e t 
h u l p v e r l e n i n g s v o e r t u i g b i n n e n 3 0 m i n u t e n t e r p l a a t s e i s 

lOOVo 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e i n c i d e n t e n m e t i n z e t d u i k t e a m w a a r b i j h e t d u i k t e a m b i n n e n 3 0 
m i n u t e n t e r p l a a t s e i s 

100 o 7o 

Risicobeheersing: advisering GHOR 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e a d v i s e r i n g o p g e c l a s s i f i c e e r d e e v e n e m e n t e n d a t b i n n e n d e 
t e r m i j n v a n 3 0 w e r k d a g e n is a f g e g e v e n 

100^0 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e a d v i s e r i n g o p g e c l a s s i f i c e e r d e r u i m t e l i j k e o r d e n i n g s p l a n n e n d a t 
b i n n e n d e t e r m i j n v a n 8 w e k e n is a f g e g e v e n . 

100 o 7o 

Incidentbestrijding: regie ketenpartners 
H e t a a n t a l a c c o u n t g e s p r e k k e n m e t k e t e n p a r t n e r s p e r j a a r 3 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e p l a n n e n k e t e n p a r t n e r s d a t v o l l e d i g e n a c t u e e l i s ( G R O P , 
continuïteitsplannen, e n z . ) 

100 o 7o 

Incidentbestrijding: GHOR-sleutelfunctionarissen en eenheden 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e i n z e t t e n s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n O v d G , A l g e m e e n c o m m a n d a n t ) b i j 
i n c i d e n t e n w a a r b i j d e f u n c t i o n a r i s b i n n e n d e v o o r h e m g e l d e n d e n o r m t i j d o p e r a t i o n e e l i s 

lOOo/o 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n d a t v a k b e k w a a m is ( v e r p l i c h t e o p l e i d i n g e n 
e n o e f e n i n g e n ) . 

100 o 7o 

Herstel: onderzoek en analyse GHOR 
H e t a a n t a l t r e n d a n a l y s e s o p i n z e t t e n e n o e f e n i n g e n p e r j a a r 2 
Incidentbestrijding: meldingen ambulancezorg 
D e k w a l i t e i t v a n d e 1 1 2 - a a n n a m e e n u i t g i f t e a m b u l a n c e z o r g z o a l s g e m e t e n v i a e e n E D Q -
s c o r e o p e e n s c h a a l v a n 1 t o t 100 o 7o 

ž 90 o7o 
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Incidentbestrijding: meldingen brandweerzorg 
D e k w a l i t e i t v a n d e 1 1 2 ­ a a n n a m e e n u i t g i f t e b r a n d w e e r z o a l s g e m e t e n v i a e e n E D Q ­ s c o r e 
o p e e n s c h a a l v a n 1 t o t 1 0 W o 

ž 90
o

7o 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e f r e e c a l l m e l d i n g e n ' b r a n d g e b o u w ' w a a r b i j b i n n e n 4 5 s e c w o r d t 
u i t g e g e v e n 

ž 75
0

7o 

D e g e m i d d e l d e v e r w e r k i n g s t i j d v a n f r e e c a l l ­ m e l d i n g e n ' b r a n d g e b o u w ' á 4 5 s e c 
Incidentbestrijding: meldingen politiezorg 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e p r i o l m e l d i n g e n w a a r b i j b i n n e n 3 m i n u t e n w o r d t u i t g e g e v e n ž 80

o

7o 
Risicobeheersing: multidisciplinair advies/toezicht/handhaving risicobeheersing 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e a d v i s e r i n g o p g e c l a s s i f i c e e r d e r i s i c o ­ e v e n e m e n t e n d a t b i n n e n d e 
t e r m i j n v a n 3 0 w e r k d a g e n i s a f g e g e v e n 

100
o

7o 

Crisisbeheersing: multidisciplinair advies/toezicht/handhaving risicobeheersing 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e i n z e t t e n C o P I , R O T e n R B T w a a r b i j d e z e b i n n e n d e g e l d e n d e 
normtiįden o p e r a t i o n e e l z i j n 

lOOO/o 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e p l a n v o r m i n g r i s i c o ­ e n c r i s i s p a r t n e r s v o l l e d i g e n a c t u e e l is ă 80
o

7o 
Herstel: onderzoek en analyse RB è\ RC 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e G R I P 1 e n G R I P 2 i n c i d e n t e n d a t b i n n e n 2 w e k e n n a h e t i n c i d e n t 
i s geëvalueerd 

100
o

7o 

H e t p e r c e n t a g e v a n d e G R I P 3 e n G R I P 4 i n c i d e n t e n d a t b i n n e n 6 w e k e n n a d e 
e v a l u a t i e b i j e e n k o m s t is geëvalueerd 

100
o

7o 

Regievoering Veiligheidshuis complexe casuïstiek 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e c a s u s s e n d a t b i n n e n 7 d a g e n o p t r i a g e s t a a t . 100

o

7o 
H e t p e r c e n t a g e v a n d e c a s u s s e n w a a r b i j b i n n e n 2 w e k e n o v e r l e g p l a a t s v i n d t m e t d e 
b e t r o k k e n k e t e n p a r t n e r s 

ä 80
o

7o 

K e n g e t a l l e n ( i a a r 2 0 1 5 ) 
A a n t a l r i t t e n s p o e d v e r v o e r 3 4 . 6 6 7 
A a n t a l r i t t e n b e s t e l d v e r v o e r 1 3 . 2 7 9 
A a n t a l a l a r m e r i n g e n r e a n i m a t i e s b u r g e r A E D 2 9 9 
A a n t a l i n c i d e n t e n b r a n d w e e r 5 . 9 4 3 
A a n t a l b i n n e n b r a n d e n 4 7 3 
A a n t a l a l a r m e r i n g e n O M S 1 . 6 8 6 
A a n t a l G R I P ­ i n c i d e n t e n 1 6 
A a n t a l v e i l i g h e i d s a d v i e z e n g r o o t s c h a l i g e e v e n e m e n t e n 5 
A a n t a l e v e n e m e n t e n a d v i e z e n g e n e e s k u n d i g / g e z o n d h e i d 3 0 8 
A a n t a l m e l d i n g e n a m b u l a n c e z o r g 4 7 . 1 5 5 
A a n t a l m e l d i n g e n b r a n d w e e r 7 . 0 4 1 
A a n t a l c a s u s s e n v e i l i g h e i d s h u i s 1 . 2 0 5 
A a n t a l m a t e r i e e l e n m a t e r i a a l ( g e r e g i s t r e e r d ) 2 2 . 1 4 3 
A a n t a l m a t e r i e e l v o o r k e u r i n g v o o r p e r i o d i e k e k e u r i n g 8 . 0 0 0 
A a n t a l b e s t e l l i n g e n 3 . 8 8 5 
A a n t a l i n k o o p f a c t u r e n 1 0 . 9 7 5 
A a n t a l s a l a r i s s t r o k e n 1 6 . 9 0 0 
A a n t a l s e r v e r s / G B d a t a 6 0 / 2 0 0 0 
A a n t a l m e l d i n g e n s e r v i c e d e s k 9 . 9 9 0 
A a n t a l r e s e r v e r i n g e n ( z e l f s e r v i c e i n r e s e r v e r i n g s s y s t e e m ) 5 . 9 3 2 
A a n t a l o n d e r s t e u n e n d e a d v i e s g e s p r e k k e n 6 5 0 
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Bijlage 4: Ontwikkeling bezuinigingsdoelstelling  

M e e r j a r i g o v e r z i c h t v a n d e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n i n r e l a t i e t o t d e d o e l s t e l l i n g : 

(bedragen maalŝ 1.000) 2016 2017 2018 

Bezuinigingsopdracht ­5.900 ­6.500 ­7.400 
s t ruc tu re le bezu in i g i ngsmaa t rege len 5 .522 5 .522 5 .522 
i nc idente le bezu in i g i ngsmaa t rege len 2 4 3 2 7 ­

inc iden te le dekk ing b innen de begrot ing 1 3 5 ­ ­

In te vullen taakstelling ­ ­951 ­1.878 
w a a r v a n p e r s o n e l e f r ict ie (dekk ing a fhanke l i j k v a n beslu i t A B ) 6 3 8 6 3 8 
Taakstelling exclusief personele frictie ­313 ­1.240 

T o e l i c h t i n g 
« E e n b e d r a g v a n C 5 . 5 2 2 . 0 0 0 i s a l s s t r u c t u r e l e m a a t r e g e l e n i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n . O o k d e 

i n c i d e n t e l e e f f e c t e n w o r d e n i n d e b e g r o t i n g e n v a n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 v e r w e r k t . 
» E r z i j n t w e e m a a t r e g e l e n o p g e n o m e n o n d e r d e s t r u c t u r e l e m a a t r e g e l e n w a a r v a n d e m e e r j a r i g e 

r e a l i s a t i e o n z e k e r i s : 
o N i e t k a z e r n e r e n v a n d e p o s t H e e r h u g o w a a r d i s o p g e n o m e n v o o r C 5 1 2 . 0 0 0 . H e t b l i j v e n d k u n n e n 

r e a l i s e r e n v a n d e z e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l i s a f h a n k e l i j k v a n d e o n t w i k k e l i n g e n m.b . t . e e n 
e v e n t u e l e n i e u w e k a z e r n e , 

o F a c t u r e n a a n d e g e m e e n t e n v a n a d v i e z e n b o v e n d e m a a t l a t , o p g e n o m e n v o o r C 4 1 6 . 0 0 0 . H e t 
r e a l i s e r e n v a n d e z e b a t e i s a f h a n k e l i j k v a n d e h o e v e e l h e i d d i e n s t e n d i e d o o r d e g e m e e n t e n w o r d e n 
a f g e n o m e n . 

« D e p e r s o n e l e f r i c t i e k o s t e n z i j n i n d i t o v e r z i c h t a f z o n d e r l i j k o p g e n o m e n . E r m o e t n o g b e s t u u r l i j k e 
b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d e n o v e r d e d e k k i n g . In d e b e g r o t i n g s c i j f e r s z i j n z e a l s t a a k s t e l l i n g g e t y p e e r d . 

« H e t k e r n t e a m b e z u i n i g i n g e n b i n n e n d e o r g a n i s a t i e v a n d e V R N H N m o n i t o r t d e r e a l i s a t i e v a n d e 
b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n e n b e o o r d e e l t m o g e l i j k a a n v u l l e n d e m a a t r e g e l e n o m d e t a a k s t e l l i n g v e r d e r 
i n t e v u l l e n . D e b e s l u i t e n v a n d e b e z u i n i g i n g s c o m m i s s i e z i j n d a a r b i j l e i d e n d , o p o n d e r d e l e n w o r d t 
g e z o c h t n a a r a l t e r n a t i e v e m a a t r e g e l e n . 

« D e i n t e v u l l e n b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g i s i n c l u s i e f d e p e r s o n e l e f r i c t i e v o o r e e n b e d r a g v a n *î 8 0 0 . 0 0 0 
o p g e n o m e n o n d e r d e b r a n d w e e r , C 2 6 . 0 0 0 bi j r i s i c o ­ e n c r i s i s b e h e e r s i n g e n C 1 2 6 . 0 0 0 bi j 
b e d r i j f s v o e r i n g . 
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Bijlage 5: Meerjarenraming investering (jaar 2017)  

E e n o v e r z i c h t v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g i n v e s t e r i n g e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 7 t o t e n m e t 2 0 2 0 is o p g e n o m e n in 
h e t o n d e r d e e l 'Financiële b e g r o t i n g ' . V o o r 2 0 1 7 g e l d t d e v o l g e n d e d e t a i l l e r i n g : 

PDC-code PDC-omsch rijving AMBU BRW GHOR GMK R&CB V H H BV Eindtotaal 
2.7.1.2 Kantoor /vergaderwerkp lek 22.500 22.500 
2.7.3.3 Uitruk- en opera t ione le k leding 390.060 390.060 
2.7.3.4 Duikkleding 76.800 76.800 
2.7.3.5 Specialistische k leding 165.500 165.500 
2.7.5.4 Mobie le instal lat ies 25.000 25.000 
2.7.5.5 Duik toeste l len 159.900 159.900 
2.7.5.7 Ademluch twe rkp laa t s / Vu l ins t 902.000 902.000 
2.7.6.1 Warmtebee ld camera's 66.000 66.000 
2.7.6.2 CO mete r 7.000 7.000 
2.7.6.3 Explosiemeter 15.000 15.000 
2.7.65 RA meter 16.500 16.500 
2.7.7.1 Hydrolische hu lpver len ing 420.000 420.000 
2.7.7.12 Medische inventar is 50.600 50.600 
2.7.7.2 Aggegraat 1 generator 36.000 36.000 
2.7.7.3 Zagen/Sl i jpmachines 152.500 152.500 
2.7.8.3 Niet medische midde len 15.492 15.492 
3.1.1.8 Paging SIM (2 w e g communicat ie) 175.000 175.000 
3.1.3.10 Smartbord 1 l ichtkrant 1 beamer 50.000 50.000 
3.1.3.11 Printers en M u l t i f u n c t i o n a l 2.904 25.000 27.904 
3.1.3.12 MDT 24.200 594.750 618.950 
3.1.3.13 C/P 2000 36.300 800.000 836.300 
3.1.3.7 Laptops 23.595 23.595 
3.1.4.1 Operat ing systems 90.000 90.000 
3.1.4.11 Gener ieke voorz ien ingen 19.500 19.500 
3.1.4.4 DBK/GIS/CAD 100.000 100.000 
3.1.4.9 Programmaspec. l icent ies 100.000 100.000 
6.1.10.1 Dienstauto 25.000 25.000 
6.1.10.5 Dienstbus 225.000 225.000 
6.1.12.3 Scooters 48.000 48.000 
6.1.2.6 Gaspakkenvoertuig 100.000 100.000 
6.1.3.1 Tankautospui t 6 persoons 1.428.000 1.428.000 
6.1.3.3 TAS 6p m e t 4 w h e e l 860.000 860.000 
6.1.5.1 Hoogwerker 897.941 897.941 
6.1.6.1 Snel inzetbaar vr tg 480.000 480.000 
6.1.8.1 Haakarmvoertuig  210.000 210.000 

TOTAAL INVESTERINGEN 2017 153.091 8.550.951 0 112.500 0 0 19.500 8.836.042 
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JAARREKENING 2015 Naam Gemeenschappelijke regeling 
Paginanummer opnemen! 

Tijdigheid 
Is de jaarrekening op tijd (voor 15 april) ontvangen? 

De jaarrekening is op 13 april verzonden aan de gemeenten. 
Accountantsverklaringen 
Is de verklaring aanwezig 
(ja/nee) en welke soort verklaring? 

Ja, goedkeurend voor getrouwheid en rechtmatigheid. 

Weerstandsvermogen 
Hoogte algemene reserve t.o.v. richtlijn maximaal 2,SYo van de lasten in 
uitgangspunten GMR's. 

Geen overschrijding C 301.000. 

Risico's 
Conclusies over wel/niet voordoen van risico's uit de risicoparagraaf zoals 
eerder opgenomen in begroting. Is de invoering van de 
Vennootschapsbelasting meegenomen ? 

Ja, zie risicoparagraaf 

Resultaatbestemming 
Het resultaat wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de Algemene reserve 
Toetsen en kort beschrijven of de resultaatbestemming voldoet aan de 
vastgestelde uitgangspunten. 
Als een tekort verhaald moet worden op de gemeenten is dan een 
overzicht met het bedrag per gemeente opgenomen? 

Het voorstel resultaatbestemming is: 
1. Het negatieve saldo programma ambulancezorg van C 183.000 te onttrekken aan de 

algemene reserve ambulancezorg. 
2. Het positieve saldo C 2.821.000 van de overige programma's van de veiligheidsregio 

als volgt te bestemmen: 
« Aflossen deel projectkosten regionalisering C 1.146.000. 
í Vormen van een bestemmingsreserve voor het Individueel Keuze Budget van C 

611.000. 
» Overige C 1.064.000 toevoegen aan de algemene reserve om de huidige algemene 

reserve van C 23.000 te versterken. 

De storting in de algemene reserve van C 1.064.00 leidt niet tot overschrijding van de 
richtlijn over omvang algemene reserve (maximaal 2,5/4 van lasten). 
Resultaatbestemming voldoet aan vastgestelde uitgangspunten (overschot wordt ingezet 
om de projectkosten regionalisering af te lossen en versterken algemene reserve.) 

Bezuinigingsopgave 
Is van de bezuinigingsopgave (S-10% in 2012-2014), de gerealiseerde 
bezuiniging en de invulling hiervan apart opgenomen? 

Nee, in het voorstel bij de jaarrekening wordt ingegaan op de realisatie van de bezuiniging 
2015. Niet 2012 tot en met 2014. 



JAARREKENING 2015 Naam Gemeenschappelijke regeling 
Paginanummer opnemen! 

Aanvullende informatie is onderstaande aanwezig? 
- overzicht van inwoners per gemeente 
- overzicht van % (verdeelsleutel) bijdragen per gemeente. 
- overzicht opbouw loon- en prijsontwikkeling 

Het overzicht van inwoners is niet opgenomen. De verdeelsleutel is gebaseerd op aantal 
inwoners per 1 januari 2014. 
Er is geen overzicht aanwezig van de bijdrage per gemeente voor 2015. Wel in de 
begroting. 

Beleidsverantwoording 
Is aangegeven of de in begroting opgenomen werkzaamheden/ 
beleidsdoelen ook zijn uitgevoerd cq de beleidsdoelstellingen zijn gehaald? 
(afwijkingen vermelden) 

Ja, in het jaarverslag, programmaverantwoording 

Investeringen: 
/s er een overzicht of paragraaf met stand van zaken van de in dat jaar 
geplande investeringen? Uitgevoerd cq doorgeschoven cq duurder of 
goedkoper? 

Ja, pag. 74 

Schuldpositie 
te de totale schuldpositie inzichtelijk opgenomen? 

Ja, blz. 48 en blz. 76 
Kengetallen financiële positie 
te de basisset kengetallen opgenomen die inzicht geeft inde financiële 
positie van de GR? 

Nee, vanaf jaarstukken 2016 (wel in begroting 2016 en 2017) 

EMU-saldo 
Is de berekening van het EMU-saldo in paragraaf Treasury opgenomen 
(a.g.v. wet HOF) 
Het EMU-saldo van de GR-en tellen mee in het saldo van de lagere 
overheden/ deelnemende gemeenten. Het EMU-saldo van de GR wordt 
naar rato meegenomen ín de berekening van de deelnemende gemeenten. 

Ja. blz. 33 

Is er nog verrekening nodig van de toegekende loonindexatie i.v.m. 
afwijkingen op loonontwikkeling conform 1.3? Nee. 

Overige opmerkingen Geen 
Advies 



BEGROTING 2017 Veiligheidsregio Noord-Holland Noord 
Paginanummer opnemen! 

Tijdigheid 
Is de begroting op tijd (voor 15 april) ontvangen? 

De begroting is op 13 april verzonden aan de gemeenten. 
Indexering gemeentelijke bijdrage 
Zijn de berekening en de uitgangspunten van deze berekening, gesplitst in 
loon en prijsindexering, opgenomen? 

Ja, in de begroting 2017 is rekening gehouden met een indexatie (zowel loon/prijs). In het 
meerjarenbeeld (2018 e.v.) is gebaseerd op constante prijzen. 

De indexatie over 2017 is tevens opgenomen in de gemeentelijke bijdrage, (zie bijlage 21 
blz. 47) 

Is door deelnemers verzocht om gebruik te maken van artikel 2 verzoek 
tot ombuiging of bezuiniging? 
Zo ja, opnemen door welke deelnemer(s) en argumentatie betreffende 
wel niet overnemen opnemen in begroting. 

Nee, er resteert in de periode 2017-2018 nog wel een taakstellende bezuinigingsopdracht 
(invulling, zie bijlage 41 blz. 50) 

Nieuw beleid 
Is noodzaak onderbouwd in relatie tot de doelstellingen van de 
gemeenschappelijke regeling en hoe wordt het gedekt? 
(zie uitgangspunten voor onderwerpen die in ieder geval voor zienswijze 
moeten worden voorgelegd) 

Voor zover er in de begroting 2017 al nieuw beleid is opgenomen, wordt dit gedekt binnen 
de bestaande kaders en gemeentelijke bijdrage. 

Bezuinigingsopgave 
Als van toepassing: Is de bezuinigingsopgave S-10% (2012-2014) 
opgenomen en is aangegeven hoe deze wordt ingevuld? 

N.v.t., betreft begroting 2017 

Bijdrage per inwoner 
Is er een overzicht van de bijdrage per gemeente en het aantal inwoners 
per deelnemende gemeente met peildatum opgenomen? 

Ja, zie bijlage 2 (blz. 47). 

Weerstandsvermogen 
Wordt er inzicht gegeven in de hoogte en doelstellingen van de 
bestemmingsreserves en de algemene reserve met een meerjarig overzicht 
van uitnamen cq. toevoegingen? 

Ja, zie hiervoor het onderdeel 'Financiële begroting', sub 'stand en verloop reserves'(blz. 
38) 



Rísicoparagraaf 
Is er een beschrijving van de risico's en de totale omvang van alle risico's in 
euro's opgenomen met uitsplitsing van het bedrag per deelnemende 
gemeente? Dit zodat de gemeenten dit mee kunnen nemen in de 
berekening van hun benodigd weerstandsvermogen?  

Ja, zie hiervoor de paragraaf 'Weerstandsvermogen', sub 'financiële risico's' (blz. 25). Een 
verdeling naar deelnemende gemeente is niet beschikbaar. 

Meerjarenraming 
Is er een sluitende meerjarenraming? Nee, op verschillende programma's worden meerjarig tekorten verwacht. Zie het 

onderdeel 'Financiële begroting', sub 'Meerjarenraming' (blz. 42). 

Wettelijke taken per gemeente: 
Is er een bijlage opgenomen waarin per gemeente staat vermeld welke 
taken, conform de uitgangspunten bij de instelling van de betreffende 
GMR, worden verricht met de bijbehorende kosten ? 

De taken welke de Veiligheidsregio verricht, zijn toegelicht in de W - l t /m W-3 vragen van 
de programma's. Een overzicht van de bijdrage per gemeente, is opgenomen in bijlage 2 
(blz. 47). 

Plus taken per gemeente: 
Als van toepassing: Is er een bijlage waarin per gemeente staat vermeld 
welke extra taken, met bijbehorend kosten, er worden uitgevoerd? 

Plus taken zijn begroot bij het programma brandweer. De inkomsten zijn op totaal niveau 
ruw te begroten, maar per gemeente is de onderverdeling niet te geven aangezien deze 
afhankelijk zijn van de vraag (verschilt per jaar) per gemeente in 2017. 

Investeringen: 
Is er een overzicht of paragraaf met meerjarig investeringsoverzicht? Ja, zie hiervoor is het onderdeel 'Financiële begroting', sub 'Meerjarenraming 

investeringen' (blz. 45). Een detaillering van de jaarschijf 2017 is tevens opgenomen in 
bijlage 5 (blz. 51). 

Schuldpositie 
Is de totale schuldpositie inzichtelijk opgenomen? Nee (deze is wel opgenomen in de jaarstukken 20151 zie bijlage 5.3). 
Kengetallen financiële positie 
Is de basisset kengetallen opgenomen die inzicht geeft in de financiële 
positie van de GR? 

Ja, zie paragraaf 'Weerstandsvermogen', sub 'kengetallen financiële positie' (blz. 28). 

EMU-saldo 
Is de berekening van het EMU-saldo in paragraaf Treasury opgenomen 
(a.g.v. wet HOF) 

Ja, zie paragraaf 'Financiering', sub 'EMU saldo' (blz. 34) 



Hef EMU-saldo van de GR-en tellen mee in het saldo van de lagere 
overheden/ deelnemende gemeenten. Het EMU-saldo van de GR wordt 
naar rato meegenomen in de berekening van de deelnemende gemeenten. 
Opmerkingen 

Advies 



Van: Pieter van Esseveld <pvesseveld@vrnhn.nl> 
Aan: 
BC Hans Spiegelaar 
Datum 13-4-2016 17:06 
Onderwerp: Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 2016-2019 en Begroting 2017 deel 1 
Bijlagen: 160413 aanbiedingsbrief gemeenteraden VRNHN.PDF; 160413 B I Jaarstukken 2015.pdf; 160413 B3 Veiligheidsregio 
in-zicht 2015.pdf 

Geachte geadresseerde, 

Hierbij wordt u ten behoeve van uw gemeenteraad de volgende stukken met begeleidende brief aangeboden voor zienswijzen: 

de jaarstukken 2015 en bijbehorende accountantsverklaring (het accountantsverslag (bijlage 2) wordt zo spoedig mogelijk nagezonden) 

de rapportage Veiligheidsregio in-zicht 2015 (operationele prestaties) 

het beleidsplan 2016-2019 

de begroting 2017. 
Tot slot is ook nog het toetsingsformulier jaarstukken en begroting toegevoegd. 
Deze mailing wordt zowel naar de griffies als colleges (inclusief ambtelijke ondersteuning) verzonden, zodat iedereen tegelijkertijd op de hoogte 
is. Vanwege de grootte van de bestanden volgt hierna nog een deel met de overige stukken. 
Met vriendelijke groet, 
Pieter van Esseveld 
Bestuurs- en directiesecretaris 
[http://www.veiligheidsregio-nhn.eu/logo.jpg] 

Mobiel: 06 52 56 23 03 
pvesseveld@vrnhnJll<mailto:pvesseveld@v^lhn.n> 
Bezoekadres: Hertog Aalbrechtweg 22, 1823 D L A L K M A A R 
Postadres: Postbus 416,1800 A K Alkmaar 
www.vmhn.nKhttpV/www.vrnhn.nl^ 
Twitter: ( g V R N H N ^ t t p y / w w w . t w i t t e r . c o m / f g V R N H ^ 

Kl ik hier voor de maildisclaime^httpy/www.vmhn.nl/maildisclaime^ en kl ik hier voor de Inkoopvoorwaarden 
t̂tp̂ /www.vmhn.nVsites/vrmtemeťfileŝ  

[httpy/www.veiligheidsregio-nhn.eu'balk.jpg] 



Van: Pieter van Esseveld <pvesseveld@vmhn.nl> 
Aan: 
BC Hans Spiegelaar 
Datum 13-4-2016 17:10 
Onderwerp: Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 2016-2019 en Begroting 2017 deel 2 
Bijlagen: 160413 B4 Concept-Beleidsplan 2016-2019.pdf; 160413 B5 Begroting 2017 - Meerjarenraming 2018-2020.pdf; 160413 
B6 Toetsingsformulier jaarstukken 2015 en begroting2017.pdf 

Zoals aangegeven hierbij de overige stukken. 

Van: Pieter van Esseveld 
Verzonden: woensdag 13 april 2016 17:00 
Onderwerp: Aanbieding Jaarstukken 2015, Beleidsplan 2016-2019 en Begroting 2017 deel 1 

Geachte geadresseerde, 

Hierbij wordt u ten behoeve van uw gemeenteraad de volgende stukken met begeleidende brief aangeboden voor zienswijzen: 

de jaarstukken 2015 en bijbehorende accountantsverklaring (het accountantsverslag (bijlage 2) wordt zo spoedig mogelijk nagezonden) 

de rapportage Veiligheidsregio in-zicht 2015 (operationele prestaties) 

het beleidsplan 2016-2019 

de begroting 2017. 
Tot slot is ook nog het toetsingsformulier jaarstukken en begroting toegevoegd. 
Deze mailing wordt zowel naar de griffies als colleges (inclusief ambtelijke ondersteuning) verzonden, zodat iedereen tegelijkertijd op de hoogte 
is. Vanwege de grootte van de bestanden volgt hierna nog een deel met de overige stukken. 
Met vriendelijke groet, 
Pieter van Esseveld 
Bestuurs- en directiesecretaris 
[http://www.veiUgheidsregio-nhn.eu/logo.jpg] 
Mobiel: 06 52 56 23 03 
pvesseveld@vmhn.nKmailto:pvesseveld@vmhn.n^ 
Bezoekadres: Hertog Aalbrechtweg 22,1823 DL A L K M A A R 
Postadres: Postbus 416, 1800 A K Alkmaar 
www.vnilm.nKhttp:ZZwww.vnihn.nl^ 
Twitter: @VRNHN^ t tp :ZZwww. tw i t t e r . conV@VRNH^ 

K l ik hier voor de maildisclaime^http:ZZwww.vrnhn.nl/maildisclaimer> en kl ik hier voor de Inkoopvoorwaarden 
<http://www.vrnhn.nl/sites/vr_mteme 
[http://www.veihgheidsregio-nhn.eu/balk.jpg] 



V e i l i g h e i d s r e g i o 
Noord-Holland Noord 

G e m e e n t e r a d e n in N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

Datum 13 apri l 2 0 1 6 Telefoon 0 6 - 5 2 5 6 2 3 0 3 
Onze referentie U 2 0 1 6 / 2 7 5 1 E-mail pvesseve ld(S)vrnhn.n l 
Uw referentie - Bijlagen 6 
Uw bericht van - Onderwerp Aanb ied ing financiële s t u k k e n e n be le idsp lan 

2 0 1 6 - 2 0 1 9 Ve i l ighe idsreg io Noo rd -Ho l l and 
N o o r d 

G e a c h t e l e d e n v a n d e g e m e e n t e r a a d , 

M e t d e z e b r i e f b i e d e n w i j u o n z e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 , h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d a a n . 

Samen hulpvaardig 
H e t m o t t o v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s ' s a m e n h u l p v a a r d i g ' o m l e e d e n s c h a d e bi j 
i n c i d e n t e n t e v o o r k o m e n e n t e b e p e r k e n . O n z e v e i l i g h e i d s r e g i o b e s t a a t u i t d e b r a n d w e e r , 
a m b u l a n c e z o r g , r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g , d e m e l d k a m e r , h e t v e i l i g h e i d s h u i s e n g e n e e s k u n d i g e 
h u l p v e r l e n i n g bi j c r i s i s s e n e n r a m p e n . I n o n z e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 l a t e n w i j u z i e n w a t w e h e b b e n 
g e d a a n e n w a t d a t h e e f t g e k o s t . H o e w e d e k o m e n d e v i e r j a a r l e e d e n s c h a d e w i l l e n v o o r k o m e n e n 
b e p e r k e n l e e s t u in o n s b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . In o n z e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i e t u w a t w e w i l l e n 
b e r e i k e n , w a t w e d a a r o m g a a n d o e n e n w a t d a t g a a t k o s t e n . 

Samen met de samenleving 
D a t z o r g e n v o o r e e n v e i l i g e s a m e n l e v i n g d o e n w e n i e t a l l e e n . D a t d o e n w e s a m e n m e t i n w o n e r s 
d i e b i j v o o r b e e l d b e g i n n e n m e t r e a n i m e r e n bi j e e n h a r t s t i l s t a n d d a n k z i j d e b u r g e r A E D . D a t d o e n w e 
s a m e n m e t o n d e r n e m e r s d i e e e n b r a n d v e i l i g b e d r i j f w i l l e n . D a t d o e n w e o o k s a m e n m e t o n z e 
k e t e n p a r t n e r s a l s g e m e e n t e s , p o l i t i e , d e f e n s i e , h e t h o o g h e e m r a a d s c h a p , S t a a t s b o s b e h e e r , P W N , 
z i e k e n h u i z e n , h u i s a r t s e n p o s t e n , d e G G D , G G Z , L i a n d e r e n n o g v e e l m e e r p a r t i j e n . W a n t s a m e n 
s t a a n w e s t e r k e r . 

Samen van zeventien gemeentes 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v a n z e v e n t i e n 
g e m e e n t e s . D u s o o k v o o r d e i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n u w g e m e e n t e . D e b u r g e m e e s t e r s v a n 
d e z e v e n t i e n g e m e e n t e s v o r m e n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o . In o n z e 
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g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g h e b b e n w e a f g e s p r o k e n d a t h e t A l g e m e e n B e s t u u r d e financiële 
s t u k k e n v a s t s t e l t . U h e e f t a l s g e m e e n t e r a a d d e m o g e l i j k h e i d o m u w z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n o p d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 , h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 e n d e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 7 . O o k d a t i s 
a f g e s p r o k e n in u w g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 

Zienswijze indienen 
E e r d e r b e s p r a k e n w e o n s n i e u w e b e l e i d s p l a n m e t b u r g e m e e s t e r s , k e t e n p a r t n e r s e n g e m e e n t e l i j k e 
a d v i s e u r s . W e h o r e n o o k g r a a g v a n u o f d e z e k o e r s d i e w e s a m e n w i l l e n v a r e n d e j u i s t e r i c h t i n g i s . 
W e z i j n b e n i e u w d n a a r u w r e a c t i e o p d e s t u k k e n e n b i e d e n d e z e s a m e n m e t d e s t u k k e n a a n b i j h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r . H e t A l g e m e e n B e s t u u r s t e l t d e b e g r o t i n g u i t e r l i j k 8 j u l i v a s t , z o a l s a f g e s p r o k e n 
i n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . D a a r n a b i e d e n w e d e financiële s t u k k e n a a n bi j d e 
G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . 

Samen aan het werk 
In 2 0 1 5 h a d d e n w e e x t r a i n z e t o p e e n z w a r e z o m e r s t o r m , e e n h o g e i n s t r o o m v a n v l u c h t e l i n g e n e n 
w o n n e n w e a w a r d s v o o r o n z e i n n o v a t i e s . N a t u u r l i j k g i n g o o k h e t ' g e w o n e ' w e r k d o o r . D e b r a n d w e e r 
m a a k t e 5 9 4 3 s p o e d r i t t e n e n b l u s t e 4 7 3 b r a n d e n , 5 0 1 k e e r w e r d e e n r e a n i m a t i e g e s t a r t , 3 1 3 
o r g a n i s a t o r e n k r e g e n a d v i e s o v e r d e v e i l i g h e i d v a n h u n e v e n e m e n t , c e n t r a l i s t e n v a n 1 1 2 
b e a n t w o o r d d e n d a g e n n a c h t 5 4 . 1 9 6 o p r o e p e n v a n b e l l e r s , d e a m b u l a n c e g i n g 3 4 . 6 6 7 k e e r m e t 
l o e i e n d e s i r e n e o p p a d o m m e n s e n t e r e d d e n , m e n s e n v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s z o r g d e n e r v o o r d a t 
1 . 2 0 5 m o e i l i j k e c a s u s s e n gecoördineerd w e r d e n a a n g e p a k t e n c r i s i s t e a m s k w a m e n 1 6 k e e r b i j 
e l k a a r t i j d e n s m u l t i d i s c i p l i n a i r e i n c i d e n t e n . 

Samen een nieuwe organisatie 
N a a s t h e t ' g e w o n e ' w e r k k r e g e n o n z e m e d e w e r k e r s f l i n k e v e r a n d e r i n g e n v o o r d e k i e z e n . W a n t 
s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n a l l e g e m e e n t e l i j k e b r a n d w e e r k o r p s e n e e n f e i t . S a m e n 
z i j n w e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D o o r d e r e g i o n a l i s e r i n g h e e f t d e v e i l i g h e i d s r e g i o 
m o m e n t e e l 5 1 b r a n d w e e r p o s t e n , 1 1 5 0 b r a n d w e e r v r i j w i l l i g e r s e n b i j n a 2 0 0 b e r o e p s b r a n d w e e r ­
l i e d e n . D a t b e t e k e n d e n i e u w e c o l l e g a ' s , n i e u w e g e b o u w e n e n n i e u w e w e r k w i j z e n . S a m e n m e t d e 
G G D b e t r o k k e n w e o n s n i e u w e p a n d ' D e H e r t o g ' . K o r t o m 2 0 1 5 w a s e e n u i t d a g e n d j a a r . V o o r 
i e d e r e e n . V a n b e r o e p s e n v r i j w i l l i g e b r a n d w e e r e n v a n a m b u l a n c e p e r s o n e e l t o t d e m e d e w e r k e r s 
o p k a n t o o r . T e g e l i j k e r t i j d m o e s t o n z e o r g a n i s a t i e i n 2 0 1 5 m a a r l i e f s t 4 , 9 m i l j o e n s t r u c t u r e e l 
b e z u i n i g e n . 

Samen hulpvaardig 
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Jaarstukken 2015 
In o n z e j a a r s t u k k e n l a t e n w i j u z i e n w a t w e h e t a f g e l o p e n j a a r h e b b e n g e d a a n e n w a t d a t h e e f t 
g e k o s t . D e j a a r r e k e n i n g h e e f t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t , o m d a t e e n d e e l v a n h e t b e g r o t e g e l d n i e t i s 
u i t g e g e v e n . V a n w e g e d e b e z u i n i g i n g e n h e b b e n w e d e h a n d o p d e k n i p g e h o u d e n e n g e k o z e n v o o r 
e e n v a c a t u r e s t o p . D a a r n a a s t w a s d e n i e u w e o r g a n i s a t i e n o g o n v o l d o e n d e ' o p s t o o m ' . E e r s t i s 
geïnventariseerd w e l k e m a t e r i a l e n d e v e r s c h i l l e n d e p o s t e n h e b b e n e n i n w e l k e s t a a t z i j z i j n . 
G e p l a n d e v e r v a n g i n g v a n a f g e s c h r e v e n m a t e r i a l e n e n v o e r t u i g e n z i j n d a a r d o o r n o g n i e t g e d a a n . 
D i t z i j n u i t g a v e n d i e w e n o g w e l m o e t e n d o e n . D e a m b u l a n c e z o r g k o s t t e o n s *ŝ 1 8 3 . 0 0 0 , ­ m e e r d a n 
w e h a d d e n b e g r o o t . D i t k o m t v o o r a l d o o r d e n i e u w e c a o . D a a r d o o r m o e t e n w e m e t t e r u g w e r k e n d e 
k r a c h t d e o n r e g e l m a t i g h e i d s t o e s l a g e n t i j d e n s v a k a n t i e s v a n m e d e w e r k e r s v e r g o e d e n . H e t 
n e g a t i e v e r e s u l t a a t w i l l e n w e c o m p e n s e r e n m e t g e l d u i t d e a l g e m e n e r e s e r v e a m b u l a n c e z o r g . 

Bestemming positief resultaat 
O n z e a n d e r e b e d r i j f s o n d e r d e l e n s l o t e n w e a f m e t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t v a n *š 2 . 8 2 1 . 0 0 0 . H i e r v a n 
w i l l e n w e C 1 . 1 4 6 . 0 0 0 g e b r u i k e n o m d e p r o j e c t k o s t e n v a n o n z e r e g i o n a l i s e r i n g v e r v r o e g d a f t e 
l o s s e n . D e t e r u g b e t a l i n g h e b b e n w e v e r d e e l d i n v i j f d e l e n . N u w i l l e n w e h e t d e r d e d e e l t e r u g b e t a l e n . 
D a a r n a a s t w i l l e n w e 6 6 1 1 . 0 0 0 , ­ r e s e r v e r e n v o o r h e t I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t . D i t i s e e n e e n m a l i g e 
r e s e r v e r i n g o m a a n e e n n i e u w e v e r p l i c h t e c a o ­ a f s p r a a k t e k u n n e n v o l d o e n . T o t s l o t w i l l e n w e 
C 1 . 0 6 4 . 0 0 0 g e b r u i k e n o m d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o t e v e r s t e r k e n . D i t b e d r a g 
i s h a r d n o d i g o m b e n o e m d e r i s i c o ' s o p t e k u n n e n v a n g e n . T o t n u t o e h a d d e n w e s l e c h t s 6 2 3 . 0 0 0 
a l s a l g e m e n e r e s e r v e . 

Zes thema's beleidsplan 2016 ­ 2019 
B i j d e s t u k k e n v i n d t u o o k o n s n i e u w e b e l e i d s p l a n v o o r d e k o m e n d e v i e r j a a r . O n s b e l a n g r i j k s t e 
d o e l bl i j f t m i n d e r l e e d e n s c h a d e . D e k o m e n d e j a r e n w i l l e n w e o n s m e e r r i c h t e n o p h e t v e r k l e i n e n 
v a n r i s i c o ' s e n f o c u s s e n o p p r e v e n t i e . I n h e t b e l e i d s p l a n l a t e n w e z i e n d a t w e o n s d o e l w i l l e n 
b e r e i k e n d o o r s a m e n t e w e r k e n . N i e t a l l e e n m e t g e m e e n t e n e n a n d e r e k e t e n p a r t n e r s , m a a r o o k 
m e t i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s . S a m e n g a a n w e a a n d e s l a g m e t v o o r k o m e n , v o o r b e r e i d e n , 
coördineren e n h u l p v e r l e n e n . O n z e z e s t h e m a ' s z i j n : v e i l i g e r l e v e n , v e i l i g e r e g e b o u w e n , v e i l i g e r e 
e v e n e m e n t e n , s a m e n w e r k i n g t i j d e n s c r i s i s , g o e d e h u l p v e r l e n i n g o m l e v e n s t e r e d d e n e n h e t 
t e g e n g a a n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o n r u s t . D i e z e s t h e m a ' s v i n d t u t e r u g i n o n s b e l e i d s p l a n e n 
d a a r m e e o o k i n d e b e g r o t i n g . 

Begroting 2017 
E e n b e g r o t i n g g a a t n i e t a l l e e n o v e r g e l d , m a a r o o k o v e r i n h o u d e n d e financiële e f f e c t e n v a n 
b e s l i s s i n g e n . D e b e g r o t i n g i s d a a r m e e e e n v o o r t v l o e i s e l v a n o n s b e l e i d s p l a n . In o n z e b e g r o t i n g 
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l e e s t u w a t w e in 2 0 1 7 w i l l e n b e r e i k e n , w a t w e d a a r o m g a a n d o e n e n w a t d a t g a a t k o s t e n . D e t o t a l e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v o o r 2 0 1 7 i s ê 3 9 . 3 6 0 . 8 0 3 . 

Aandachtspunten begroting 2017 
D e a m b u l a n c e z o r g w o r d t g e f i n a n c i e r d d o o r d e z o r g v e r z e k e r a a r s . In o n z e b e g r o t i n g s t a a t v o o r d i t 
o n d e r d e e l e e n t e k o r t v a n «ŝ 2 4 9 . 0 0 0 . D i t t e k o r t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e n i e u w e c a o v o o r 
a m b u l a n c e p e r s o n e e l . M a a r t o t n u t o e c o m p e n s e r e n d e z o r g v e r z e k e r a a r s d e g e s t e g e n l o o n k o s t e n 
n i e t . W a n n e e r d e z o r g v e r z e k e r a a r s d e l o o n s t i j g i n g n i e t c o m p e n s e r e n , k u n n e n w e h e t t e k o r t a l l e e n 
o p v a n g e n d o o r t e z o e k e n n a a r e f f i c i e n c y v o o r d e e l . V a n h e t m i n i s t e r i e v a n V e i l i g h e i d ĉx J u s t i t i e 
o n t v a n g e n a l l e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d e l a n d e l i j k e b i j d r a g e B r e d e D o e l u i t k e r i n g R a m p e n b e s t r i j d i n g 
( B D u R ) . V a n a f 2 0 1 7 w o r d t d e B D u R s t r u c t u r e e l v e r l a a g d m e t C 2 7 1 . 0 0 0 . D e z e v e r l a g i n g v a n o n z e 
i n k o m s t e n h e b b e n w e o p g e l o s t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 

Structurele bezuinigingen 
D o o r d e g e m e e n t e s i s e e r d e r b e s l o t e n d a t d e v e i l i g h e i d s r e g i o s t r u c t u r e e l m o e t b e z u i n i g e n . V a n 4 , 9 
m i l j o e n i n 2 0 1 5 t o t u i t e i n d e l i j k 7 , 4 m i l j o e n i n 2 0 1 8 . V o o r 2 0 1 5 h a d d e n w e i n g e s c h a t d a t m i n d e r k o n 
w o r d e n u i t g e g e v e n a a n p e r s o n e e l s k o s t e n , m a a r d o o r f r i c t i e k o s t e n ( v e r s c h i l t u s s e n o u d e s a l a r i s s e n 
bi j g e m e e n t e s e n i n s c h a l i n g v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ) i s d a t n i e t g e l u k t . In 2 0 1 5 h e b b e n w e d e 
b e z u i n i g i n g s d o e l s t e l l i n g e n g e h a a l d , m a a r o v e r d e d e k k i n g v a n d e f r i c t i e k o s t e n l o o p t n o g e e n 
b e s t u u r l i j k e d i s c u s s i e . E e n v o o r s t e l h i e r v o o r w o r d t b e h a n d e l d i n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n 9 j u n i e n 
v e r v o l g e n s h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 8 j u l i . I n 2 0 1 7 m o e t e n w e 6 , 5 m i l j o e n b e z u i n i g e n . D a a r v a n 
h e b b e n w e r e e d s 5 , 5 m i l j o e n s t r u c t u r e e l g e d e k t . M a a r w e m o e t e n t o t 2 0 1 8 n o g 1,9 m i l j o e n a a n 
e x t r a b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n v i n d e n . D a t b e t e k e n t e e n g o e d e a f w e g i n g v a n d e i n z e t v a n m i d d e l e n 
e n s l i m s a m e n w e r k e n m e t d e j u i s t e p a r t n e r s . D e v r a a g h o e w e k u n n e n b e z u i n i g e n m e t b e h o u d v a n 
k w a l i t e i t g a a n w e d a a r b i j n i e t u i t d e w e g . D e s t r u c t u r e l e b e z u i n i g i n g e n b l i j v e n e e n u i t d a g i n g , m a a r 
d e z e b e g r o t i n g l a a t u z i e n d a t w e g o e d o p w e g z i j n . H e t r e a l i s e r e n v a n d e b e z u i n i g e n h e e f t bi j o n s 
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S a m e n k o m j e v e r d e r 

C o d e r o o d in j u l i . E e n z w a r e z o m e r s t o r m r a a s t o v e r h e t l a n d . D e b o m e n s t a a n v o l i n h e t b l a d e n g a a n 
bi j b o s j e s o m . D e l e n v a n d a k e n k o m e n n a a r b e n e d e n . B i j o n z e m e l d k a m e r s t r o m e n m e e r d a n d u i z e n d 
m e l d i n g e n b i n n e n . V r i j w i l l i g e r s e n b e r o e p s v a n a l l e b r a n d w e e r k o r p s e n z i j n s o m s m e e r d a n 2 4 u u r i n 
t o u w . S a m e n m e t m e d e w e r k e r s v a n d e b u i t e n d i e n s t e n v a n g e m e e n t e n z o r g e n z i j e r v o o r d a t i n w o n e r s 
h u n n o r m a l e l e v e n w e e r v e i l i g k u n n e n o p p a k k e n . 

S a m e n w e r k e n is d e r o d e d r a a d o m t e k o m e n t o t h e t j u i s t e r e s u l t a a t . W a n t a l l e e n g a j e s n e l , m a a r 
s a m e n k o m j e v e r d e r . D a t g e l d t o o k v o o r o n z e o r g a n i s a t i e . V e r s c h i l l e n d e s u c c e s s e n v a n h e t 
a f g e l o p e n j a a r l a t e n d a t z i e n . S a m e n m e t d e g e m e e n t e B e r g e n , S t a a t s b o s b e h e e r , s t i c h t i n g M i j n D u i n 
e n d e G e n i e t r o e p e n v a n D e f e n s i e o p e n d e n w e d e z e z o m e r t w e e w a t e r p u t t e n in d e S c h o o r l s e d u i n e n . 
D e l a a t s t e v a n e e n r e e k s p r e v e n t i e v e m a a t r e g e l e n o m h e t d u i n g e b i e d t e b e s c h e r m e n . B e l a n g r i j k , 
w a n t a l s b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o w i l l e n w e m e e r i n v e s t e r e n i n p r e v e n t i e . D a n k z i j d e 
w a t e r p u t t e n k a n d e b r a n d w e e r s n e l l e r e n e f f e c t i e v e r a a n b l u s w a t e r k o m e n . 

V l u c h t e l i n g e n t r o k k e n a f g e l o p e n n a j a a r m e t d e b u s v a n s p o r t h a l n a a r s p o r t h a l . D e h o g e i n s t r o o m v a n 
v l u c h t e l i n g e n e n h e t t e k o r t a a n d e o p v a n g c a p a c i t e i t m a a k t e n c r i s i s n o o d o p v a n g n o o d z a k e l i j k . L o c a t i e s 
w e r d e n u i t d e g r o n d g e s t a m p t . D e V e i l i g h e i d s r e g i o h i e l p g e m e e n t e n e n h e t C O A m e t a d v i e s o v e r 
b r a n d v e i l i g h e i d v a n o p v a n g l o c a t i e s , w a n t d e v l u c h t e l i n g e n h e b b e n e e n v e i l i g e p l e k n o d i g . D a a r n a a s t 
z o r g d e d e b r a n d w e e r v o o r a a n v u l l e n d e r e p r e s s i e v e m a a t r e g e l e n . O n z e g e n e e s k u n d i g e t a k G H O R 
h i e l p m e t h u i s a r t s e n e n a n d e r e z o r g o p c r i s i s n o o d o p v a n g l o c a t i e s . 

A d e m b e s c h e r m e n d e m i d d e l e n z i j n v o o r d e b r a n d w e e r v a n l e v e n s b e l a n g . D e f l e s s e n m e t 
s a m e n g e p e r s t e z u u r s t o f z i j n n o d i g b i j o e f e n i n g e n e n i n z e t t e n . D o o r t e s t a r t e n m e t e e n n i e u w e 
g e z a m e n l i j k e w e r k w i j z e v a n a l l e k o r p s e n z o r g t d i t v o o r g r o o t i n k o o p v o o r d e e l e n v e r b e t e r i n g v a n d e 
a d e m l u c h t . E e n d u i d e l i j k v o o r b e e l d v a n s c h a a l v o o r d e e l d o o r s a m e n w e r k i n g . 

In d e c e m b e r w o n n e n w e t w e e a w a r d s . D e B u s i n e s s I n t e l l i g e n c e A w a r d k r e g e n w e v o o r s l i m g e b r u i k 
v a n b e d r i j f s i n f o r m a t i e , w a a r d o o r l e v e n s r e d d e n d e t i j d w i n s t k a n w o r d e n g e b o e k t b i j patiënten m e t e e n 
h a r t i n f a r c t . S a m e n m e t M e d i s c h C e n t r u m A l k m a a r s l a a g d e n w e e r i n d e t i jd t u s s e n 1 1 2 - m e l d i n g e n 
d o t t e r b e h a n d e l i n g m e t t w i n t i g m i n u t e n t e b e k o r t e n . O o k m o c h t e n w e d e D o n B e r g h u i j s A w a r d i n 
o n t v a n g s t n e m e n . E e n p r e s t i g i e u z e i n n o v a t i e p r i j s v o o r o r g a n i s a t i e s d i e o p e e n i n n o v a t i e v e w i j z e 
w e r k e n a a n v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n . O n z e r e g i o n a a l c o m m a n d a n t w o n m e t h e t p r o j e c t ' J e l a a t j e 
o u d e r s t o c h n i e t s t i k k e n ! ' 

N a a s t h e t ' g e w o n e ' w e r k k r e g e n o n z e m e d e w e r k e r s f l i n k e v e r a n d e r i n g e n v o o r d e k i e z e n . S i n d s 1 
j a n u a r i i s d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n a l l e g e m e e n t e l i j k e b r a n d w e e r k o r p s e n e e n f e i t e n v o r m e n z i j s a m e n 
m e d e e e n v e i l i g h e i d s r e g i o . D a t b e t e k e n t n i e u w e c o l l e g a ' s , n i e u w e g e b o u w e n e n n i e u w e w e r k w i j z e n . 
S a m e n m e t d e G G D b e t r o k k e n w e o n s n i e u w e p a n d ' D e H e r t o g ' . A l d e z e v e r a n d e r i n g e n b e t e k e n t 
w e n n e n . V o o r i e d e r e e n . V a n b e r o e p s e n v r i j w i l l i g e b r a n d w e e r e n v a n a m b u l a n c e p e r s o n e e l t o t d e 
m e d e w e r k e r s o p k a n t o o r . T e g e l i j k e r t i j d m o e s t o n z e o r g a n i s a t i e in 2 0 1 5 f l i n k b e z u i n i g e n . M a n a g e m e n t , 
d i r e c t i e e n b e s t u u r g i n g e n d a a r o m in g e s p r e k m e t m e d e w e r k e r s o v e r d e i m p a c t o p h u n w e r k . W a n t a l 
d i e v e r a n d e r i n g e n k u n n e n l a s t i g z i j n . M a a r s a m e n k o m e n w e v e r d e r . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

P . M . B r u i n o o g e N . P l u g 
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1 . 2 0 1 5 i n b e e l d 

1 . 1 . W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
1.2. W a t h e b b e n w e b e r e i k t 
1 .3 . W a t h e e f t h e t g e k o s t 

1.1. Wat wilden we bereiken 

D e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d r i c h t z i c h o p h e t v e r k l e i n e n v a n r i s i c o ' s e n h e t b e p e r k e n v a n 
l e e d e n s c h a d e bi j i n c i d e n t e n e n r e a l i s e e r t d i t d o o r h e t b i e d e n v a n a d e q u a t e h u l p e n h e t s a m e n w e r k e n 
m e t a l l e b i j d e v e i l i g h e i d e n h u l p v e r l e n i n g b e t r o k k e n p a r t i j e n . D a a r b i j w o r d e n b u r g e r s e n b e d r i j v e n 
g e s t i m u l e e r d t o t h e t n e m e n v a n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e n a c t i e f b e t r o k k e n bi j d e h u l p v e r l e n i n g . 

1.2. Wat hebben we bereikt 

In d e a f z o n d e r l i j k e p r o g r a m m a ' s w o r d t i n g e g a a n o p d e s p e c i f i e k e s p e e r p u n t e n . D e a c t u e l e s t a n d v a n 
z a k e n w o r d t d a a r b e n o e m d . 

1.3. Wat heeft het gekost 

In f i n a n c i e e l o p z i c h t is h e t j a a r 2 0 1 5 a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t v a n Ç2.638.000. 

Bed ragen x Cl .000 

P r o g r a m m a 
Ambulancezorg 
Brandweer 
GHOR 
Meldkamer 
Risico- en crisisbeheersing 
Veil igheidshuis 
Bedrijfsvoering  
G e r e a l i s e e r d e resu l taa t 

2015 
P r ima i re Begrot ing na 

begro t ing w i j z ig ing R e k e n i n g 
-82 -183 

- 1.396 2.799 
- 108 59 
- 126 74 
- -236 -119 
- 38 8 
- 143 -
- 1.493 2.638 

H e t p r o g r a m m a a m b u l a n c e z o r g s l u i t m e t e e n n e g a t i e f r e s u l t a a t v a n C 1 8 3 . 0 0 0 a l s g e v o l g v a n d e 
n i e u w a f g e s l o t e n c a o a m b u l a n c e z o r g . D e a n d e r e p r o g r a m m a ' s h e b b e n g e z a m e n l i j k e e n p o s i t i e f 
r e s u l t a a t v a n C 2 . 8 2 1 . 0 0 0 , w e l k e v o o r n a m e l i j k w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r i n c i d e n t e l e o n d e r u i t p u t t i n g o p 
b u d g e t t e n . In 2 0 1 5 h e e f t d e d i r e c t i e a l s g e v o l g v a n d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n 7 , 4 m i l j o e n e e n 
i n v e s t e r i n g s - e n v a c a t u r e s t o p a a n d e o r g a n i s a t i e o p g e l e g d . O o k m o e t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e n o g 
v o l d o e n d e ' o p s t o o m ' k o m e n . M e t n a m e g e p l a n d e v e r v a n g i n g v a n a f g e s c h r e v e n m a t e r i a l e n e n 
v o e r t u i g e n z i j n d a a r d o o r n o g n i e t g e l u k t . D i t z i j n u i t g a v e n w o r d e n d i e k o m e n d e j a r e n w o r d e n g e d a a n . 

V o o r d e t o e l i c h t i n g e n o p d e u i t k o m s t e n w o r d t v e r w e z e n n a a r d e in h e t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n 
t o e l i c h t i n g e n o p d e p r o g r a m m a ' s ( p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g ) e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e z i j n o p g e n o m e n 
in p a r a g r a a f 3 . 3 . 3 . 
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2 . J a a r v e r s l a g 

L e e s w i j z e r 

P r o g r a m m a ' s 
In h o o f d s t u k 2 , p a r a g r a a f 2 . 1 t o t e n m e t 2 . 6 z i j n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e n o p g e n o m e n . P e r 
p r o g r a m m a is e e n p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g o p g e s t e l d . H i e r i n w o r d t v e r a n t w o o r d w a t h e t b e o o g d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t i s (wat wilden we bereiken), d e w i j z e w a a r o p d i t e f f e c t i s g e r e a l i s e e r d (wat 
hebben we gerealiseerd) e n h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n (wat heeft het gekost). 

B B V - p a r a o r a f e n 
D e v e r p l i c h t e B B V p a r a g r a f e n m e t d e v e r a n t w o o r d i n g o v e r h e t b e h e e r z i j n o p g e n o m e n o n d e r 2 . 7 t o t 
e n m e t 2 . 1 1 . D e p a r a g r a f e n , a l s o n d e r d e e l v a n d e j a a r s t u k k e n , b e v a t t e n d e v e r a n t w o o r d i n g e n m e t 
b e t r e k k i n g t o t b e h e e r s m a t i g e a s p e c t e n . D o e l v a n d e p a r a g r a f e n i s d a t o n d e r w e r p e n d i e v e r s n i p p e r d i n 
d e j a a r r e k e n i n g s t a a n , w o r d e n g e b u n d e l d in e e n k o r t o v e r z i c h t o m v o l d o e n d e i n z i c h t t e v e r s t r e k k e n i n 
d e financiële p o s i t i e v a n d e o r g a n i s a t i e . D e p a r a g r a f e n g e v e n a l s h e t w a r e e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n 
d e j a a r r e k e n i n g w e e r . 

J a a r r e k e n i n g e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g 
O p g r o n d v a n a r t i k e l 2 6 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g l eg t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e l k 
b e g r o t i n g s j a a r v e r a n t w o o r d i n g a f o v e r h e t g e v o e r d e b e l e i d o n d e r o v e r l e g g i n g v a n d e j a a r s t u k k e n , d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g e n h e t a c c o u n t a n t s r a p p o r t . D e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t v e r s l a g j a a r 2 0 1 5 i s 
o p g e n o m e n in h o o f d s t u k 3 v a n d e z e j a a r s t u k k e n . D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t d e b a l a n s , d e 
p r o g r a m m a r e k e n i n g , d e t o e l i c h t i n g e n d a a r o p e n d e S i s a - b i j l a g e . 

O v e r i g e g e g e v e n s 
In d e o v e r i g e g e g e v e n s z i j n o p g e n o m e n d e r e g e l i n g r e s u l t a a t s b e s t e m m i n g e n d e g e b e u r t e n i s s e n n a 
b a l a n s d a t u m . D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g bi j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 is o p g e n o m e n in d i t v e r s l a g . D e s t r e k k i n g 
v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i s g o e d k e u r e n d v o o r z o w e l d e g e t r o u w h e i d a l s d e r e c h t m a t i g h e i d . 

B i j l a g e n 
In d e b i j l a g e n z i j n g e d e t a i l l e e r d e s p e c i f i c a t i e s o p g e n o m e n w a a r o n d e r d e k e r n g e g e v e n s , i n v e s t e r i n g e n 
e n l e n i n g e n . 
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2 . 1 P r o g r a m m a a m b u l a n c e z o r g 

2 . 1 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 1 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 1 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t 

2.1.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d l e v e r t a l s p a r t n e r i n d e R e g i o n a l e A m b u l a n c e V o o r z i e n i n g 
( R A V ) s a m e n m e t W i t t e K r u i s ( v o o r h e e n C o n n e x x i o n A m b u l a n c e z o r g ) v o o r d e g e m e e n t e n i n N o o r d -
H o l l a n d N o o r d a m b u l a n c e z o r g . A m b u l a n c e z o r g is d e z o r g d i e b e r o e p s m a t i g w o r d t v e r l e e n d o m e e n 
patiënt b i n n e n h e t k a d e r v a n z i j n a a n d o e n i n g o f l e t s e l h u l p t e v e r l e n e n e n w a a r n o d i g a d e q u a a t t e 
v e r v o e r e n , m e t i n a c h t n e m i n g v a n d a t g e n e w a t o p g r o n d v a n a l g e m e e n b e s c h i k b a r e m e d i s c h e e n 
v e r p l e e g k u n d i g e k e n n i s v e r e i s t i s , d a n w e l d e patiënt t e v e r w i j z e n n a a r e e n a n d e r e z o r g v e r l e n e r . 

D e a m b u l a n c e z o r g h e e f t t o t d o e l o m k w a l i t a t i e f h o o g s t a a n d e z o r g t e l e v e r e n d o o r h e t c e n t r a a l s t e l l e n 
v a n d e patiënt i n h e t p r o c e s v a n a m b u l a n c e z o r g , e e n g o e d e s a m e n w e r k i n g m e t ( k e t e n ) p a r t n e r s e n 
d o o r m i d d e l v a n c o n t i n u e i n n o v a t i e . B e l a n g r i j k v o o r d e k o m e n d e j a r e n is d a t d e R A V d e b e w e g i n g w i l 
m a k e n v a n o u t p u t - n a a r o u t c o m e - s t u r i n g . 

2.1.2 Wat hebben we gerealiseerd 

Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

Deskund ighe id e n voorbere id ing d e s t ruc tuu r v a n het op le id ingsbureau is aangepas t 
a a n de hu id ige n o r m e n . © 
het opscha l ingsp lan v o o r g roo tscha l ige inze t bij 
g ro te o n g e v a l l e n e n r a m p e n is geïmplementeerd. © 

O u t c o m e - g e s t u u r d w e r k e n de resu l t a ten v a n de we tenschappe l i j ke 
o n d e r z o e k e n r o n d o m de inzet A E D z i jn 
ge rea l i see rd . 

A f s t e m m i n g op de zo rgv raag de s tu r ing op de besch ikbare ambu lancecapac i te i t 
op t imaa l moge l i j k is . 

P e r s o n e e l s m a n a g e m e n t de u i tbre id ing v a n de pa raa the id is ge rea l i see rd . 
9 

D e s k u n d i g h e i d e n v o o r b e r e i d i n g 
In 2 0 1 5 is b i n n e n d e a m b u l a n c e z o r g e x t r a a a n d a c h t g e w e e s t v o o r O p l e i d e n e n O e f e n e n . D e s t r u c t u u r 
v a n h e t o p l e i d i n g s b u r e a u is a a n g e p a s t a a n d e h u i d i g e n o r m e n . D a a r n a a s t i s g e z o c h t n a a r e e n n i e u w e 
h u i s v e s t i n g w a a r i n d e d o e l s t e l l i n g e n b e h a a l d k u n n e n w o r d e n . H e t o p s c h a l i n g s p l a n v o o r g r o o t s c h a l i g e 
i n z e t b i j g r o t e o n g e v a l l e n e n r a m p e n is n a d e r u i t g e w e r k t e n geïmplementeerd. A l l e m e d e w e r k e r s v a n 
d e R A V h e b b e n d e e - l e a r n i n g o v e r h e t o p s c h a l i n g s p l a n d o o r l o p e n . B e g i n 2 0 1 6 z a l d e z e o p s c h a l i n g in 
d e p r a k t i j k b e o e f e n d w o r d e n . 

O u t c o m e - g e s t u u r d w e r k e n 
D e r e s u l t a t e n v a n d e w e t e n s c h a p p e l i j k e o n d e r z o e k e n w a a r a a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o h e e f t m e e g e w e r k t 
r o n d o m d e i n z e t v a n A E D z i j n i n 2 0 1 5 b e s c h i k b a a r g e k o m e n . H i e r i n is a a n g e t o o n d d a t d e i n z e t v a n 
A E D , z o a l s in N o o r d - H o l l a n d - N o o r d , e e n d u i d e l i j k e f f e c t h e e f t o p h e t o v e r l e v i n g s p e r c e n t a g e e n d e 
k w a l i t e i t v a n l e v e n n a e e n h a r t s t i l s t a n d b i j patiënten m e t e e n s c h o k b a a r r i t m e . 
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A f s t e m m i n g o p d e z o r g v r a a g 
In 2 0 1 5 i s b i n n e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o N H N e e n i n s t r u m e n t o n t w i k k e l d d a t o n s i n s t a a t s t e l t d e 
b e s c h i k b a r e a m b u l a n c e c a p a c i t e i t z o o p t i m a a l m o g e l i j k t e v e r d e l e n o v e r d e r e g i o e n z i j n d e u i t k o m s t e n 
b i n n e n h e t m a n a g e m e n t v a n d e R A V g e d e e l d . 

P e r s o n e e l s m a n a g e m e n t 
D o o r u i t b r e i d i n g i n p a r a a t h e i d z i j n e r p e r 2 0 1 5 m e e r f o r m a t i e p l a a t s e n b e s c h i k b a a r v o o r 
a m b u l a n c e m e d e w e r k e r s b i j d e V e i l i g h e i d s r e g i o . I n 2 0 1 5 z i j n e r m e e r m e d e w e r k e r s a a n g e t r o k k e n o m 
d e z e u i t b r e i d i n g v a n p a r a a t h e i d t e b e m e n s e n . D o o r d a t d e o p l e i d i n g t o t a m b u l a n c e v e r p l e e g k u n d i g e 7 
m a a n d e n d u u r t e n d e o p l e i d i n g t o t a m b u l a n c e c h a u f f e u r 5 m a a n d e n , h e b b e n w e n o g n i e t h e t g e h e l e 
j a a r g e b r u i k k u n n e n m a k e n v a n d e z e e x t r a m e d e w e r k e r s . H i e r d o o r z i j n e r m e e r u i t z e n d k r a c h t e n 
i n g e z e t w a t e x t r a k o s t e n m e t z i c h h e e f t m e e g e b r a c h t . 

C A O a c t i e s 
2 0 1 5 h e e f t v o o r a m b u l a n c e z o r g v o o r e e n g r o o t d e e l i n h e t t e k e n g e s t a a n v a n d e c a o a c t i e s d i e t u s s e n 
h a l f m e i e n b e g i n n o v e m b e r h e b b e n p l a a t s g e v o n d e n . T i j d e n s d e z e l a n g d u r i g e a c t i e p e r i o d e h e e f t e e n 
g r o o t d e e l v a n d e a m b u l a n c e m e d e w e r k e r s v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o g e h o o r g e g e v e n a a n d e o p r o e p 
v a n d e b o n d e n o m a c t i e t e v o e r e n . O n d e r d e e l v a n d e a c t i e w a s h e t n i e t v e r r i c h t e n v a n o v e r w e r k o f 
s c h u i v e n v a n d i e n s t e n . H i e r d o o r w a s h e t s o m s m o e i l i j k o m a l l e d i e n s t e n o p t e v u l l e n . H e t 
m a n a g e m e n t v a n a m b u l a n c e z o r g h e e f t z i c h t o t h e t u i t e r s t e i n g e s p a n n e n o m d e p a r a a t h e i d t e 
g a r a n d e r e n . D e p r e s t a t i e s h e b b e n h i e r d o o r o n d e r d r u k g e s t a a n e n d e a f g e s p r o k e n p r e s t a t i e n o r m m e t 
d e z o r g v e r z e k e r a a r s i s d a a r d o o r n e t n i e t g e h a a l d . 
D e a c t i e s h e b b e n d e r e l a t i e t u s s e n a m b u l a n c e m e d e w e r k e r s o n d e r l i n g , t u s s e n 
a m b u l a n c e m e d e w e r k e r s e n m e l d k a m e r c e n t r a l i s t e n e n t u s s e n a m b u l a n c e m e d e w e r k e r s e n h e t 
m a n a g e m e n t o n d e r d r u k g e z e t . In 2 0 1 6 z u l l e n n o g d e n o d i g e i n s p a n n i n g e n g e l e v e r d m o e t e n w o r d e n 
o m d e v e r s c h i l l e n d e r e l a t i e s t e v e r b e t e r e n . 

Financiële g e v o l g e n v a n d e n i e u w e C A O 
Eén v a n d e o n d e r h a n d e l i n g s p u n t e n w a s h e t d o o r b e t a l e n v a n o n r e g e l m a t i g h e i d s t o e s l a g ( O R T ) t i j d e n s 
d e v a k a n t i e s . I n d e n i e u w e C A O is a f g e s p r o k e n d a t d e O R T d o o r b e t a a l d m o e t w o r d e n v a n a f 1 j a n u a r i 
2 0 1 5 . B o v e n d i e n i s a f g e s p r o k e n d a t d e m e d e w e r k e r s e e n a f k o o p s o m k r i j g e n v o o r d e O R T v a n d e 
v o o r g a a n d e j a r e n ( 2 0 1 2 - 1 0 1 4 ) . D a a r n a a s t h e b b e n d e m e d e w e r k e r s e e n e e n m a l i g e t o e l a g e g e k r e g e n 
in d e c e m b e r . D e z e a f s p r a k e n h e b b e n e e n n e g a t i e v e i n v l o e d o p h e t financiële r e s u l t a a t v a n 
a m b u l a n c e z o r g o v e r h e t v e r s l a g j a a r . 
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2.1.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten ambulancezorg 

( b e d r a g e n x C1.000) S 2015 

1 
P r i m a i r e 

b e g r o t i n g 
B e g r o t i n g n a 

w i j z i g i n g R e k e n i n g 

B a t e n 
Lasten 

10.755 
10.790 

11 .724 
11 .840 

12.350 
12.585 

Saldo baten minus lasten -35 - 1 1 6 -235 

Bi jd ragen g e m e e n t e n 124 1 2 4 124 

G e r e a l i s e e r d e totaal saldo van baten en l a s t e n 89 8 - 1 1 1 

M u t a t i e s i n rese rves -89 - 9 0 -72 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t - - 8 2 -183 

H e t p r o g r a m m a a m b u l a n c e z o r g s l u i t m e t e e n n a d e l i g s a l d o v a n í 1 8 3 . 0 0 0 . 

D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is C 1 0 1 . 0 0 0 n a d e l i g . D e z e a f w i j k i n g w o r d t 
v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r p e r s o n e e l g e r e l a t e e r d e p o s t e n , m e t a l s o n d e r l i g g e n d e o o r z a a k d e 
n i e u w e c a o . P e r s a l d o l e v e r t d i t C 1 5 0 . 0 0 0 h o g e r e l a s t e n o p . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 
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2 . 2 P r o g r a m m a b r a n d w e e r 

2 . 2 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 2 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 2 . 3 . W a t h e e f t h e t gekoste  

2.2.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
D e b r a n d w e e r r i c h t z i c h o p h e t i n s t a n d h o u d e n v a n h e t b e s t u u r l i j k v a s t g e s t e l d e n i v e a u v a n 
b r a n d w e e r z o r g e n h e t z o m o g e l i j k v e r h o g e n v a n d e f y s i e k e v e i l i g h e i d in N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D a a r b i j 
s t r e e f t d e b r a n d w e e r e r n a a r o m m e e r i n v l o e d u i t t e o e f e n e n o p h e t o n t s t a a n v a n b r a n d ( m i n d e r 
u i t r u k k e n ) e n h e t b e p e r k e n v a n d e e f f e c t e n v a n i n c i d e n t e n ( s n e l l e r t e r u g b r e n g e n v a n b r a n d e n g e v a a r 
s n e l l e r w e g n e m e n ) . D e b r a n d w e e r s l u i t a a n bi j d e w e n s o m m e e r t e s t u r e n o p d e ' o u t c o m e ' in p l a a t s 
v a n ' o u t p u t ' e n b e n o e m t d e d o e l e n d a n o o k i n t e r m e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n d i e z i j w i l 
b e r e i k e n . H e t z i j n d o e l s t e l l i n g e n d i e d e la t h o o g l e g g e n ( ' s t r e e f w a a r d e n ' ) e n d i e d e b r a n d w e e r r i c h t e n 
o p h e t j u i s t e , m a a r w a a r v o o r d e b r a n d w e e r n i e t a l l e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d d r a a g t e n v e e l 
i n s p a n n i n g e n in s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e p a r t i j e n m o e t v e r r i c h t e n . 

2.2.2 Wat hebben we gerealiseerd 

Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

Reg iona l i se r i ng d e b r a n d w e e r N o o r d - H o l l a n d N o o r d per 1 
j a n u a r i 2 0 1 5 is inger icht © 

Ve i l i ghe idscu l tuu r b r a n d w e e r u i t voer ing wo rd t g e g e v e n a a n he t 3- jar ig 
p r o g r a m m a Ve i l i g W e r k e n S Le ide rschap © 

Be le i dsp lan , b e v o r d e r e n 
r i s i cobewus tz i j n 

u i t voer ing w o r d t g e g e v e n a a n d e 
ac t iv i te i ten o m het r i s i cobewus tz i j n bij 
bu rge rs e n bedr i j ven t e v e r g r o t e n . © 

Be le idsp lan , a d v i e z e n 
r i s i cobeheers ing 

a d v i e z e n r i s i cobeheers ing b i n n e n de 
t e r m i j n w o r d e n a f g e g e v e n . © 

Be le i dsp lan , toez ich t e n 
h a n d h a v i n g r i s i cobeheers ing 

toez ich t op het n a l e v e n v a n de 
v e r g u n n i n g s v o o r w a a r d e n wo rd t 
u i t gevoe rd . 

Be le i dsp lan , b e h e e r O M S b r a n d m e l d i n g e n vanu i t ins ta l la t ies op e e n 
b e t r o u w b a r e m a n i e r a a n de m e l d k a m e r 
w o r d t d o o r g e g e v e n . © 

Be le idsp lan , i nze t o f f i c ie rs funct ies op e e n g o e d e w i j ze le id ing w o r d t 
g e g e v e n a a n d e o p e r a t i o n e l e 
b randwee ro rgan i sa t i e t i j dens d e 
inc identbest r i jd ing. 

Be le i dsp lan , i nze t 
b r a n d w e e r e e n h e d e n 

de e e n h e d e n c o n f o r m d e kwa l i t e i t se i sen 
besch i kbaa r z i jn e n de i nc iden ten 
bes t r i j den . © 

Be le i dsp lan , inze t 
o n d e r s t e u n e n d e e e n h e d e n 

b l u s w a t e r v o o r z i e n i n g e n d e e e n h e d e n 
c o n f o r m de kwa l i t e i t se i sen besch ikbaar 
z i jn e n de (g roo tscha l ige) 
inc identbest r i jd ing o n d e r s t e u n e n . 

© 
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Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

Be le idsp lan , A n a l y s e e n 
o n d e r z o e k 

de ef f ic iency e n effect iv i te i t v a n d e 
b randweer wo rd t ve rg roo t . © 

Be le idsp lan , monod isc ip l ina i re 
inc iden teva lua t ies 

eva lua t i es w o r d e n u i tgevoerd e n 
ve rbe te rac t ies ef fect hebben . © 

Be le idsp lan , j eugdb randwee r j e u g d b r a n d w e e r k o r p s e n z i jn inger icht e n 
dat d e v e r t r e k k e n d e j eugd leden 
besch ikbaar z i jn v o o r de vr i jw i l l ige 
b randweer . 

© 

Be le idsp lan , loka le act iv i te i ten loka le act iv i te i ten per post c o n f o r m p lan 
w o r d e n u i tgevoerd . © 

A l g e m e e n 
D e z e j a a r r a p p o r t a g e i s d e e e r s t e v a n d e g e r e g i o n a l i s e e r d e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 
z i j n d e g e m e e n t e l i j k e b r a n d w e e r k o r p s e n e n d e r e g i o n a l e b r a n d w e e r één b r a n d w e e r N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . In b e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 - 1 i s r e e d s g e m e l d d a t h e t i n r i c h t e n v a n d e b r a n d w e e r in 2 0 1 5 p a s 
e c h t is b e g o n n e n . D e g e v o l g e n v a n d e r e g i o n a l i s e r i n g e n d e b e z u i n i g i n g e n z i j n i n d e l o o p v a n 2 0 1 5 
e c h t v o e l b a a r g e w o r d e n b i n n e n d e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e . D i t l e v e r t o n r u s t o p b i j d e v r i j w i l l i g e e n 
b e r o e p s m e d e w e r k e r s . 

D e i n s p a n n i n g e n in 2 0 1 5 h e b b e n z i c h g e r i c h t o p d e t r a n s i t i e v a n d e o u d e n a a r d e n i e u w e o r g a n i s a t i e . 
E r v a r i n g e n u i t a n d e r e r e g i o ' s l e e r t d a t d i t p r o c e s n o g e n k e l e j a r e n i n b e s l a g z a l n e m e n . D e b a s i s , 
z o a l s r i s i c o b e h e e r s i n g , d e k k i n g , m a t e r i e e l e n g e o e f e n d h e i d , i s n u n i e t v o l d o e n d e o p o r d e . H e t t h e m a 
" b a s i s o p o r d e " z a l d e k o m e n d e j a r e n d e j a a r p l a n n e n b e p a l e n . 

R e g i o n a l i s e r i n g 
D e f o r m e l e r e g i o n a l i s e r i n g is a f g e r o n d . M e d e w e r k e r s e n m a n a g e m e n t z i j n g e p l a a t s t . D a t w i l e c h t e r 
n i e t z e g g e n d a t d e i n r i c h t i n g k l a a r i s . D e d a a d w e r k e l i j k e i n r i c h t i n g e n h e t v o r m g e v e n v a n d e 
o r g a n i s a t i e o v e r e e n k o m s t i g d e b e s t u u r l i j k e u i t g a n g s p u n t e n e n i n r i c h t i n g s p r i n c i p e s b e g i n t n u p a s . 

V e i l i g h e i d s c u l t u u r b r a n d w e e r 
H e t p r o g r a m m a v e i l i g w e r k e n e n l e i d e r s c h a p i s g e s t a r t n a h e t d u i k o n g e v a l in 2 0 1 4 e n b e s t a a t u i t 2 
h o o f d s p o r e n . H e t e e r s t e s p o o r d a t z i c h r i c h t o p r a n d v o o r w a a r d e l i j k e a r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n z o a l s 
o n d e r a n d e r e arbeidshygiëne, R I & E e n i m p l e m e n t a t i e a s b e s t p r o t o c o l is i n 2 0 1 5 p i l o t - m a t i g o p g e p a k t 
e n d i e n t i n 2 0 1 6 t o t c o n c r e t e r e g i o b r e d e r e s u l t a t e n t e l e i d e n . H e t 2 e s p o o r r i c h t z i c h o p c u l t u u r e n d e 
h u m a n f a c t o r . D i t s p o o r b e s t a a t u i t c u l t u u r i n t e r v e n t i e s o p k o r t e t e r m i j n e n e e n o n d e r z o e k n a a r e e n 
l a n g b l i j v e n d e f f e c t . 

R i s i c o b e h e e r s i n g 
B i j d e i n r i c h t i n g v a n d e b r a n d w e e r e n b i j h e t v a s t s t e l l e n v a n d e b e z u i n i g i n g e n is b e s l o t e n o m z o w e l d e 
a d v i s e r e n d e a l s t o e z i c h t h o u d e n d e t a a k u i t v o e r i n g o p b a s i s v a n o v e r e e n k o m s t e n m e t d e g e m e e n t e n u i t 
t e v o e r e n . In d e p r a k t i j k b l i j k t h e t v a s t l e g g e n v a n d e a f s p r a k e n v o o r d e u i t v o e r i n g m o e i z a a m t e 
v e r l o p e n . D e g e k o z e n s y s t e m a t i e k v a n f a c t u r e r i n g v a n d e i n g e z e t t e u r e n b l i j k t t e l e i d e n t o t e e n 
v e r m i n d e r d e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d u s t o t l a g e r e i n k o m s t e n . 

H e t v e r h o g e n v a n h e t r i s i c o b e w u s t z i j n ( b r a n d v e i l i g l e v e n ) bi j o n d e r n e m e r s e n b e v o l k i n g is in 2 0 1 5 i n 
b e p e r k t e m a t e u i t g e v o e r d . D e a c t i v i t e i t e n k a b b e l e n v o o r t , m a a r is g e z i e n d e i n r i c h t i n g s v r a a g s t u k k e n 
n o g n i e t h e t s p e e r p u n t z o a l s b e d o e l d in h e t b e l e i d s p l a n . 
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B e h e e r O M S 
S y s t e e m t e c h n i s c h f u n c t i o n e e r t h e t o p e n b a a r m e l d s y s t e e m p r i m a . H e t a a n t a l o n n o d i g e a l a r m e r i n g e n 
is e c h t e r t e h o o g . O o k in 2 0 1 5 is d e b r a n d w e e r t e v a a k u i t g e r u k t t e r w i j l e r n i e t s a a n d e h a n d w a s . 

I n z e t o f f i c i e r s f u n c t i e s 

D e f u n c t i e s v o o r coördinatie e n o p e r a t i o n e l e l e i d i n g bi j i n c i d e n t e n e n c r i s e s z i j n i n g e v u l d e n o p o r d e . 

I n z e t b r a n d w e e r e e n h e d e n 
D e d e k k i n g l i jdt o n d e r d e i n r i c h t i n g s p e r i k e l e n e n d e b e z u i n i g i n g e n . H e t d e k k i n g s p e r c e n t a g e b l i j f t 
a c h t e r b i j h e t t e r e a l i s e r e n p e r c e n t a g e v a n u i t h e t d e k k i n g s p l a n . O o r z a k e n z i j n a a n p a s s i n g v a n d e 
v r i j w i l l i g e o r g a n i s a t i e d o o r g e w i j z i g d e v e r g o e d i n g e n e n d e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l v a n d e v e r l a g i n g v a n 
h e t a a n t a l v r i j w i l l i g e r s p e r p o s t . T e v e n s z i j n d e v e r b e t e r m a a t r e g e l e n v a n u i t h e t d e k k i n g s p l a n n o g n i e t 
d o o r g e v o e r d . 
A n a l y s e e n o n d e r z o e k 
D i t t h e m a is n o g o n v o l d o e n d e i n g e v u l d . D e p r o c e s s e n b r a n d w e e r z i j n b e s c h r e v e n e n g e a c t u a l i s e e r d . 
H e t i n r i c h t e n i s n o g g a a n d e . E r is in 2 0 1 5 e e n s t a r t g e m a a k t m e t b u s i n e s s i n t e l l i g e n c e o m d e 
p r o c e s s e n s l i m m e r e n e f f e c t i e v e r t e o r g a n i s e r e n . 

M o n o d i s c i p l i n a i r e e v a l u a t i e s 
E v a l u a t i e s b i n n e n d e b r a n d w e e r w o r d e n s t r u c t u r e e l u i t g e v o e r d . D e w e r k w i j z e s l u i t a a n bi j h e t i n c i d e n t , 
d e d o e l g r o e p e n h e t g e w e n s t e r e s u l t a a t . D e v e r b e t e r a c t i e s w o r d e n g e r e g i s t r e e r d , u i t g e v o e r d e n 
geëvalueerd o p e f f e c t i v i t e i t . H e t m e l d e n v a n o n v e i l i g e s i t u a t i e s e n ( b i j n a ) o n g e v a l l e n is s t r u c t u r e e l 
i n g e r i c h t e n l e v e r t z i c h t b a a r r e s u l t a a t . 

J e u g d b r a n d w e e r 
E r z i j n 9 j e u g d b r a n d w e e r k o r p s e n a c t i e f i n o n z e r e g i o . D e d o o r s t r o o m v a n j e u g d l e d e n n a a r d e 
v r i j w i l l i g e b r a n d w e e r i s n o g n i e t o v e r a l s t r u c t u r e e l g e b o r g d . 

L o k a l e a c t i v i t e i t e n 
D e p o s t e n o r g a n i s e r e n e n n e m e n d e e l a a n a c t i v i t e i t e n t e n b e h o e v e v a n d e l o k a l e g e m e e n s c h a p e n 
b r a n d v e i l i g l e v e n . O m d i t t e s t i m u l e r e n i s h e t z o g e n a a m d e v e r d i e n b u d g e t b e s c h i k b a a r . H i e r w o r d t m e t 
s u c c e s g e b r u i k v a n g e m a a k t . 
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2.2.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten brandweer 

{ b e d r a g e n x C1.000) 2015 

P r i m a i r e 
b e g r o t i n g 

Begro t i ng n a 
w i j z i g i n g R e k e n i n g 

B a t e n 
Las ten 

4 .828 
39.398 

7 .137 
4 0 . 3 1 1 

7.548 
39.320 

Saldo baten minus lasten -34.570 -33.174 -31.772 

B i j d ragen g e m e e n t e n 34.570 34 .570 3 4 . 5 7 1 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten - 1.396 2.799 

M u t a t i e s i n r ese rves - - -

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t - 1.396 2.799 

H e t p r o g r a m m a b r a n d w e e r s l u i t m e t e e n p o s i t i e f s a l d o v a n C 2 . 7 9 9 . 0 0 0 . 

D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g i s C 1 . 4 0 3 . 0 0 0 v o o r d e l i g . D e b a t e n v a l l e n r u i m 
C 4 0 0 . 0 0 0 p o s i t i e v e r u i t . D a a r n a a s t l a t e n d e v e r s c h i l l e n d e p r o d u c t e n e e n w i s s e l e n d b e e l d z i e n v a n 
o n d e r b e s t e d i n g e n e n o v e r s c h r i j d i n g e n . D e m e e s t i n h e t o o g s p r i n g e n d e p r o d u c t e n h i e r b i j z i j n 
Incidentbestrijding, inzet eenheden ( o n d e r s c h r i j d i n g v a n C 4 0 5 . 0 0 0 ) e n d e bedrìjfsvoeringskosten 
( o n d e r s c h r i j d i n g v a n C 2 5 3 . 0 0 0 ) . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 

DOC-P&C: Jaarstukken 2015 Pagina 9 van 76 



2 . 3 P r o g r a m m a G H O R 

2 . 3 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 3 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 3 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t 

2.3.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
D o e l v a n h e t p r o g r a m m a i s d a t d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , o n d e r r e g i e v a n h e t o p e n b a a r 
b e s t u u r , n a a d l o o s k a n o p s c h a l e n v a n d a g e l i j k s e n a a r g r o o t s c h a l i g e h u l p v e r l e n i n g e n d a t d e b e t r o k k e n 
o r g a n i s a t i e s d a a r b i j a l s s a m e n h a n g e n d e z o r g k e t e n k u n n e n o p t r e d e n . Z o k u n n e n s l a c h t o f f e r s v a n 
( d r e i g e n d e ) g r o t e o n g e v a l l e n , r a m p e n e n c r i s e s o p t i m a l e z o r g k r i j g e n . 

G H O R s t a a t v o o r d e G e n e e s k u n d i g e H u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e i n d e R e g i o e n i s b e l a s t m e t d e 
coördinatie, a a n s t u r i n g e n r e g i e o p d a t g e b i e d . D e d a a d w e r k e l i j k e u i t v o e r i n g v a n d e g e n e e s k u n d i g e 
h u l p v e r l e n i n g b l i j f t s t e e d s e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e z o r g i n s t e l l i n g e n e n z o r g v e r l e n e r s zélf. D e 
G H O R i s e r a l s n e t w e r k - A - e g i e o r g a n i s a t i e o p g e r i c h t d a t d e v e r s c h i l l e n d e w i t t e p a r t n e r s h u n r o l i n d e 
c r i s i s b e h e e r s i n g w e t e n w a a r t e m a k e n H e t b e n o e m e n v a n d e d o e l e n in t e r m e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e 
i m p a c t is d a a r m e e l a s t i g , o m d a t v e e l i n s p a n n i n g e n i n s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e p a r t i j e n m o e t e n 
w o r d e n v e r r i c h t . T o c h z i j n d e z e s t r e e f w a a r d e n b e n o e m d , o m d a a r m e e d e g e z a m e n l i j k e e n i n d i v i d u e l e 
i n s p a n n i n g e n b e t e r t e ' r i c h t e n ' . 

2.3.2 Wat hebben we gerealiseerd 

Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

E v e n e m e n t e n a d v i s e r i n g / 
bege le id ing 

G e m e e n t e n proact ief e n t i jdig op 
g e n e e s k u n d i g / g e z o n d h e i d s k u n d i g v l a k 
geadv i see rd w o r d e n ihkv d e ve rgunn ingve r l en ing 
v o o r p u b l i e k s e v e n e m e n t e n . 

G roo tscha l i ge g e n e e s k u n d i g e 
b i js tand ( G G B ) 

He t n i e u w e landel i jk concep t v a n groo tscha l ige 
g e n e e s k u n d i g e b i js tand in N H N is 
geïmplementeerd e n ope ra t i onee l is . © 

Cr is i so rgan isa t ie G H O R D e cr is isorgan isa t ie G H O R a d e q u a a t 
gep repa ree rd is e n ope ra t i onee l inze tbaar . © 

I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t G H O R 4 A L L in re la t ie to t opera t iona l i te i t is 
geïmplementeerd (wi t te k a a r t ) © 

S a m e n word t gewerk t m e t d e n e t w e r k e n 'acute 
z o r g ' v o o r ve rde re on tw ikke l i ng e n imp lemen ta t i e 
v a n L C M S G e n e e s k u n d i g © 

Reg ie ro l G H O R S t r u c t u u r / a a n p a k Reg ie ro l G H O R is b e s c h r e v e n . m 
D e c o n v e n a n t e n m e t de W i t t e Ke tenpa r t ne rs 
ac tuee l z i jn . © 
D e Z i R O P s , H a R O P s , G R O P etc . ac tuee l e n 
b e o e f e n d z i j n . © 
Het regul ier ove r leg m e t a f zonde r l i j ke W i t t e 
K e t e n p a r t n e r s v o r m is g e g e v e n . © 

Zorgcontinuïteit E e n reg iona le v is ie is opges te ld e n 
geïmplementeerd. © 
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Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

Imp lemen ta t i e project 
v a k b e k w a a m h e i d 

E e n s y s t e m a t i e k v o o r keu r i ngen , 
r i j vaard ighe ids t ra in ing , hercer t i f icer ing, 
j a a r g e s p r e k k e n e n eva lua t i e is on tw ikke ld e n 
geïmplementeerd 

© 

D e (in 2 0 1 4 on tw i kke lde ) pro fcheck O v D - G w o r d t 
voo rbe re id e n e ind 2 0 1 5 u i tgevoerd 

A l g e m e e n 
D e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a 2 0 1 5 l ag f o r s o n d e r d r u k . V o o r n a a m s t e r e d e n h i e r v o o r w a s d e v o o r 
2 0 1 5 a f g e k o n d i g d e v a c a t u r e s t o p . H i e r d o o r k o n r u i m 2 0 0A v a n d e f o r m a t i e r u i m t e v a n d e G H O R n i e t 
i n g e v u l d w o r d e n . D a a r n a a s t is e r e e n n o o d z a a k g e b l e k e n t o t e e n i n h a a l s l a g o p o . a . h e t b e h e e r v a n d e 
" c r i s i s o r g a n i s a t i e w i t " . In 2 0 1 5 k r e g e n d e o p e r a t i o n a l i t e i t e n continuïteit v a n d e " w i t t e " c r i s i s o r g a n i s a t i e , 
d e r e a l i s a t i e v a n h e t p r o j e c t g r o o t s c h a l i g e g e n e e s k u n d i g e b i j s t a n d ( o p e r a t i o n e e l p e r 1 / 1 / 2 0 1 6 ) e n d e 
c r i s i s n o o d o p v a n g v a n v l u c h t e l i n g e n p r i o r i t e i t . B i j d i t l a a t s t e w e r d p r a c h t i g z i c h t b a a r h o e d e G H O R e n 
d e G G D , d e g e m e e n t e n e n d e w i t t e p a r t n e r s ( o . a . h u i s a r t s e n ) h e b b e n k u n n e n h e l p e n e n o n t z o r g e n bi j 
d e "9 d a a g s e u i t d a g i n g e n " . 

D e p r i o r i t e r i n g h a d o p o n d e r d e l e n c o n s e q u e n t i e s v o o r d e r e a l i s a t i e v a n h e t j a a r p l a n . Z o w e r d e n d e 
a m b i t i e s m o n o v a k b e k w a a m h e i d s p r o g r a m m a t e r u g g e s c h r o e f d , h e t p r o j e c t zorgcontinuiïteit n i e t 
o p g e p a k t , d e b i j d r a g e a a n d e v o o r b e r e i d i n g m u l t i - a c t i v i t e i t e n ( m u l t i - o e f e n e n e n m u l t i - l e e r a g e n t s c h a p ) 
v e r m i n d e r d , i n z e t t e n z e e r t e r u g h o u d e n d geëvalueerd e n d e e v e n e m e n t e n a d v i s e r i n g q u a w e r k w i j z e 
v e r s o b e r d . 

G r o o t s c h a l i g e g e n e e s k u n d i g e b i j s t a n d ( G G B ) 
O p 4 j a n u a r i 2 0 1 6 w e r d h e t l a n d e l i j k G r o o t s c h a l i g e G e n e e s k u n d i g e B i j s t a n d s m o d e l ( G G B ) i n h e e l 
N e d e r l a n d o p e r a t i o n e e l . H e t G G B is d e v e r v a n g i n g v a n d e h u i d i g e g e n e e s k u n d i g e c o m b i n a t i e s . 
V a n a f j u n i 2 0 1 5 n a m d e G H O R d e r e g i e e n o v e r - a l l coördinatie o p d i t p r o j e c t v o o r o n z e r e g i o . H e t 
b e t r o f h i e r e e n s a m e n w e r k i n g s t r a j e c t v a n d e R A V N H N , h e t R o d e K r u i s , h e t I F V e n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o N H N ( G H O R ) . D e R A V w a s a l e e r d e r b e g o n n e n i n h e t k a d e r v a n h e t m o n o p r o j e c t 
R A V v o o r b e r e i d . 

H e t p r o j e c t b e s t o n d in f e i t e u i t e e n v i e r t a l d e e l p r o j e c t e n : 
1 . N i e u w e c o n v e n a n t e n m e t R A V N H N e n R o d e K r u i s 
2 . R A V v o o r b e r e i d / i m p l e m e n t a t i e d o o r R A V v a n n i e u w e c a l a m i t e i t e n t e a m s 
3 . N o o d h u l p t e a m v a n h e t R o d e K r u i s 
4 . S p e c i f i e k e s i t u a t i e T e x e l / W a d d e n e i l a n d e n . 

E i n d n o v e m b e r w e r d e n in p a s s e n d e s e t t i n g d e c o n v e n a n t e n m e t R A V e n N R K o n d e r t e k e n d . 

V o o r d e W a d d e n e i l a n d e n v o l g t h e t o p e r a t i o n e e l w o r d e n e e n j a a r l a t e r (1 j a n u a r i 2 0 1 7 ) . In 
s a m e n w e r k i n g m e t e n o n d e r p r o j e c t l e i d i n g v a n d e R A V G r o n i n g e n e n h e t I F V , is v o o r d e W a d d e n e e n 
m a a t w e r k v a r i a n t n o o d z a k e l i j k . G G B , z o a l s d e z e v o o r h e t l a n d i n g e v o e r d w o r d t , i s n a m e l i j k n i e t 
r e a l i s e e r b a a r v o o r d e W a d d e n e i l a n d e n . 

I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t 
V o o r e e n n e t w e r k o r g a n i s a t i e a l s d e G H O R i s i n f o r m a t i e h e t v e r b i n d e n d e e l e m e n t . I n d e w a r m e f a s e 
s t e l t i n f o r m a t i e d e k e t e n p a r t n e r s in s t a a t o m b i n n e n g e s t e l d e k a d e r s t e o p e r e r e n a l s o n d e r d e e l v a n d e 
g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g s k e t e n . D e i m p l e m e n t a t i e v a n d e z g n . w i t t e k a a r t L C M S v o o r 
o p e r a t i o n e e l g e b r u i k w o r d t 1 e k w a r t a a l 2 0 1 6 v e r w a c h t . V e r d e r i s d e s a m e n w e r k i n g i n h e t k a d e r v a n 
' L C M S g e n e e s k u n d i g ' o p g e p a k t . O p i n i t i a t i e f v a n h e t A M C , V U M C e n d e b e t r o k k e n 6 G H O R r e g i o ' s 
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( R O A Z ) h e e f t i n d e 2 e h e l f t 2 0 1 5 e e n b e h o e f t e o n d e r z o e k o n d e r d e W i t t e P a r t n e r s A c u t e Z o r g 
p l a a t s g e v o n d e n . H e t R O A Z h e e f t i n m i d d e l s i n g e s t e m d m e t " i m p l e m e n t a t i e " m e t g e b r u i k m a k i n g v a n 
s u b s i d i e g e l d e n . 

R e g i e G H O R 
Z o a l s g e z e g d i s h e t d o e l v a n d e G H O R d a t d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , o n d e r r e g i e v a n h e t 
o p e n b a a r b e s t u u r , n a a d l o o s k a n o p s c h a l e n v a n d a g e l i j k s e n a a r g r o o t s c h a l i g e h u l p v e r l e n i n g e n d a t d e 
b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s d a a r b i j a l s s a m e n h a n g e n d e z o r g k e t e n k u n n e n o p t r e d e n . D e G H O R v e r v u l t 
h i e r a l s n e t w e r k t e a m e e n r e g i e r o l . D e d a a d w e r k e l i j k e u i t v o e r i n g v a n d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g 
b l i j f t e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e z o r g i n s t e l l i n g e n e n z o r g v e r l e n e r s zélf. D e z e r o l i s n i e u w t e n 
o p z i c h t e v a n h e t v e r l e d e n , w a a r d e G H O R z i c h m e t n a m e r i c h t t e o p u i t v o e r i n g v a n v a k b e k w a a m h e i d 
in d e W i t t e K e t e n . H e t s t r u c t u u r g e v e n a a n d e r e g i e r o l m e t b a l a n s t u s s e n f a c i l i t e r e n e n r e g i s s e r e n , 
k r i j g t in 2 0 1 6 w e e r n a d r u k k e l i j k e r a a n d a c h t . 

Zorgcontinuïteit 
In 2 0 1 4 is d o o r G G D G H O R N e d e r l a n d e e n v i s i e o p zorgcontinuïteit v a s t g e s t e l d . H e t d o e l i s h i e r b i j 
z o r g i n s t e l l i n g e n t e o n d e r s t e u n e n b i j h e t m a k e n v a n p l a n n e n v o o r zorgcontinuïteit. D e a a n v a n k e l i j k e 
v o o r n e m e n s o m h i e r a a n in 2 0 1 5 a l e e n r e g i o n a a l v e r v o l g t e g e v e n , z i j n o p g e s c h o r t v a n w e g e 
" b e l e i d s c a p a c i t e i t " . O p l a n d e l i j k n i v e a u w o r d t o p d i t m o m e n t h a r d m a a r v e r t r a a g d g e w e r k t a a n e e n 
" t o o l b o x e n i m p l e m e n t a t i e b o x " v o o r d i t o n d e r w e r p . D e l a n d e l i j k e a p p l i c a t i e G H O R 4 A L L o n d e r s t e u n t 
e e n e n a n d e r . 

I m p l e m e n t a t i e p r o j e c t v a k b e k w a a m h e i d 
H e t p r o j e c t n a d e r t z i j n a f r o n d i n g . O v e r d r a c h t v a n d e p r o j e c t l e i d i n g n a a r d e s t a a n d e o r g a n i s a t i e i s 
d e e l s g e b e u r d . D e d i v e r s e o n d e r d e l e n z i j n o n t w i k k e l d e n w o r d e n d e k o m e n d e m a a n d e n in e n d o o r d e 
s t a a n d e V R - o r g a n i s a t i e geïmplementeerd. 

H e t b e t r e f t o . a . d e e e n d u i d i g e a a n p a k / s y s t e m a t i e k v o o r : 
» K e u r i n g e n v o o r p i k e t f u n c t i o n a r i s s e n 
» R i j v a a r d i g h e i d v o o r p i k e t f u n c t i o n a r i s s e n 
» J a a r g e s p r e k k e n ( R & O ) v o o r p i k e t f u n c t i o n a r i s s e n 
« E v a l u a t i e o p e r a t i o n e l e i n z e t 

V o o r d e G H O R z i j n d e p r o f c h e c k s v o o r d e O v D - G - e n in d e c e m b e r g e w e e s t . D e 5 O v D G - e n d i e v o o r 
d e p r o f c h e c k g i n g e n , z i j n a l l e n m e t v l a g e n w i m p e l g e s l a a g d . 
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2.3.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten GHOR 

( b e d r a g e n xCl.OOO) 2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g n a 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

B a t e n 1.137 1.027 1.072 
Lasten 1.798 1.580 1.674 
Saldo baten minus lasten -661 -553 -602 

Bi jd ragen g e m e e n t e n 6 6 1 6 6 1 6 6 1 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten - 108 59 

M u t a t i e s in r ese rves - - -

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t - 108 59 

H e t p r o g r a m m a G H O R s l u i t m e t e e n v o o r d e l i g s a l d o v a n C 5 9 . 0 0 0 . 

D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g i s C 4 9 . 0 0 0 n a d e l i g . D e z e a f w i j k i n g w o r d t m e t 
n a m e v e r o o r z a a k t d o o r h o g e r e l a s t e n p e r s o n e e l ( p i k e t v e r g o e d i n g e n ) e n h o g e r e l a s t e n v o o r i n h u u r t e n 
b e h o e v e v a n d e p r i m a i r e e n r e p r e s s i e v e p r o c e s s e n . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 
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2 . 4 P r o g r a m m a m e l d k a m e r 

2 . 4 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 4 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 4 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t 

2.4.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e m e l d k a m e r ( G M K ) is b e l a s t m e t : 
» h e t o n t v a n g e n , r e g i s t r e r e n e n b e o o r d e l e n v a n a l l e a c u t e h u l p v r a g e n t e n b e h o e v e v a n 

i n c i d e n t b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r v a n d e b r a n d w e e r , d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , d e 
d a a d w e r k e l i j k e a m b u l a n c e z o r g , d e p o l i t i e , d e g e m e e n t e n e n a n d e r e p a r t n e r s in d e h u l p v e r l e n i n g ; 

» h e t b i e d e n v a n e e n a d e q u a a t h u l p a a n b o d ; 
» h e t b e g e l e i d e n e n coördineren v a n d e h u l p d i e n s t e n . 

V o o r d e m e l d k a m e r g e l d t d e s t e m e e r d a t z i j v o o r a l f a c i l i t e r e n d i s in h e t s a m e n w e r k i n g s p r o c e s t u s s e n 
b u r g e r e n h u l p v e r l e n e r e n t u s s e n h u l p v e r l e n e r s o n d e r l i n g . D a a r o m l e v e r t d e m e l d k a m e r e e n b i j d r a g e 
a a n d e z e m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n , m a a r e f f e c t e n i n d e m a a t s c h a p p i j z i j n v a n m e e r f a c t o r e n 
a f h a n k e l i j k . D e z e d o e l s t e l l i n g e n z i j n e c h t e r w e l r i c h t i n g g e v e n d v o o r a l l e i n s p a n n i n g e n i n d e k o m e n d e 
j a r e n . 

2.4.2 Wat hebben we gerealiseerd 

Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

V a k b e k w a a m h e i d b randweer ta fe l u i tvoer ing word t g e g e v e n a a n he t 
v a k b e k w a a m h e i d s p r o g r a m m a 
b randweer ta fe l 0 

P r o Q a - F i r e he t k w a l i t e i t s s y s t e e m v a n P r o Q a - F i r e 
wo rd t geïmplementeerd 

P l a n v o r m i n g e n G M S ope ra t i one le p l a n n e n efficiënter w o r d e n 
geïmplementeerd e n s l i m m e r w o r d e n 
ve rwe rk t in G M S 0 

A l g e m e e n 
H e t v e r s l a g j a a r 2 0 1 5 s t o n d v o o r d e m e l d k a m e r i n h e t t e k e n v a n h e t i n w e r k e n v a n 3 n i e u w e 
calamiteitencoördinatoren, 8 c e n t r a l i s t e n V R , n i e u w e c e n t r a l i s t e n p o l i t i e e n d e i n v o e r v a n h e t n i e u w e 
r o e p n u m m e r p l a n v a n P o l i t i e N H . S i n d s d e z o m e r z i e n w e h e t p o s i t i e v e e f f e c t v a n d e n i e u w e m e n s e n 
o p h e t r o o s t e r : m i n d e r e x t r e m e A T W o v e r s c h r i j d i n g e n , m a a r o o k e e n p o s i t i e v e v e r a n d e r i n g v a n d e 
s f e e r . V o o r d e p o l i t i e is d e c a p a c i t e i t i n N H N o p o r d e . V o o r d e V R h e b b e n w e a l s g e v o l g v a n u i t s t r o o m 
d e c a p a c i t e i t n o g n i e t o p o r d e e n z i j n e r n o g s t e e d s v a c a t u r e s . 

V a k b e k w a a m h e i d b r a n d w e e r t a f e l 
In 2 0 1 4 h e b b e n w e h e t v a k b e k w a a m h e i d s p r o g r a m m a v o o r d e b r a n d w e e r t a f e l n a u w e l i j k s k u n n e n 
u i t v o e r e n . H e t e e r s t e t r i m e s t e r i s a a n d a c h t b e s t e e d a a n b r a n d w e e r b i j s c h o l i n g . 
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P r o - Q a F i r e 
S i n d s m a a r t l u i s t e r e n w e o o k d e P r o Q a - F i r e m e l d i n g e n t e r u g . O m a a n d e k w a l i t e i t s e i s t e v o l d o e n , 
m o e t e n w e 100 o 7o t e r u g l u i s t e r e n . V o o r P r o Q A - M e d i c a l l u i s t e r e n w e 2 5 m e l d i n g e n p e r w e e k t e r u g . 

P l a n v o r m i n g e n G M S 
W e l e v e r e n w e e r a c t i e f i n p u t a a n d e w e r k g r o e p e n bi j e v a l u a t i e v a n b e s t a a n d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g s p l a n n e n o f d e o p z e t v o o r n i e u w e . 

O n t w i k k e l i n g e n 
Landelijke meldkamer organisatie (LMO) 
D e r e g i o n a l e K w a r t i e r m a k e r i s 1 ap r i l 2 0 1 5 g e s t a r t . D e i n s c h a t t i n g i s d a t d e f u s i e e n v e r h u i z i n g n a a r 
d e n i e u w e m e l d k a m e r N o o r d - H o l l a n d in 2 0 1 8 g a a t p l a a t s v i n d e n . O n z e m e l d k a m e r d r a a g t a c t i e f bi j in 
v e r s c h i l l e n d e w e r k g r o e p e n o n d e r l e i d i n g v a n d e r e g i o n a l e K w a r t i e r m a k e r . 

B i n n e n d e z e o n t w i k k e l i n g z i e n w i j d e v o l g e n d e r i s i c o ' s : 
R i s i c o B e s c h r i j v i n g M a a t r e g e l 
D R O C v e r s u s 
L M O 

D e doo ron tw i kke l i ng v a n het D R O C N H is ve rder d a n 
de L M O . V a n w e g e d e schaa lve rsch i l l en t u s s e n he t 
D R O C - N H e n de G M K - N H N on ts taa t spann ing op 
doo ron tw i kke l i ng . 

G o e d con tac t t u s s e n M T - D R O C e n M T 
G M K inc lus ie f ICT . O p dit m o m e n t 
lever t he t g e e n p r o b l e e m op . 

D R O C 
Verde l i ng v a n 
de capaci te i t 

B i n n e n de D R O C is de f o r m a t i e op Z a a n d a m e n 
H a a r l e m krap. 

V a n u i t d i t bee ld z a l d e besch ikbare 
capac i te i t vanu i t A l k m a a r op vr i jwi l l ige 
bas is e e n h e i d s b r e e d w o r d e n ingezet . 
Dit hee f t g e e n g e v o l g e n v o o r de inzet 
b innen d e G M K N H N . 

I C T capaci te i t D e I C T capaci te i t in de dr ie G M K ' s , A l k m a a r - H a a r l e m 
e n Z a a n d a m , is onde r he t noodzake l i j ke n i v e a u . 

V o o r d e G M K N H N z i jn er m e e r d e r e 
we rv i ngs t ra j ec ten g e w e e s t . P r o b e r e n 
n u m e t onde rgekwa l i f i cee rde 
t e c h n i s c h e v a k m e n s e n op loss ingen te 
v i n d e n . 
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2.4.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten meldkamer 

( b e d r a g e n xCl.OOO) 2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g na 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

B a t e n 2.463 2.649 2.717 
Lasten 4 .722 4 .782 4 .934 
Saldo baten minus lasten -2.259 -2.133 -2.217 

Bi jd ragen g e m e e n t e n 2.289 2.289 2.289 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 30 156 72 

M u t a t i e s in r e s e r v e s -30 -30 2 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t - 126 74 

H e t p r o g r a m m a m e l d k a m e r s l u i t m e t e e n v o o r d e l i g s a l d o v a n C 7 4 . 0 0 0 . 

D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is C 5 2 . 0 0 0 n a d e l i g . D e z e a f w i j k i n g w o r d t m e t 
n a m e v e r o o r z a a k t d o o r h o g e r e p e r s o n e l e l a s t e n v o o r t v l o e i e n d e u i t d e n i e u w o v e r e e n g e k o m e n c a o . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 
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2 . 5 P r o g r a m m a r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g 

2 . 5 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 5 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 5 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t  

2.5.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
D o e l v a n d i t p r o g r a m m a is h e t v o o r k o m e n v a n g r o o t s c h a l i g e i n c i d e n t e n , r a m p e n e n c r i s e s e n h e t 
b e p e r k e n v a n e f f e c t e n d o o r h e t n e m e n v a n m a a t r e g e l e n d o o r o v e r h e i d , b u r g e r s e n b e d r i j v e n . D i t 
p r o g r a m m a w o r d t u i t g e v o e r d d o o r v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s w a a r b i j d e a f d e l i n g r i s i c o - e n 
c r i s i s b e h e e r s i n g p r i m a i r e e n a d v i s e r e n d e e n r e g i s s e r e n d e ro l v e r v u l t . D e a f d e l i n g h e e f t o o k e e n 
n e t w e r k f u n c t i e : h e t f u n g e e r t a l s m a r k t p l a a t s v o o r p a r t n e r s d i e s a m e n w e r k e n b i n n e n d e r i s i c o - e n 
c r i s i s b e h e e r s i n g . D e d o e l s t e l l i n g e n v a n d i t p r o g r a m m a z i j n b e n o e m d o p h e t n i v e a u v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . D e z e e f f e c t e n z i j n n i e t i n één j a a r z i c h t b a a r , m a a r v r a g e n e e n p e r s p e c t i e f 
o p l a n g e r e t e r m i j n w a a r b i j v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s e e n b i j d r a g e l e v e r e n o m d e z e t e r e a l i s e r e n . 

2.5.2 Wat hebben we gerealiseerd 

Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

Mul t id isc ip l ina i re benader ing v a n 
hoge /b i j zondere r is ico 's in N H N 

1) In e e n mu l t i - r i s i cobeheers ingsp la t fo rm 
per iod iek a f s t e m m i n g e n reg ie p laatsv indt o p 
het geb ied v a n h o g e 1 b i j zondere 
r i s i cov raags tukken . 
2) R i s i c o - e v e n e m e n t e n w o r d e n gep repa ree rd in 
n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t de ope ra t i onee l 
v e r a n t w o o r d e l i j k e n . 
3 ) In tegra le bevorder ing v a n 
ve i l i ghe idsbewus tz i j n bij par t i jen in de 
s a m e n l e v i n g wo rd t ges t imu lee rd . 

© 

O p b o u w v a n o n d e r z o e k e n 
a n a l y s e . 

1) De f y s i e k e ve i l igheid b i nnen N H N c o n t i n u e 
word t g e m o n i t o r d e n g e a n a l y s e e r d , dat 
resu l ta ten w o r d e n ve rwe rk t in het r is ico- e n 
inc iden tenbee ld e n dat het i n s t r u m e n t a r i u m 
word t d o o r o n t w i k k e l d o m m e e r t rendmat ig 
a n a l y s e t e k u n n e n d o e n op r is ico's e n 
inc iden ten . 

© 

Cr is i so rgan isa t ie N H N 1) S leu te l f unc t i ona r i ssen v o o r de mu l t i -
t aaku i t voe r i ng in v o l d o e n d e m a t e e n v a n 
v o l d o e n d e b e k w a a m h e i d besch ikbaar b l i j ven . 
2) Er e e n b redere be t rokkenhe id is v a n 
ope ra t i one le s leu te l func t ionar i ssen bij de 
voo rbe re i dende t a k e n c r i s i sbeheers ing . 

Imp lemen ta t i e Bevo l k i ngszo rg 8.0 1) E e n v a k b e k w a a m e x p e r t t e a m 
bevo lk ingszorg wo rd t opgezet e n geac t i vee rd 
per 1 juli 2 0 1 5 . 

A l g e m e e n 
M e t d e a f r o n d i n g v a n h e t p l a a t s i n g s p r o c e s is d e a f d e l i n g R i s i c o - e n C r i s i s b e h e e r s i n g g e v o r m d e n 
g e s t a r t m e t h e t v i n d e n v a n d e i n t e r n e s t a b i l i t e i t ( r o l - e n t a a k v e r d e l i n g in d e p r a k t i j k ) . W a a r r e l e v a n t is 
e n w o r d t g e z o r g d v o o r a d d i t i o n e l e t o e r u s t i n g v a n m e d e w e r k e r s ( k e n n i s e n k u n d e ) o p d e 
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t a a k u i t v o e r i n g . E r h e e f t e e n a a n p a s s i n g ( w i s s e l i n g ) p l a a t s g e v o n d e n in d e a a n s t u r i n g v a n h e t t e a m . 
N a a s t n o o d z a k e l i j k e a a n d a c h t v o o r d e i n t e r n e p r o c e s s e n i s e e n a a n t a l c o n c r e t e r e s u l t a t e n 
g e r e a l i s e e r d i n l i jn m e t d e m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g , z o a l s o p g e n o m e n i n b e g r o t i n g e n 
b e l e i d s p l a n ( z i e s p e e r p u n t e n ) . 

D e e f f e c t e n v a n h e t p r o g r a m m a r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g z i j n n i e t i n één j a a r z i c h t b a a r . 
I n s p a n n i n g e n o m d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n h a n g e n s a m e n w e r k i n g t e v e r s t e r k e n e n d e t r a n s i t i e t e 
m a k e n v a n h e t t r a d i t i o n e e l b e h e e r s e n v a n r i s i c o ' s e n b e s t r i j d e n v a n i n c i d e n t e n n a a r h e t beïnvloeden 
v a n g e d r a g e n h e t b e v o r d e r e n v a n d e b e w u s t w o r d i n g v a n c o m p l e x e r e r i s i c o ' s , v e r g e n e e n l a n g e 
a d e m . D a t n e e m t n i e t w e g d a t k o r t e t e r m i j n t u s s e n d o e l e n w o r d e n g e r e a l i s e e r d e n b i j d r a g e n a a n h e t 
b e o o g d e e f f e c t . 

M u l t i d i s c i p l i n a i r e b e n a d e r i n g v a n h o q e / b i i z o n d e r e r i s i c o ' s i n N H N 
D e m u l t i d i s c i p l i n a i r e b e n a d e r i n g v a n h o g e / b i j z o n d e r e r i s i c o ' s e n r e g i e o p i n t e g r a l e b e v o r d e r i n g v a n 
v e i l i g h e i d s b e w u s t z i j n b i j b u r g e r s i s n i e u w . D i t m o e t d e g e l i j k e n in n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t 
b r a n d w e e r e n d i v e r s e a n d e r e d i s c i p l i n e s ( in h e t b i j z o n d e r p o l i t i e , G H O R , G G D e n R U D ) i n h o u d e n 
v o r m k r i j g e n . D a a r b i j i s h e t v a n b e l a n g d a t V R e n g e m e e n t e n a l s e e n h e i d o p t r e d e n e n z i c h v e r b i n d e n . 

In d e l o o p v a n 2 0 1 5 k r e e g d e s a m e n w e r k i n g s t a p v o o r s t a p v o r m . M e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n 
e v e n e m e n t e n v e i l i g h e i d i s e e n g o e d e s a m e n w e r k i n g t o t s t a n d g e b r a c h t . V o o r t s z i j n c o n t a c t e n m e t 
g e m e e n t e n e n R U D g e l e g d . E e n b a s i s d i e in d e t o e k o m s t v e r d e r k a n w o r d e n u i t g e b o u w d . U i t d a g i n g i s 
o m t e k o m e n t o t e e n s t r u c t u r e e l p l a t f o r m r i s i c o b e h e e r s i n g w a a r i n V R , g e m e e n t e n e n R U D h u n 
e x p e r t i s e d e l e n e n b u n d e l e n . 

B e v o r d e r i n g v a n h e t r i s i c o b e w u s t z i j n bi j b u r g e r s h e e f t i n h e t v e r s l a g j a a r n o g n i e t d e a a n d a c h t k u n n e n 
k r i j g e n d i e g e w e n s t i s . W a a r d a t i n h e t e e r s t e d e e l v a n 2 0 1 5 v o o r a l lag a a n d e o n t w i k k e l f a s e n v a n 
R & C B e n b r a n d w e e r , w a s d a t in h e t l a a t s t e t r i m e s t e r o o k g e r e l a t e e r d a a n d e i n s p a n n i n g e n v o o r h e t 
v r a a g s t u k o p v a n g v l u c h t e l i n g e n . W e n s e l i j k i s o m in 2 0 1 6 t o t e e n a a n p a k e n p r o j e c t m a t i g e u i t r o l t e 
k o m e n . 

O p b o u w v a n o n d e r z o e k e n a n a l y s e . 
A n a l y s e e n o n d e r z o e k coördineert h e t m o n i t o r e n , o n d e r z o e k e n e n a n a l y s e r e n v a n f y s i e k e v e i l i g h e i d 
b i n n e n N H N . H e t g a a t o m d e h o g e , b i j z o n d e r e e n n o r m a l e r i s i c o ' s e n i n c i d e n t e n . D a a r n a a s t w o r d t h e t 
v o o r t s c h r i j d e n d r i s i c o - e n i n c i d e n t e n b e e l d v a n N H N v a s t g e l e g d e n v o o r a n a l y s e v o o r g e l e g d . 

In 2 0 1 5 z i j n w e r k e n d e v e r s i e s o p g e l e v e r d v a n d e i n s t r u m e n t e n r i s i c o m o n i t o r e n i n c i d e n t m o n i t o r . D e 
i n c i d e n t m o n i t o r k a n o o k d o o r g e m e e n t e n w o r d e n g e r a a d p l e e g d . D a a r m e e h e b b e n g e m e e n t e n 
p e r m a n e n t z i c h t o p d e r e p r e s s i e v e i n s p a n n i n g e n i n d e l o k a l e g e m e e n s c h a p . In d e k o m e n d e j a r e n 
v i n d t v e r f i j n i n g e n d o o r o n t w i k k e l i n g p l a a t s , w a a r b i j e e n s t e r k e s a m e n h a n g m e t d e g e m e e n t e l i j k e 
v e i l i g h e i d s a g e n d a e n h e t r e g i o n a a l b e l e i d s p l a n w o r d t n a g e s t r e e f d . 

H e t m u l t i d i s c i p l i n a i r e l e e r a g e n t s c h a p ( p l a t f o r m w a a r i n w o r d t g e k e k e n n a a r l e e r - e n o n t w i k k e l p u n t e n 
d i e v o l g e n u i t l a n d e l i j k e e n r e g i o n a l e i n c i d e n t r a p p o r t a g e s ) s t a g n e e r t bi j g e b r e k a a n c a p a c i t e i t . 

V a n a l l e G R I P - i n c i d e n t e n z i j n i n c i d e n t r a p p o r t a g e s ( e v a l u a t i e s ) o p g e s t e l d . D a a r b i j i s v o o r a l g e k e k e n o f 
v o o r a f g e m a a k t e a f s p r a k e n e n p r e s t a t i e s v a n c r i s i s o r g a n i s a t i e e n c r i s i s f u n c t i o n a r i s s e n i n d e p r a k t i j k 
w o r d e n w a a r g e m a a k t ( p r o c e s m o n i t o r i n g ) . A a n d a c h t s p u n t v o o r d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e 
e v a l u a t i e f u n c t i e is h e t d o e n v a n k w a l i t a t i e v e a a n b e v e l i n g e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n z e t 
( r e s u l t a a t m o n i t o r i n g ) . 
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C r i s i s o r g a n i s a t i e N H N 
D e c y c l u s v a n m u l t i d i s c i p l i n a i r e o e f e n i n g e n is g e v o l g d , w a a r b i j d e n i e u w e s t r u c t u u r v a n a f n a j a a r 2 0 1 5 
is t o e g e p a s t . D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n r e g i e g r o e p e n u i t v o e r e n d e w e r k g r o e p e n v e r l i e p n o g s t r o e f e n 
d e g e v r a a g d e c a p a c i t e i t k o n n i e t a l t i j d w o r d e n g e l e v e r d . D a t b e t e k e n d e d a t k l e i n e b i j s t e l l i n g e n 
m o e s t e n w o r d e n g e d a a n in d e m a r g e s v a n h e t p l a n . Z o m e r 2 0 1 6 v o l g t d e p l a n e v a l u a t i e . 

In j u n i 2 0 1 5 z i j n d e c r i s i s r u i m t e n i n D e H e r t o g o p g e l e v e r d . H e t h e e f t v e e l i n z e t g e v r a a g d o m t i j d ig d e 
f a c i l i t e i t e n w e r k e n d t e k r i j g e n e n d e g e b r u i k e r s t e i n s t r u e r e n . 

O p 2 6 o k t o b e r v o n d d e j a a r l i j k s e k e t e n o e f e n i n g p l a a t s . D e e e r s t e b e e l d e n w a r e n g u n s t i g . D e 
l e e r p u n t e n u i t 2 0 1 4 z i j n a d e q u a a t o p g e p a k t e n e r z i j n g e e n e r n s t i g e t e k o r t k o m i n g e n g e w e e s t . 

I m p l e m e n t a t i e B e v o l k i n g s z o r g 8 . 0 
D a n k z i j e e n i n t e n s i e v e e n c o n s t r u c t i e v e s a m e n w e r k i n g t u s s e n r e g i o f u n c t i o n a r i s s e n e n m e d e w e r k e r s 
v a n d e g e m e e n t e n , k o n o p 1 j u l i h e t e x p e r t t e a m B e v o l k i n g s z o r g ' l i v e ' . E e n k l e i n t e a m v a n 6 0 t o t 7 0 
f u n c t i o n a r i s s e n d r a a g t p r o f e s s i o n e e l z o r g v o o r d e g e m e e n t e l i j k e p r o c e s s e n r a m p e n b e s t r i j d i n g t e n t i j d e 
v a n e e n i n c i d e n t . H e t t e a m k a n s e p a r a a t w o r d e n i n g e z e t m a a r o o k o n d e r d e e l z i j n v a n e e n 
o p g e s c h a a l d e c r i s i s o r g a n i s a t i e . D e t e a m l e d e n z i j n i n d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 5 m e e r d e r e k e r e n 
i n g e z e t . E r z i j n i n t e r n e e v a l u a t i e s g e m a a k t , w a a r u i t d e b e s t u u r l i j k e e v a l u a t i e z a l w o r d e n v e r v a a r d i g d . 
D e z e e v a l u a t i e w o r d t c o n f o r m a f s p r a k e n m e d i o 2 0 1 6 o p g e l e v e r d . A a n d a c h t s p u n t e n b l i j v e n h e t w e r v e n 
v a n v o l d o e n d e r e s e r v e k a n d i d a t e n e n d e b o r g i n g v a n d e l o k a l e p r e p a r a t i e . 

2.5.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten risico- en crisisbeheersing 

( b e d r a g e n x C l . 0 0 0 ) 

B a t e n 
Lasten 
Saldo baten minus lasten 

Bi jd ragen g e m e e n t e n 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 

M u t a t i e s i n r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

2015 
P r i m a i r e 

b e g r o t i n g 
B e g r o t i n g n a 

w i j z i g i n g R e k e n i n g 

540 
2.399 

5 1 1 
2 .756 

512 
2.640 

-1 .859 -2 .245 -2 .128 

1.859 2 .009 2.009 

- - 2 3 6 -119 

-

- 236 -119 

H e t p r o g r a m m a r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g s l u i t m e t e e n n a d e l i g s a l d o v a n 6 1 1 9 . 0 0 0 . 

D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g i s C 1 1 7 . 0 0 0 v o o r d e l i g . D i t w o r d t m e t n a m e 
v e r o o r z a a k t d o o r l a g e r e l a s t e n I C T e n l a g e r e p i k e t v e r g o e d i n g e n . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 
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2 . 6 P r o g r a m m a V e i l i g h e i d s h u i s 

2 . 6 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 6 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 6 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t 

2.6.1. Wat wilden we bereiken 

D o e i 
D o e l v a n d i t p r o g r a m m a i s h e t v o o r k o m e n e n t e r u g d r i n g e n v a n o v e r l a s t , v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n 
c r i m i n a l i t e i t . B e l a n g r i j k s t e t a k e n v a n h e t v e i l i g h e i d s h u i s l i g g e n o p h e t g e b i e d v a n k e t e n r e g i e e n h e t 
b o r g e n v a n d e j u i s t e d e s k u n d i g h e i d v a n k e t e n p a r t n e r s i n e e n o p t i m a l e a a n p a k v a n s o c i a l e 
v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n . H e t b e t r e f t r e g i e o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s , z o a l s r e g i e o p d e s a m e n w e r k i n g , 
p r o c e s r e g i e e n c a s u s r e g i e . T o t 2 0 1 4 w a r e n d e v e i l i g h e i d s h u i z e n e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e 
s t a n d p l a a t s g e m e e n t e n . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 z i j n z i j d e b e s t u u r l i j k e e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r v a n V R N H N e n i s d e b r e d e c o m m i s s i e J e u g d S S o c i a l e V e i l i g h e i d v e r a n t w o o r d e l i j k 
v o o r d e b e l e i d s k e u z e s e n e f f e c t i v i t e i t v a n h e t v e i l i g h e i d s h u i s . H e t v e i l i g h e i d s h u i s b e d i e n t a l l e 
g e m e e n t e n i n d e r e g i o . 

H e t v e i l i g h e i d s h u i s l e v e r t h a a r m a a t s c h a p p e l i j k e b i j d r a g e i n d e s a m e n w e r k i n g v a n e e n g r o o t n e t w e r k 
a a n p a r t i j e n d i e w e r k e n a a n h e t v o o r k o m e n e n t e r u g d r i n g e n v a n o v e r l a s t , s o c i a l e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n 
c r i m i n a l i t e i t . D e a a n w e z i g e o v e r l a s t e n c r i m i n a l i t e i t w o r d e n e c h t e r d o o r m e e r f a c t o r e n beïnvloed d a n 
d e i n z e t v a n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s e n o v e r h e i d . H e t i s d a a r o m l a s t i g d e m a a t s c h a p p e l i j k e i m p a c t 
v a n h e t v e i l i g h e i d s h u i s t e d u i d e n i n m e e t b a r e t e r m e n . D e s a l n i e t t e m i n w o r d e n o n d e r s t a a n d e 
s t r e e f w a a r d e n a a n g e h o u d e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n . 

2.6.2 Wat hebben we gerealiseerd 

Speerpunt Bereik dat: Rek. 
2015 

S t u r i n g casuïstiek g e m e e n t e n er word t ges tuu rd op casuïstiek die in het V H H word t 
a a n g e p a k t door d e g e m e e n t e n (opdrach ten / 
te rugkoppe l ing in d r i e h o e k ) ; 

S a m e n w e r k i n g / a a n s l u i t i n g 
o rgan i sa t i es 

he t W H aans lu i t bij he t ( g e d w o n g e n kader ) 
j eugdzo rg , adv ies - e n me ldpun t hu ise l i jk g e w e l d e n 
k i nde rm ishande l i ng ( A M H K ) e n s a m e n w e r k t me t W H 
buur t reg io ' s ; # 

V e r s t e r k i n g pos i t ie V H H i.r.t. O G G Z de pos i t ie v a n he t V H H in re la t ie to t d e o p e n b a r e 
gees te l i j ke g e z o n d h e i d s z o r g ( O G G Z ) word t vers te rk t ; 

R e n d e m e n t s a n a l y s e v a n het V H H 
t .b.v. inz icht v a n p roduc ten op 
langere t e rm i j n 

er e e n onde rzoeks rappo r t is w a a r i n kwal i ta t ie f e n 
kwant i ta t ie f word t a a n g e g e v e n da t behande l ing v a n 
casuïstiek in he t Ve i l i ghe idshu i s e f fect ie f is ; 

S a m e n w e r k i n g Ve i l i ghe idshu i zen in 
de buur reg io ' s 

er h a r m o n i s a t i e is op de p rocessen j eugd , H igh 
Impact C r i m e s , rad ica l iser ing e n hu ise l i jk g e w e l d . 
D a a r n a a s t loopt er e e n t ra jec t v o o r h a r m o n i s a t i e v a n 
d e pr ivacy c o n v e n a n t e n . D a a r w a a r moge l i j k t r ekken 
w e g e z a m e n l i j k op e n is er i n t ens ieve s a m e n w e r k i n g . 
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Casuïstiek p e r g e m e e n t e 
H e t V e i l i g h e i d s h u i s is e r o m a a n g e d r a g e n c o m p l e x e casuïstiek t e b e h a n d e l e n . Casuïstiek b e t r e f t 
z a k e n o p h e t g e b i e d v a n j e u g d ( i n d i v i d u e e l e n g r o e p e n ) , h u i s e l i j k g e w e l d , n a z o r g e x ­ g e d e t i n e e r d e n , 
r a d i c a l i s e r i n g , g e e s t e l i j k e g e z o n d h e i d s z o r g ( v e r w a r d e p e r s o n e n ) , z e d e n e n o v e r v a l l e n e n s t r a a t r o o f . 
O n d e r s t a a n d e t a b e l g e e f t h e t a a n t a l b e h a n d e l d e c a s u s s e n p e r g e m e e n t e a a n . 

30 C a s t r i c u m 8 30 S t e d e B r o e c 1 7 R
e
g
io N

 

H o l l a n d s K r o o n 1 8 
CP 
IQ H e i l o o 2 7 o 

IQ 
O p m e e r 1 0 

R
e
g
io N

 
S c h a g e n 3 0 

O 
> B e r g e n 8 O 

ÍS 
M e d e m b l i k 2 6 

R
e
g
io N

 T e x e l 9 
TT 
3 

A l k m a a r 2 4 8 (D 
(0 

E n k h u i z e n 9 o 
o D e n H e l d e r 4 1 1 

o) 
5 H e e r h u g o w a a r d 1 3 8 i 

Tl —ţ 
D r e c h t e r l a n d 9 

d
k
o
p ~* L a n g e d i j k 3 1 (D 

m 
H o o r n 1 2 8 

d
k
o
p 

K o g g e n l a n d 1 7 
S u b t o t a a l 4 7 7 Q. S u b t o t a a l 1 9 9 S u b t o t a a l 4 6 8 

B u i t e n r e g i o 6 1 
T o t a a l 1 . 2 0 5 

In t o t a a l z i j n e r 1 . 2 0 5 u n i e k e c a s u s s e n b e h a n d e l d . C a s u s s e n w o r d e n g e m i d d e l d 2 , 2 k e e r b e s p r o k e n . 
D e m e e s t e casuïstiek h e e f t p l a a t s g e v o n d e n o p d e t h e m a ' s j e u g d ( 1 1 1 ) , n a z o r g e x ­ g e d e t i n e e r d e n 
( 2 2 7 ) e n o v e r v a l l e n e n s t r a a t r o o f ( 1 0 2 ) . 

S a m e n w e r k i n g / a a n s l u i t i n g o r g a n i s a t i e s 
E r i s a a n s l u i t i n g m e t d e g e m e e n t e l i j k e g e b i e d s t e a m s d i e z i j n g e f o r m e e r d n a a r a a n l e i d i n g v a n d e 
n i e u w e j e u g d w e t . D e t e a m s z i j n i n i e d e r e g e m e e n t e a n d e r s g e o r g a n i s e e r d e n n o g v e e l a l i n 
( d o o r ) o n t w i k k e l i n g . 

M e t d e t r a n s i t i e v a n d e j e u g d z o r g w e r d e n in 2 0 1 4 d e g e b i e d s t e a m s bi j d e d i v e r s e g e m e e n t e n 
g e f o r m e e r d . D e d i v e r s i t e i t i s g r o o t , z o w e l in b e n a m i n g , b e n a d e r i n g a l s d o e l g r o e p e n . P e r g e b i e d s t e a m 
i s d e a a n s l u i t i n g g e z o c h t . B i j b e h a n d e l i n g v a n casuïstiek w o r d e n , d a a r w a a r n o d i g , d e g e b i e d s t e a m s 
b e t r o k k e n . 
B i j d e g e b i e d s t e a m s is a a n g e g e v e n d a t z e bi j e s c a l a t i e g e b r u i k k u n n e n m a k e n v a n h e t 
V e i l i g h e i d s h u i s . D i t o m d e a a n s l u i t i n g t u s s e n z o r g e n v e i l i g h e i d o p t i m a a l t e k u n n e n m a k e n v a n u i t d e 
v r i j w i l l i g e h u l p v e r l e n i n g . 

V e r s t e r k i n g p o s i t i e V e i l i o h e i d s h u i s i . r . t . d e O G G Z 
D e p o s i t i e v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s in r e l a t i e t o t d e O G G Z is a a n m e r k e l i j k v e r s t e r k t . D e casuïstiek m e t 
b e t r e k k i n g t o t v e r w a r d e p e r s o n e n i s s t e r k t o e g e n o m e n . M e d e d a a r d o o r is h e t n e t w e r k m e t d e 
r e g u l i e r e G G Z , d e F A C T w i j k t e a m s e n m e t n a m e h e t f o r e n s i s c h A C T s t e r k a a n g e h a a l d . E r is e e n 
g o e d e i n f o r m a t i e p o s i t i e e n d e l i j n e n z i j n k o r t . D e s a m e n w e r k i n g i s u i t s t e k e n d t e n o e m e n . R e c e n t i s e r 
n o g e e n s y m p o s i u m g e h o u d e n g e n a a m d " m a d o r b a d " , e e n c o p r o d u c t i e v a n d e G G Z e n h e t 
V e i l i g h e i d s h u i s . D i t k r i j g t n o g e e n v e r v o l g o m d e u i t k o m s t e n t e v e r t a l e n i n p r a k t i s c h e h a n d v a t t e n v o o r 
d e G G Z e n j u s t i t i e . 

K w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g 
V a n u i t d e V e i l i g h e i d s r e g i o i s d e w e n s u i t g e s p r o k e n o m a a n s l u i t i n g v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s t e k r i j g e n 
bi j h e t k w a l i t e i t s s y s t e e m v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o . H e t m i n i s t e r i e v a n V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e d e l e n d e z e 
w e n s . D i t h o u d t c o n c r e e t i n d a t h e t V e i l i g h e i d s h u i s b e g i n 2 0 1 7 I S O g e c e r t i f i c e e r d i s . D e u i t k o m s t e n 
v a n d e p r o e f a u d i t e i n d 2 0 1 4 w a r e n p o s i t i e f v o o r e e n u i t e i n d e l i j k e c e r t i f i c e r i n g . 
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O n d e r z o e k n a a r e f f e c t i v i t e i t V e i l i g h e i d s h u i s 
H e t V e i l i g h e i d s h u i s is e e n r e l a t i e f n i e u w f e n o m e e n . In z i j n a l g e m e e n h e i d b l i j k t u i t o n d e r z o e k e n d a t 
v e r b e t e r d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n o r g a n i s a t i e s b i n n e n d e b e h a n d e l i n g v a n casuïstiek, e f f e c t i e v e r i s . 
D i t z i j n a l g e m e n e c o n c l u s i e s . D e z e w o r d e n d o o r d i v e r s e o n d e r z o e k e n g e s c h r a a g d . E r i s g e p r o b e e r d 
e e n l a n d e l i j k f o r m a t v o o r e e n r e n d e m e n t s i n s t r u m e n t t e o n t w i k k e l e n . G e z i e n d e d i v e r s i t e i t b i n n e n d e 
V e i l i g h e i d s h u i z e n i s d i t n i e t g e l u k t . 

E e n m a s t e r s t u d e n t S o c i o l o g i e h e e f t i n o p d r a c h t v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s o n d e r z o e k g e d a a n n a a r d e 
e f f e c t i v i t e i t v a n h e t V e i l i g h e i d s h u i s , z o w e l o p h e t g e b i e d v a n k w a n t i t e i t a l s k w a l i t e i t . U i t h e t o n d e r z o e k 
k w a m n a a r v o r e n d a t d e r e c i d i v e n a b e h a n d e l i n g i n h e t V e i l i g h e i d s h u i s s i g n i f i c a n t d a a l d e . T e v e n s 
k w a m n a a r v o r e n d a t d e d e e l n e m e r s t o e g e v o e g d e w a a r d e z i e n b i j b e h a n d e l i n g in h e t V e i l i g h e i d s h u i s . 
G o e d e r e s u l t a t e n d u s ! H e t k w a l i t a t i e v e o n d e r z o e k z a l j a a r l i j k s w o r d e n h e r h a a l d e n h e t k w a n t i t a t i e v e 
o n d e r z o e k e e n s in d e d r i e j a a r . D i t l a a t s t e in v e r b a n d m e t d e a r b e i d s i n t e n s i v i t e i t v a n d i t o n d e r z o e k . 

2.6.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten Veiliqheidshuis 

( b e d r a g e n x Cl.000) 2015 
P r i m a i r e 

b e g r o t i n g 
B e g r o t i n g na 

w i j z i g i n g R e k e n i n g 

Ba ten 
Lasten 

253 
506 

16 
484 

15 
513 

Saldo baten minus lasten -253 -468 -498 

Bi jd ragen g e m e e n t e n 253 506 506 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten - 38 8 

M u t a t i e s in r e s e r v e s - - -

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 38 8 

H e t p r o g r a m m a V e i l i g h e i d s h u i s s l u i t m e t e e n v o o r d e l i g s a l d o v a n C 8 . 0 0 0 . 

D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g i s C 3 0 . 0 0 0 n a d e l i g . D i t g e e f t g e e n a a n l e i d i n g 
t o t h e t g e v e n v a n e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g is o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 
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Paragrafen 

2 . 7 B e d r i j f s v o e r i n g 

2 . 7 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 7 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 7 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t 

2.7.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
D e o n d e r s t e u n i n g d i e B e d r i j f s v o e r i n g v e r l e e n t b i j h e t v e r w e z e n l i j k e n v a n d e p r o g r a m m a ' s i s v a n 
c r u c i a a l b e l a n g e n in v e r b a n d d a a r m e e v o o r e e n r e c h t m a t i g , d o e l m a t i g e n d o e l t r e f f e n d b e h e e r e n 
b e l e i d . H e t g a a t h i e r b i j o m h e t o n d e r s t e u n e n e n h e t s c h e p p e n v a n d e v o o r w a a r d e n v o o r e e n a d e q u a t e 
u i t v o e r i n g v a n d e p r i m a i r e p r o c e s s e n b i n n e n d e g e s t e l d e financiële k a d e r s . 

2.7.2 Wat hebben we gerealiseerd 

P e r 1 j a n u a r i i s d e n i e u w e o r g a n i s a t i e v a n b e d r i j f s v o e r i n g o p e r a t i o n e e l . H e t j a a r 2 0 1 5 s t o n d i n h e t 
t e k e n v a n h e t v e r d e r b o r g e n v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e e n h e t a f r o n d e n v a n d e l o p e n d e 
p r o j e c t a c t i v i t e i t e n a l s m e d e h e t o p t i m a l i s e r e n v a n s y s t e m e n . D i t j a a r i s v o o r h e t e e r s t g e w e r k t m e t d e 
p r a k t i s c h e v e r t a l i n g v a n d e o r g a n i s a t i e k a n t e l i n g ( r e g i e m o d e l ) . 

B o r g e n v a n d e r e o r g a n i s a t i e 
H e t p l a a t s i n g s t r a j e c t is a f g e r o n d e n d e s t r a t e g i s c h e , t a c t i s c h e e n o p e r a t i o n e l e t e a m s b i n n e n 
b e d r i j f s v o e r i n g z i j n g r o t e n d e e l s g e v o r m d . D e v e r h u i z i n g n a a r d e n i e u w e l o c a t i e i s g e r e a l i s e e r d 
i n c l u s i e f d e a a n s c h a f e n u i t r o l v a n d e I C T v o o r z i e n i n g e n . E r i s a a n d a c h t g e s c h o n k e n a a n h e t g e r i c h t 
c o m m u n i c e r e n v a n d e o r g a n i s a t i e b r e d e v e r a n d e r i n g m i d d e l s i n t r a n e t v a n V R N H N : V i c t o r . H e t 
B e d r i j f s v o e r i n g S e r v i c e P u n t ( B S P ) h e e f t d e f r o n t o f f i c e f u n c t i e o v e r g e n o m e n v a n b e d r i j f s v o e r i n g e n 
v e r r i c h t n u d e r e g i s t r a t i e e n r e g i e o p k l a c h t e n / m e l d i n g e n / b e s t e l l i n g e n e n p e r s o n e e l s m u t a t i e s . 

T o e t s i n g financiële p r o c e s s e n 
O m d e k w a l i t e i t t e b o r g e n z i j n i n h e t e e r s t e h a l f j a a r d e b e l a n g r i j k s t e financiële p r o c e s s e n g e t o e t s t 
c o n f o r m h e t i n t e r n e c o n t r o l e p l a n . V e r b e t e r i n g e n w o r d e n d o o r g e v o e r d . 

I n k o o p 
V a n u i t i n k o o p ( C L M ) z i j n b e l a n g r i j k e s t a p p e n v o o r w a a r t s g e m a a k t in z o w e l d e i n r i c h t i n g a l s h e t 
s t r u c t u r e r e n v a n d e i n k o o p p r o c e d u r e s . D i v e r s e i n k o o p t r a j e c t e n z i j n g e r e a l i s e e r d e n h e b b e n 
g e r e s u l t e e r d in e e n e e r s t e s a m e n w e r k i n g m e t d e G G D . 
D o o r d e r e g i o n a l i s e r i n g o v e r g e k o m e n ( c o n t r a c t ) a f s p r a k e n w o r d e n s t r u c t u r e e l m e e g e n o m e n b i j n i e u w e 
t r a j e c t e n . O m b e t e r s t u r i n g t e k r i j g e n o p c o n t r a c t e n z i j n d e s e r v i c e - e n p r e s t a t i e a f s p r a k e n h e r s c h r e v e n 
e n g e s t a n d a a r d i s e e r d . 

I n v u l l i n g v a n h e t l o g i s t i e k e b e l e i d s p l a n 
O p h e t g e b i e d v a n h u i s v e s t i n g z i j n d e c o n t r a c t o n d e r h a n d e l i n g e n m e t g e m e e n t e n o v e r d e h u u r e n h e t 
b e h e e r e n o n d e r h o u d v a n d e 5 2 b r a n d w e e r k a z e r n e s a f g e r o n d . 
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Kerngegevens 
H e t g e p r e s e n t e e r d e z i e k t e v e r z u i m p e r c e n t a g e b e t r e f t d e g e h e l e v e i l i g h e i d s r e g i o . E r i s e e n k l e i n e 
t e r u g l o o p v a n h e t z i e k t e v e r z u i m o p g e t r e d e n , w a a r b i j m o e t w o r d e n o p g e m e r k t d a t d e h o o g t e d e e l s 
w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r l a n g d u r i g z i e k t e v e r z u i m b i j e e n a a n t a l a f d e l i n g e n . 

P e r s o n e e l 2 0 1 5 2 0 1 4 2 0 1 3 2 0 1 2 2 0 1 1 
Z i e k t e v e r z u i m p e r c e n t a g e 5,0o7o 5,607o 5,407o 4,8c7o 5,407o 

2.7.3 Wat heeft het gekost 

Overzicht baten en lasten Bedriifsvoerinq 

( b e d r a g e n x C l . 0 0 0 ) 2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g na 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

B a t e n 3 1 663 
Las ten 11.000 10.938 11.668 
Saldo baten minus lasten -11.000 -10.907 -11.005 

Toerekening aan: 11.000 11.050 11.005 
A m b u l a n c e z o r g 649 700 700 
B r a n d w e e r 8.496 8.783 8.748 
GHOR 565 400 397 
M e l d k a m e r 600 6 0 1 598 
Ris ico- e n c r i s i sbehee rs i ng 666 534 5 3 1 
V e i l i g h e i d s h u i s 24 32 3 1 
Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 143 

M u t a t i e s in r e s e r v e s - - -

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 143 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g i s o p g e n o m e n in d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
o n d e r 3 . 3 . 3 . 
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2 . 8 W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

I n l e i d i n g 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n is t e definiëren a l s h e t v e r m o g e n o m n i e t - s t r u c t u r e l e financiële r i s i c o ' s o p t e 
k u n n e n v a n g e n t e n e i n d e d e t a k e n v a n d e o r g a n i s a t i e t e k u n n e n v o o r t z e t t e n . H e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n is v a n b e l a n g v o o r h e t b e p a l e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n d e financiële p o s i t i e v a n 
d e o r g a n i s a t i e . 

O p g r o n d v a n a r t i k e l 2 9 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d H o l l a n d N o o r d 
d r a g e n d e g e m e e n t e n bi j i n d e l a s t e n v a n d e z e o r g a n i s a t i e v o o r z o v e r z i j n i e t w o r d e n b e s t r e d e n u i t d e 
o p b r e n g s t e n u i t a n d e r e v e r g o e d i n g e n . D e 1 7 d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o r m e n d u s a l s h e t w a r e d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . 

O p b a s i s v a n d e u i t g a n g s p u n t e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i s e e n b e p e r k t e a l g e m e n e r e s e r v e 
t o e g e s t a a n . A l s r i ch t l i j n g e l d t m a x i m a a l 2,bafo v a n d e ( p r i m a i r b e g r o t e ) e x p l o i t a t i e l a s t e n . D i t k o m t o p 
b a s i s v a n d e p r i m a i r e b e g r o t i n g s c i j f e r s 2 0 1 5 (C 5 9 . 6 1 3 . 0 0 0 l a s t e n ) n e e r o p e e n b e d r a g v a n 
C 1 . 4 9 0 . 0 0 0 . B i j z w a a r w e g e n d e a r g u m e n t e n i s a f w i j k i n g v a n d e z e r i ch t l i j n m o g e l i j k . 

B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
D e b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t : 

x ei.ooo 
S a l d o 

1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g 
B e s t e m m i n g S a l d o 

r e s u l t a a t 31 -12 -2015 
A l g e m e n e reserve 
B e s t e m m i n g s reserves 
Gerea l i see rde resu l taa t 

3 7 0 7 7 - - 146 301 
1.146 7 8 8 5 - ' 1.139 

-146 2 . 6 3 8 146 2 .638 
Totaal reserves 1.370 2.793 85 4.078 

Cor rec t i es : 
B e s t e m m i n g s reserve 
Gerea l i see rd resu l taa t 
Ge rea l i see rd resu l taa t 

vers laggevevingsverschi l len B B V - R J Z - 976 
v o o r g e n o m e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e indiv idueel keuzebudge t -611 
v o o r g e n o m e n a f loss ing op p ro jec t kos ten reg iona l i ser ing 2 0 1 5 -1 .146 

Beschikbare weerstandscapaciteit 1.345 

Financiële r i s i c o ' s 
E e n r i s i c o is e e n o n z e k e r e g e b e u r t e n i s w a a r u i t financiële g e v o l g e n k u n n e n v o o r t v l o e i e n , m a a r 
w a a r b i j n i e t d u i d e l i j k i s o f d e g e b e u r t e n i s g a a t g e b e u r e n e n h o e g r o o t d e financiële g e v o l g e n z u l l e n 
z i j n . O p h e t m o m e n t d a t d e financiële g e v o l g e n i n z i c h t e l i j k z i j n , w o r d e n d e z e g e d e k t in d e b e g r o t i n g . 

D e m a t e v a n r i s i c o ' s z i j n o p g e n o m e n in 5 k l a s s e n : 
Klasse 07o Waarschijnlijkheid Toelichting 

1 . 100/c Z e e r k l e i n O n w a a r s c h i j n l i j k , k a n s 1 k e e r in d e 1 0 j a a r . 
2 . 250/0 K l e i n N i e t w a a r s c h i j n l i j k , k a n s 1 k e e r in d e 4 j a a r . 
3 . 5 0 y o M i d d e l K a n b e i d e k a n t e n o p , k a n s 1 k e e r in d e 2 j a a r . 
4 . 7 5 ^ 0 G r o o t W a a r s c h i j n l i j k , k a n k o m e n d j a a r v o o r k o m e n 
5 . 95 07o Z e e r G r o o t Z e e r w a a r s c h i j n l i j k , z a l z i c h k o m e n d j a a r v o o r d o e n . 
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m 
Ris ico Oorzaak Gevolg K lasse ' 

"/o 
Financiële 
impact 

Weers tands­
capaciteit 

1. De organisatieopbouw- en 
projectkosten regionalisering 
5,7 min.) worden niet volledig 
terug verdiend in 5 jaar (voor 
31-12-2019) 

Structurele bezuiniging 
van C 7,4 miljoen zorgt 
voor verminderde terug­
verdien mogelijkheid 

Eindafrekening met 
de gemeenten voor 
het restant van de 
projectkosten 

L / 1 0 % C 2.300.000 C 230.000 

2. Materiële en personele schade 
bij omvangrijke incidenten 

In de begroting is geen 
budget opgenomen voor 
materiële en personele 
schade bij omvangrijke 
incidenten 

Ongedekte uitgaven 27250/0 C 200.000 C 50.000 

3. Nadelige fiscale gevolgen door 
invoering wet V P B 

Invoering V P B voor 
overheidsondernemingen 
per 1 januari 2016 

Afdragen 
vennootschaps­
belasting 

3./50-/O f 50.000 « 25.000 

4. Aanbestedingsclaim Niet rechtmatig uitvoeren 
van de aanbesteding 

Aanbestedingsclaim 27250Zo C 50.000 C 12.500 

5. Huurcontract van Nollenoor 
staat op naam van de 
Veiligheidsregio 

Huurcontract Nollenoor 
wordt niet overgenomen 
door de politie 

Huurkosten Nollenoor 
van de leegstaande 
ruimte (p.j. í 
100.000) als gevolg 
van de verhuizing 
naar het nieuwe 
pand komen voor 
rekening van V R 

47750Zo C 100.000 C 75.000 

6. IT dreigingen (bijv. virus, 
cyberaanval enz.) 

ICT beveiliging is 
onvoldoende tegen alle 
ICT dreigingen 

Dataverlies en data 
lekken 

4/75^0 C 150.000 C 112.500 

7. Langdurige uitval Ziekte/ongeval Inhuur nodig om 
weggevallen 
capaciteit op te 
vangen 

4/75-/0 e 200.000 f 150.000 

8. Niet uit lopende begroting V R 
kunnen dekken van de project­
en frictiekosten regionale 
meldkamer (C2000, ICT, 
huisvesting, personele 
inrichting meldkamer enz) 

Voldoen aan het minimale 
beeld 2020 voor een 
regionale meldkamer 

Ongedekte project­
en frictiekosten 
regionale meldkamer 
in begrotingsjaar 

S/95% C 300.000 C 285.000 

9 BTW nadeel overdracht 
Meldkamer(accountantsverslag 
2015) 

Overdracht meldkamer Structurele verlaging 
BDUR 

PM 

10. Niet toereikende begroting 
voor uitvoering van de 
meldkamertaak. 

Taakstelling landelijke 
meldkamer oplopend van 
C 10 miljoen in 2015 naar 
C 50 miljoen structureel in 
2020 niet met efficiency 
opvangen. 

Tekort op de 
meldkamerbegroting 
in het begrotingsjaar. 

4Z75»7o c 100.000 C 75.000 

Totaal C 1.015.000 

DOC-P&C: Jaarstukken 2015 Pagina 26 van 76 



B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
O p b a s i s v a n d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e b e d r a a g t d e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t C 1 . 0 1 5 . 0 0 0 . D e 
r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n v e r s u s w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e d r a a g t o p b a s i s v a n d e a a n w e z i g e b u f f e r 
C 1 . 3 4 5 . 0 0 0 I C 1 . 0 1 5 . 0 0 0 * 100 o 7o n 1 3 3 0 / ) . D i t h o u d t i n d a t d e V e i l i g h e i d s r e g i o i n s t a a t i s o m d e 
o n d e r k e n d e r i s i c o ' s f i n a n c i e e l t e d r a g e n . H i e r b i j m a k e n w i j d e k a n t t e k e n i n g d a t d e g e g e v e n 
o p s o m m i n g v a n r i s i c o ' s n i e t l i m i t a t i e f i s . 

V e r z e k e r i n g e n e n v o o r z i e n i n g e n 
H e t v e r z e k e r i n g s p a k k e t v o o r z i e t i n h e t a f d e k k e n v a n d e m e e s t g a n g b a r e r i s i c o ' s o p p e r s o n e e l e n 
m a t e r i e e l g e b i e d . 

D a a r n a a s t h e e f t d e v e i l i g h e i d s r e g i o n o g e e n a a n t a l v o o r z i e n i n g e n g e t r o f f e n v o o r t o e k o m s t i g e 
v e r p l i c h t i n g e n . In d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s w o r d e n d e z e n a d e r t o e g e l i c h t . 
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2 . 9 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 

2 . 9 . 1 W a t w i l d e n w e b e r e i k e n 
2 . 9 . 2 W a t h e b b e n w e g e r e a l i s e e r d 
2 . 9 . 3 W a t h e e f t h e t g e k o s t 

2.9.1 Wat wilden we bereiken 

Doel 
D e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e e n o r g a n i s a t i e d i e s t e r k a f h a n k e l i j k i s v a n d e i n z e t v a n 
h a a r m a t e r i e e l . U i t v a l k a n n i e t w o r d e n g e p e r m i t t e e r d . H e t is d a a r o m n o o d z a k e l i j k o m h e t r i s i c o v a n 
d e z e u i t v a l z o v e e l m o g e l i j k t e b e p e r k e n d o o r g a r a n t i e s e n z e k e r h e d e n t e s t e l l e n . Eén v a n d e 
z e k e r h e d e n w o r d t o n t l e e n d a a n h e t m e e r j a r i g in b e e l d b r e n g e n v a n d e o n d e r h o u d s k o s t e n d i e g e p a a r d 
g a a n m e t h e t o p e r a t i o n e e l h o u d e n v a n d e o n d e r h o u d s o b j e c t e n . E r m a g g e e n s p r a k e z i j n v a n 
a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d . 

D e v e i l i g h e i d s r e g i o b e s c h i k t o v e r d i v e r s e s o o r t e n k a p i t a a l g o e d e r e n d i e j a a r l i j k s m o e t e n w o r d e n 
o n d e r h o u d e n o m h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u o p p e i l t e h o u d e n . D i t b e t r e f f e n p a n d e n , v o e r t u i g e n e n 
k a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g . 

V R N H N h e e f t i n 2 0 1 5 d i v e r s e p a n d e n i n e i g e n d o m . N a a s t d e p a n d e n d i e w o r d e n g e b r u i k t t e n 
b e h o e v e v a n a m b u l a n c e z o r g , h e e f t d e v e i l i g h e i d s r e g i o o o k n o g d i v e r s e b r a n d w e e r k a z e r n e s . D e z e 
k a z e r n e s z i j n g e k o c h t v a n d e g e m e e n t e n in 2 0 1 3 o m b t w h e f f i n g bi j d e g e m e e n t e n t e v o o r k o m e n . D e 
b e i d e p a n d e n v o o r d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g i n A l k m a a r e n h e t p a n d v o o r d e a m b u l a n c e d i e n s t o p T e x e l 
w o r d e n g e h u u r d . 

V e r d e r b e s c h i k t d e v e i l i g h e i d s r e g i o o v e r m a t e r i e e l e n v o e r t u i g e n d i e w o r d e n i n g e z e t o m d e t a k e n u i t 
t e k u n n e n v o e r e n . In v e r b a n d m e t d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r is e i n d 2 0 1 3 h e t g e m e e n t e l i j k 
b r a n d w e e r m a t e r i e e l o v e r g e n o m e n w a a r p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 n o g e e n b o e k w a a r d e o p r u s t t e . O o k in 
2 0 1 4 is g e m e e n t e l i j k b r a n d w e e r m a t e r i e e l o v e r g e n o m e n m e t e e n b o e k w a a r d e u l t i m o 2 0 1 4 . 

2.9.2 Wat hebben we gerealiseerd 

G e b o u w e n a m b u l a n c e d i e n s t 
In 2 0 1 1 / 2 0 1 2 is d o o r e e n e x t e r n v a s t g o e d a d v i e s b u r e a u o n d e r z o e k u i t g e v o e r d n a a r d e s t a a t v a n 
o n d e r h o u d v a n d e a m b u l a n c e p o s t e n in o n z e v e i l i g h e i d s r e g i o . H e t b e t r e f t d e v i e r a m b u l a n c e p o s t e n i n 
e i g e n d o m , t e w e t e n D e n H e l d e r , H o o g k a r s p e l , W i e r i n g e r w e r f e n W o g n u m . D e r a p p o r t e n g e v e n i n z i c h t 
i n d e o n d e r h o u d s k o s t e n o p k o r t e e n l a n g e t e r m i j n a l s m e d e d e w e n s e n v a n u i t d e g e b r u i k e r s . E e n 
a a n t a l k o s t e n z i j n a a n t e m e r k e n a l s i n v e s t e r i n g e n w a a r v o o r s e p a r a a t d e k k i n g w o r d t g e v r a a g d a a n d e 
Z o r g v e r z e k e r a a r s . 

D e r e g u l i e r e m e e r j a r i g e o n d e r h o u d s k o s t e n z i j n p e r l o c a t i e in k a a r t g e b r a c h t . N a a s t h e t d a g e l i j k s k l e i n 
o n d e r h o u d z i j n d i t k o s t e n a a n b i j v o o r b e e l d g e v e l s , d a k e n , t e c h n i s c h e i n s t a l l a t i e s , v l o e r e n e n p l a f o n d s . 
D e z e k o s t e n w o r d e n t e n l a s t e v a n d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e b r a c h t . 

O m d e h o o g t e v a n d e j a a r l i j k s e d o t a t i e a a n d e v o o r z i e n i n g v a s t t e s t e l l e n , i s e e n a n a l y s e g e m a a k t p e r 
a m b u l a n c e p o s t . D e b e r e k e n i n g e n z i j n c o n f o r m d e o n d e r h o u d s r a p p o r t e n d i e e e n p e r i o d e v a n 2 0 j a a r 
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b e s t r i j k e n . O m d e j a a r l i j k s e k o s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d d e k o m e n d e j a r e n a f t e d e k k e n is v o o r d e 
j a r e n 2 0 1 4 t o t e n m e t 2 0 3 2 e e n g e m i d d e l d e j a a r l i j k s e d o t a t i e n o o d z a k e l i j k v a n C 2 9 . 8 4 4 ( i n c l . B T W ) . In 
h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t i s d e o p b o u w p e r l o c a t i e i n g r o t e l i j n e n w e e r g e g e v e n . J a a r l i j k s w o r d e n d e 
f e i t e l i j k e k o s t e n t e n l a s t e v a n d e z e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e d e t a i l l e e r d in k a a r t g e b r a c h t . 

Overzicht gemiddeld onderhoudsverloop per ambulancepost periode 2014-2032 (bedragen incl. BTW) 
Bedragen x Cl 

Vestigingsplaats BVO Jaarbudget cf. Onderhoud Klein Jaarl. vrijval Dotatie voorz. 
ambulancepost Adres Bouwjaar (mi) onderh.plan investeringen onderhoud voorziening groot onderh. 
Den Helder Schrijnwerkersweg 12 1991 578 28.370 6.958 7.100 14.312 
Hoogkarspel Sluisweg8 1992 153 7.100 932 1.692 4.476 
Wieringerwerf Dr. Tasmanlaan 3 1992/96 136 7.137 932 1.423 4.782 
Wognum Nieuweweg24c 2009 748 38.161 14.003 14.323 9.835 
Jaarlijkse vrijval ivm ondergrens voorz. -3.563 -3.563 
Totaal 80.768 22.825 24.538 -3.563 29.842 

B r a n d w e e r k a z e r n e s 
V o o r d e k a z e r n e s z i j n i n 2 0 1 3 d e v o l g e n d e u i t g a n g p u n t e n a f g e s p r o k e n m e t d e g e m e e n t e n e n 
z i j n / w o r d e n a l s z o d a n i g u i t g e v o e r d : 

1 . V a s t g o e d b e l e i d i s e e n g e m e e n t e l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ; 
2 . K a z e r n e s < 1 0 j a a r z i j n i n e i g e n d o m o v e r g e d r a g e n a a n V R N H N ( p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 3 ) in h e t k a d e r 

v a n d e b t w p r o b l e m a t i e k . G e m e e n t e n h e b b e n r e c h t v a n 1 e k o o p n a a f l o o p v a n d e b t w 
c o m p e n s a t i e t e r m i j n v a n 1 0 j a a r ; 

3 . D e j a a r l i j k s e e x p l o i t a t i e l a s t e n k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n d e g e m e e n t e n d i e z i j n b e t r o k k e n b i j d e 
o v e r d r a c h t ; 

4 . O v e r i g e k a z e r n e s w o r d e n d o o r d e g e m e e n t e n o m n i e t i n b r u i k l e e n g e g e v e n a a n V R N H N ; 
5 . H u i s v e s t i n g s l a s t e n m a k e n g e e n o n d e r d e e l u i t v a n d e b e g r o t i n g v a n d e V R N H N ; 
6 . H e t b e h e e r e n o n d e r h o u d is e e n g e m e e n t e l i j k e t a a k e n w o r d t g e b o r g d in d e o v e r e e n k o m s t e n 

v o o r b e h e e r e n o n d e r h o u d t u s s e n g e m e e n t e n e n V R N H N ; 
7 . G e m e e n t e n b e r e k e n e n h u n f a c i l i t a i r e k o s t e n ( s c h o o n m a a k , a l a r m o p v o l g i n g , e . d . ) d o o r a a n V R 

N H N ; 
8 . R o e r e n d e g o e d e r e n z i j n o m n i e t o f t e g e n d e g e l d e n d e b o e k w a a r d e d o o r V R N H N 

o v e r g e n o m e n . O n d e r h o u d , r e p a r a t i e e n v e r v a n g i n g i s v o o r r e k e n i n g v a n V R N H N . 

C e n t r a l e h u i s v e s t i n g d e H e r t o g 
In h e t g e b o u w a a n d e H e r t o g A a l b r e c h t w e g 2 2 w o r d t s a m e n g e w o o n d m e t d e G G D . H i e r v o o r i s e e n 
o v e r e e n k o m s t v o o r g e m e n e r e k e n i n g o p g e s t e l d d i e i s g o e d g e k e u r d d o o r d e B e l a s t i n g d i e n s t . H i e r d o o r 
k u n n e n w e d e h u i s v e s t i n g s k o s t e n o p b a s i s v a n e e n v e r d e e l s l e u t e l v e r d e l e n t u s s e n d e G G D e n V R 
N H N z o n d e r d a t d i t t o t e x t r a b t w - d r u k le id t . M e t d e v e r h u u r d e r v a n h e t p a n d is e e n S L A a f g e s p r o k e n 
w a a r i n h e t b e h e e r e n o n d e r h o u d v a n h e t p a n d is g e r e g e l d . 

B r a n d w e e r m a t e r i e e l 
H e t m a t e r i e e l w a t v a n u i t h e t r i j k w o r d t g e f a c i l i t e e r d , w o r d t o o k v o l g e n s e e n r i j k s o n d e r h o u d s b e l e i d s p l a n 
n a a r p r a k t i s c h i n z i c h t o n d e r h o u d e n . 

In 2 0 1 5 h e b b e n a l l e t a n k a u t o s p u i t e n e e n z o g e n a a m d e 0 m e t i n g g e h a d o m t e k i j k e n o f d e v o e r t u i g e n 
v e i l i g e n b e d r i j f s z e k e r z i j n , e n a a n a l l e r e g e l g e v i n g v o l d e d e n . H i e r u i t is e e n l i js t v a n t e k o r t k o m i n g e n 
n a a r v o r e n g e k o m e n d i e n u v e r d e r o p g e p a k t e n a f g e h a n d e l d w o r d t . E r is e e n c o n c e p t o n d e r h o u d s p l a n 
o p g e s t e l d e n n a a r v e r w a c h t i n g z a l h e t p r o c e s o n d e r h o u d S b e h e e r e i n d 2 0 1 6 w o r d e n 
geïmplementeerd. H i e r d o o r w o r d t h e t h u i d i g o n d e r h o u d n o g u i t g e v o e r d o p b a s i s v a n d e " o u d e " 
w e r k a f s p r a k e n i n d e t e a m s . D e b r a n d w e e r h e e f t e e n u p - t o - d a t e m a t e r i e e l s p r e i d i n g s p l a n t o t h a a r 
b e s c h i k k i n g . 
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H e t i s in 2 0 1 5 n i e t g e l u k t o m e e n m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n ( M J I P ) o p t e s t e l l e n . In h e t e e r s t e 
k w a r t a a l 2 0 1 6 i s v e e l t i j d e n e n e r g i e g e s t o k e n o m d e z e o p t e s t e l l e n . D e z e b e v i n d t z i c h n u in d e 
e i n d f a s e . U i t h e t M J I P k o m t n a a r v o r e n d a t v e e l m a t e r i e e l e n i n v e n t a r i s a a n v e r v a n g i n g t o e i s . 
G e b l e k e n is d a t d e g e m e e n t e n i n d e j a r e n v o o r d e r e g i o n a l i s e r i n g d e v e r v a n g i n g v a n e e n d e e l v a n h e t 
m a t e r i e e l v o o r u i t g e s c h o v e n h e b b e n , w a t e r n u v o o r z o r g t d a t e e n i n h a a l s l a g n o o d z a k e l i j k i s . 

K a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g 
D e V R b e s c h i k t o v e r e e n m e e r j a r i g i n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n d a t o p h o o f d l i j n e n d e r i c h t i n g v o o r d e 
t o e k o m s t w e e r g e e f t . M e t d e a c t i e s i n h e t j a a r p l a n w o r d t v e r d e r i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d i t 
i n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n . D i t h o u d t o n d e r m e e r i n d a t e r e e n r o a d m a p I C T w o r d t o p g e s t e l d . H i e r m e e 
b o r g t d e V R d a t d e I C T o m g e v i n g t o e k o m s t - v a s t i s . D e b e n o d i g d e k o s t e n e n i n v e s t e r i n g e n z i j n 
o p g e n o m e n in h e t M J I P . 

2.9.3 Wat heeft het gekost 

G e b o u w e n A m b u l a n c e d i e n s t 
D e k o s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d w o r d e n t e n l a s t e v a n d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d g e b r a c h t . D e 
j a a r l i j k s e o n d e r h o u d s k o s t e n d i e o p d a g e l i j k s e b a s i s w o r d e n g e m a a k t , z i j n o p g e n o m e n i n d e 
e x p l o i t a t i e . 

D e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d i s i n 2 0 1 5 g e g r o e i d t o t e e n b e d r a g v a n C 1 4 8 . 0 0 0 . In 2 0 1 5 is e e n 
d e e l v a n h e t o n d e r h o u d u i t g e v o e r d d a t t e n l a s t e v a n d e v o o r z i e n i n g w o r d t g e b r a c h t (C 1 2 . 0 0 0 ) . H e t 
d a g e l i j k s , k l e i n o n d e r h o u d is c o n f o r m p l a n n i n g u i t g e v o e r d (C 1 5 . 0 0 0 ) . 

H e t v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d is a l s v o l g t : 
S a l d o S a l d o 

x C1.000 1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g V r i j v a l 31-12-2015 
Voorz ien ing groot onderhoud gebouw 130 30 12 148 
Totaal 130 3 0 12 148 

Brandweerkazernes 
In 2 0 1 3 z i j n e r v a n w e g e f i s c a l e r e d e n e n e e n a a n t a l k a z e r n e s v a n v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n g e k o c h t . 
D e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n , r e n t e e n h e t o n d e r h o u d k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n d e v e r k o p e n d e g e m e e n t e n . 
E e n b u d g e t v o o r o n d e r h o u d w a s d a n o o k n i e t o p g e n o m e n in d e p r i m a i r e b e g r o t i n g v a n d e V R N H N . 

A m b u l a n c e m a t e r i e e l 

A a n o n d e r h o u d v a n d e a m b u l a n c e s is C 2 0 3 . 0 0 0 u i t g e g e v e n . B e g r o o t w a s C 1 9 0 . 0 0 0 . 

B r a n d w e e r m a t e r i e e l 
H e t o n d e r h o u d v a n h e t b r a n d w e e r m a t e r i e e l i s p e r t e a m u i t g e v o e r d . In t o t a a l is a a n o n d e r h o u d 
C 7 1 9 . 0 0 0 u i t g e g e v e n . B e g r o o t w a s C 7 4 8 . 0 0 0 . 

I C T 
U i t g a n g s p u n t is d a t d e k o s t e n z o v e e l m o g e l i j k d i r e c t w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n d e p r o g r a m m a ' s . D i t 
g e l d t o o k v o o r d e I C T k o s t e n . D e I C T k o s t e n v a n d e h e l e o r g a n i s a t i e z i j n in h e t v e r s l a g j a a r 
v o o r n a m e l i j k o p b e d r i j f s v o e r i n g v e r a n t w o o r d . V e r a n t w o o r d i n g o p d e bi j d e b r a n d w e e r a a n w e z i g e 
b u d g e t t e n h e e f t n a u w e l i j k s p l a a t s g e v o n d e n . D e o r g a n i s a t i e b r e d e o n d e r u i t p u t t i n g o p I C T is C 3 2 0 . 0 0 0 . 
In 2 0 1 6 w o r d t d e v e r d e l i n g v a n d e I C T b u d g e t t e n e n k o s t e n o v e r d e p r o g r a m m a ' s n a d e r 
g e a n a l y s e e r d . 
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2 . 1 0 F i n a n c i e r i n g 

2 . 1 0 . 1 I n l e i d i n g 
2 . 1 0 . 2 E v a l u a t i e t r e a s u r y a c t i v i t e i t e n 

2.10.1 Inleiding 

D e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e o n d e r s t e u n t d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o g r a m m a ' s e n o m v a t d e f i n a n c i e r i n g v a n 
b e l e i d e n h e t u i t z e t t e n v a n g e l d m i d d e l e n d i e n i e t d i r e c t n o d i g z i j n . 

O p 2 7 n o v e m b e r 2 0 1 5 i s d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e t t r e a s u r y s t a t u u t 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d . In d i t 
s t a t u u t z i j n d e u i t g a n g s p u n t e n , d o e l s t e l l i n g e n , r i c h t l i j n e n e n l i m i e t e n v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e 
v a s t g e l e g d . H e t s t a t u u t i s g e b a s e e r d o p d e v o o r s c h r i f t e n z o a l s v a s t g e l e g d in d e W e t F i n a n c i e r i n g 
D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( W e t f i d o ) i n c l u s i e f d e d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g . 

D e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n u i t d i t s t a t u u t z i j n : 
» A a n t r e k k e n v a n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n g e s c h i e d t d o o r e e n o f f e r t e a a n t e v r a g e n b i j t e n m i n s t e 

t w e e financiële i n s t e l l i n g e n ; 
« U i t z e t t e n v a n t i j d e l i j k e o v e r t o l l i g e financiële m i d d e l e n v i n d t u i t s l u i t e n d p l a a t s b i j h e t A g e n t s c h a p 

v a n h e t M i n i s t e r i e v a n Financiën ( s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) . U i t g e z o n d e r d h i e r o p z i j n u i t z e t t i n g e n t o t 
C 2 5 0 . 0 0 0 . D e z e m i d d e l e n m o g e n w o r d e n u i t g e z e t b i j financiële o n d e r n e m i n g e n d i e t e n m i n s t e 
o v e r e e n A - r a t i n g b e s c h i k k e n e n g e v e s t i g d z i j n i n N e d e r l a n d , o f e e n a n d e r e E U l i d s t a a t d i e 
b e s c h i k t o v e r t e n m i n s t e e e n A A r a t i n g ; 

» D e o r g a n i s a t i e m a a k t g e e n g e b r u i k v a n d e r i v a t e n . 

T e n o p z i c h t e v a n h e t v o r i g e s t a t u u t z i j n d e b e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g e n in h e t n i e u w e t r e a s u r y s t a t u u t : 
» M o d e r n i s e r i n g v a n a r t i k e l t e k s t e n o p b a s i s v a n n i e u w e / g e a c t u a l i s e e r d e w e t g e v i n g ; 
» M o d e r n i s e r i n g v a n b e p a l i n g e n i n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e c o n t r o l e 

( o n d e r m e e r h e l d e r e f u n c t i e s c h e i d i n g e n a c t u e l e f u n c t i e b e n a m i n g e n ) ; 
» A a n v u l l i n g e n in b e g r i p p e n k a d e r . 

In h e t t r e a s u r y s t a t u u t i s o p g e n o m e n d a t j a a r l i j k s e e n e v a l u a t i e v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e g e d a n e 
t r e a s u r y a c t i v i t e i t e n p l a a t s v i n d t i n d e p a r a g r a a f ' F i n a n c i e r i n g ' . 

2.10.2 Evaluatie treasury activiteiten  

Kasgeldlimiet (kortlopende geldleningen) 
T e r b e p e r k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o h e e f t d e w e t g e v e r d e h o o g t e v a n d e n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n o p e e n m a x i m u m g e z e t v a n 8,20Z0 v a n d e b e g r o t e l a s t e n , d e 
kasgeldlimiet. V o o r 2 0 1 5 i s d e z e b e r e k e n d o p C 4 , 7 m i l j o e n 1 . In 2 0 1 5 z i j n e e n v i j f t a l k o r t l o p e n d e 
g e l d l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n m e t e e n g e m i d d e l d l e n i n g s b e d r a g v a n C 2 , 6 m i n . D e k a s g e l d l i m i e t i s i n 
2 0 1 5 n i e t o v e r s c h r e d e n . 

2 Op basis van begrolingstotaal lasten (C 57 miljoen),vastgesteld door algemeen bestuur d.d. 3 oktober 2014, niet gecorrigeerd 
voor aanpassing door besluit algemeen bestuur d.d. 27 maart 2015 (fasering bezuiniging). 
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Schatkistlimiet 
V a n a f d e c e m b e r 2 0 1 3 i s h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n v a n t o e p a s s i n g . D i t b e t e k e n t d a t o v e r t o l l i g e 
g e l d m i d d e l e n b o v e n d e s c h a t k i s t l i m i e t v e r p l i c h t m o e t e n w o r d e n a a n g e h o u d e n i n d e s c h a t k i s t . D i t 
v o o r k o m t d a t d e c e n t r a l e o v e r h e d e n h u n m i d d e l e n k u n n e n u i t z e t t e n b i j d e r d e n ( z o a l s b u i t e n l a n d s e 
b a n k e n ) e n d r a a g t bi j a a n h e t v e r l a g e n v a n h e t E M U s a l d o v a n d e t o t a l e N e d e r l a n d s e o v e r h e i d . V o o r 
2 0 1 5 i s d e s c h a t k i s t l i m i e t b e r e k e n d o p C 4 2 9 . 0 0 0 . 

D e s c h a t k i s t l i m i e t is in 2 0 1 5 n i e t o v e r s c h r e d e n ; g e l d e n b o v e n d e l i m i e t z i j n a a n g e h o u d e n i n d e 
s c h a t k i s t . H e t v o l g e n d e o v e r z i c h t g e e f t e e n b e e l d v a n d e u i t k o m s t e n o p k w a r t a a l b a s i s . 

x ei .ooo K w a r t a a l 1 K w a r t a a l 2 K w a r t a a l 3 K w a r t a a l 4 
Bedrag scha tk i s t l im ie t 4 2 9 429 429 4 2 9 

Kwartaalc i j fer op dagbasis bui ten 's R i j ks scha tk i s t 
aangehouden middelen 157 174 183 196 

R u i m t e onder het drempelbedrag 
Overschr i jd ing van het drempelbedrag 

2 7 2 255 2 4 6 233 

Renterisiconorm 
T e r b e p e r k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o h e e f t d e w e t g e v e r d e renterisiconorm g e m a x i m a l i s e e r d o p 20 o7o v a n 
h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D i t b e t e k e n t d a t h e t t o t a a l v a n h e r f i n a n c i e r i n g e n e n r e n t e h e r z i e n i n g e n o p d e 
v a s t e s c h u l d in e n i g j a a r b e p e r k t i s t o t 20 o7o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . V o o r 2 0 1 5 i s d e r e n t e r i s i c o n o r m 
b e r e k e n d o p C 1 1 , 4 m i n . In 2 0 1 5 z i j n e r g e e n l e n i n g e n g e h e r f i n a n c i e r d e n h e b b e n g e e n 
r e n t e h e r z i e n i n g e n p l a a t s g e v o n d e n . 

Financieringen (langlopende geldleningen) 
In 2 0 1 5 z i j n e n k e l e k o r t l o p e n d e g e l d l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n . D e z e l e n i n g e n z i j n g e b r u i k t o m t e k o r t e n i n 
l i q u i d e m i d d e l e n o p t e v a n g e n . D e z e t e k o r t e n d o e n z i c h m e t n a m e v o o r a a n h e t e i n d e v a n e e n 
k w a r t a a l e n w o r d e n g e n e u t r a l i s e e r d d o o r o n t v a n g e n ( k w a r t a a l ) b i j d r a g e n v a n u i t d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n . D e k o m e n d e j a r e n m o e t l e r e n o f d e t e k o r t e n e e n s t r u c t u r e e l k a r a k t e r h e b b e n . A l s d i t h e t 
g e v a l i s , k a n (b i j e e n o p l o p e n d e r e n t e ) w o r d e n o v e r w o g e n h i e r v o o r e e n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g a a n t e 
t r e k k e n . V o o r a l s n o g is h e t a a n t r e k k e n v a n k o r t l o p e n d e g e l d e n v o l d o e n d e . 

Leningenportefeuille 
In 2 0 1 4 i s d e o m v a n g v a n l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e f o r s t o e g e n o m e n . E r z i j n l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n t e r 
f i n a n c i e r i n g v a n a a n g e k o c h t m a t e r i e e l I k a z e r n e s v a n d e g e m e e n t e n ( a a n g e k o c h t e i n d 2 0 1 3 ) e n d e 
p r o j e c t k o s t e n r e g i o n a l i s e r i n g . In 2 0 1 5 z i j n n o g m e t e e n d r i e t a l g e m e e n t e n l e n i n g e n d e f i n i t i e f 
a f g e s l o t e n t o t e e n t o t a a l b e d r a g v a n b i j n a C 3 m i l j o e n . 

E e n o v e r z i c h t v a n d e o p e n s t a a n d e l e n i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 is o p g e n o m e n in b i j l a g e 5 . 2 bi j d e 
j a a r r e k e n i n g . 
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E M U s a l d o 
O n d e r s t a a n d h e t b e r e k e n d E M U s a l d o 2 0 1 5 . 

Omschriivin 
2015 

V o l g e n s rea l isa t ie 
t o t e n m e t sep t . 

2 0 1 5 , a a n g e v u l d 
m e t r a m in g 

r e s t e r e n d e pe r iode 

1 E x p l o i t a t i e s a l d o vóór t o e v o e g i n g a a n c q . o n t t r e k k i n g u i t 
r e s e r v e s ( z i e B B V , a r t i k e l 1 7 c ) 

2 A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 

3 B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e v a n d e 
e x p l o i t a t i e 

4 I n v e s t e r i n g e n in (im)materiële v a s t e a c t i v a d i e o p d e b a l a n s 
w o r d e n g e a c t i v e e r d 

B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n , d e E u r o p e s e U n i e e n 
o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e z i j n v e r a n t w o o r d e n n i e t a l in 
m i n d e r i n g z i j n g e b r a c h t b i j p o s t 4 

6 D e s i n v e s t e r i n g e n in (im)materiële v a s t e a c t i v a : 
B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n in (im)materiële v a s t e a c t i v a ( t e g e n 
v e r k o o p p r i j s ) , voor zover niet op exploitatie verantwoord 

7 A a n k o o p v a n g r o n d e n d e u i t g a v e n a a n b o u w - , w o o n r i j p m a k e n 
e . d . ( a l l e e n t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e 
s t a a n ) 

8 B a t e n b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e : 
B a t e n v o o r z o v e r t r a n s a c t i e s niet op exploitatie verantwoord 

9 L a s t e n o p b a l a n s p o s t V o o r z i e n i n g e n v o o r z o v e r d e z e t r a n s a c t i e s 
m e t d e r d e n b e t r e f f e n 

1 0 L a s t e n i v m t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n , d i e n i e t v i a d e o n d e r p o s t 1 
g e n o e m d e e x p l o i t a t i e l o p e n , m a a r r e c h t s t r e e k s t e n l a s t e v a n d e 
r e s e r v e s ( i n c l u s i e f f o n d s e n e n d e r g e l i j k e ) w o r d e n g e b r a c h t e n 
d i e n o g n i e t v a l l e n o n d e r één v a n b o v e n s t a a n d e p o s t e n 

11 
a 
b 

V e r k o o p v a n e f f e c t e n : 
G a a t u e f f e c t e n v e r k o p e n ? ( j a / n e e ) 
Z o j a w a t i s bi j v e r k o o p d e v e r w a c h t e b o e k w i n s t o p d e 
e x p l o i t a t i e ? 

Berekend EMU-saldo 
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2 . 1 1 V e r b o n d e n p a r t i j e n 

E e n v e r b o n d e n p a r t i j i s e e n p r i v a a t - d a n w e l p u b l i e k r e c h t e l i j k e o r g a n i s a t i e w a a r i n V R N H N e e n 
b e s t u u r l i j k én e e n f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t . E e n f i n a n c i e e l b e l a n g is a a n w e z i g w a n n e e r e e n t e r 
b e s c h i k k i n g g e s t e l d b e d r a g n i e t v e r h a a l b a a r i s b i j f a i l l i s s e m e n t d a n w e l a l s financiële 
a a n s p r a k e l i j k h e i d b e s t a a t i n d i e n d e v e r b o n d e n p a r t i j h a a r v e r p l i c h t i n g e n n i e t n a k o m t ( a r t i k e l 1 B B V ) . 
B e s t u u r l i j k b e l a n g i s a a n w e z i g i n d i e n e r z e g g e n s c h a p b e s t a a t u i t h o o f d e v a n s t e m r e c h t d a n w e l 
v e r t e g e n w o o r d i g i n g in h e t b e s t u u r v a n d e o r g a n i s a t i e . 

In d e z e p a r a g r a a f w o r d t i n g e g a a n o p d e v i s i e o p v e r b o n d e n p a r t i j e n in r e l a t i e t o t d e r e a l i s a t i e v a n d e 
d o e l s t e l l i n g e n v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o . O o k w o r d t d e r e a l i s a t i e v a n d e b e l e i d s v o o r n e m e n s m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e v e r b o n d e n p a r t i j e n b e s c h r e v e n . T e v e n s i s o p g e n o m e n o f e n z o j a w e l k e r i s i c o ' s e n 
p r o b l e m e n t e n a a n z i e n v a n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n z i j n t e o n d e r k e n n e n . 

R e l e v a n t e o n t w i k k e l i n g e n 
Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RA V NHN) 
V R N H N v e r z o r g t s i n d s 1 j u l i 2 0 0 6 s a m e n m e t p a r t n e r W i t t e K r u i s ( W K ) , v o o r h e e n C o n n e x x i o n 
A m b u l a n c e z o r g , h e t a m b u l a n c e v e r v o e r i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
R e g i o n a l e A m b u l a n c e d i e n s t N o o r d - H o l l a n d N o o r d w a s o p d i t g e b i e d d e r e c h t s v o o r g a n g e r v a n V R 
N H N . D e R A V N H N i s p e r 1 0 f e b r u a r i 2 0 1 0 o p g e r i c h t m e t a l s d o e l h e t h e b b e n e n e x p l o i t e r e n v a n e e n 
v e r g u n n i n g t o t h e t u i t v o e r e n v a n a m b u l a n c e v e r v o e r . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 b e s c h i k t d e R A V N H N o v e r 
d e z e v e r g u n n i n g . R A V N H N k e n t t w e e l e d e n : A m b u l a n c e z o r g N o o r d - H o l l a n d N o o r d ^ V R N H N ) e n 
W i t t e K r u i s A m b u l a n c e z o r g . D e c e n t r a l e a d m i n i s t r a t i e w o r d t u i t g e v o e r d d o o r V R N H N e n d e 
c o n t r o l e f u n c t i e d o o r W K . H e t s e c r e t a r i a a t v a n d e R A V w o r d t d o o r V R N H N g e v o e r d . V e r d e r g e b r u i k e n 
b e i d e p a r t n e r s één a u t o m a t i s e r i n g s p a k k e t w a a r i n d e a m b u l a n c e r i t t e n w o r d e n g e r e g i s t r e e r d . D e 
a m b u l a n c e r i t t e n w o r d e n v a n u i t één c e n t r a a l p u n t ( V R N H N ) g e f a c t u r e e r d . D e p a r t n e r s b e h o u d e n 
a f z o n d e r l i j k d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o v e r h e t d e b i t e u r e n b e h e e r . B e i d e p a r t n e r s s t a a n b i j d e 
z o r g v e r z e k e r a a r s b e k e n d a l s één w e t t e l i j k g e m a c h t i g d e u i t v o e r e n d e e n v e r a n t w o o r d e l i j k e z e l f s t a n d i g e 
o r g a n i s a t i e (coöperatie) d i e b e s c h i k t o v e r één g e z a m e n l i j k e b a n k r e k e n i n g . 

N a e e n l a n g e v o o r b e r e i d i n g s p e r i o d e i s o p 1 j a n u a r i 2 0 1 3 d e T i j d e l i j k e w e t a m b u l a n c e z o r g ( T w a z ) i n 
w e r k i n g g e t r e d e n . C e n t r a a l i n d e T w a z s t a a t d a t i n i e d e r e r e g i o één a a n b i e d e r v a n a m b u l a n c e z o r g 
w o r d t a a n g e w e z e n o m a m b u l a n c e z o r g t e v e r l e n e n . D e T w a z is e e n t i j d e l i j k e w e t d i e v i j f j a a r g e l d t . O p 
1 j a n u a r i 2 0 1 8 z o u d e n i e u w e w e t v o o r d e a m b u l a n c e z o r g in w e r k i n g m o e t e n t r e d e n . D e m i n i s t e r v a n 
V W S h e e f t i n m i d d e l s b e k e n d g e m a a k t d a t d e T w a z m e t t w e e j a a r v e r l e n g d w o r d t e n d a t d e n i e u w e 
w e t n u o p 1 j a n u a r i 2 0 2 0 i n w e r k i n g m o e t t r e d e n . 

Instituut Fysieke Veiligheid 
In 2 0 1 2 is d e w i j z i g i n g s w e t W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s i n v e r b a n d m e t d e o p r i c h t i n g v a n h e t I n s t i t u u t 
F y s i e k e V e i l i g h e i d e n d e v o l l e d i g e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r in w e r k i n g g e t r e d e n . A l s g e v o l g 
h i e r v a n z i j n h e t v o o r m a l i g e N e d e r l a n d s i n s t i t u u t f y s i e k e v e i l i g h e i d ( N I F V ) e n h e t N e d e r l a n d s b u r e a u 
b r a n d w e e r e x a m e n s ( N B B E ) s a m e n g e v o e g d t o t één o r g a n i s a t i e ( r e c h t s p e r s o o n ) . 

O p b r e n g s t e n e n k o s t e n d e e l n e m i n g e n in r e l a t i e t o t d e b e g r o t i n g 
Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RA V NHN) 
H e t a a n d e e l V R N H N i n d e k o s t e n v a n d e R A V N H N m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n h e t p r o g r a m m a 
A m b u l a n c e z o r g . 
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Instituut Fysieke Veiligheid 
A l l e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d r a g e n f i n a n c i e e l b i j a a n h e t I F V . D e z e b i j d r a g e w o r d t r e c h t s t r e e k s in m i n d e r i n g 
g e b r a c h t o p d e B D U R - g e l d e n e n i s a l s v e r m i n d e r d e B D U R - b i j d r a g e in d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n . 

I n v u l l i n g a a n d e e l h o u d e r s - e n c o m m i s s a r i s r o l 
Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RAV NHN) 
D e b e s t u u r d e r s r o l i s s t a t u t a i r v a s t g e l e g d . T w e e b e s t u u r d e r s v o r m e n h e t b e s t u u r . H e t v o o r z i t t e r s c h a p 
r o u l e e r t j a a r l i j k s v o l g e n s e e n v a s t s c h e m a t u s s e n b e i d e b e s t u u r d e r s . V o o r 2 0 1 4 w a s d e d i r e c t e u r 
A m b u l a n c e z o r g v a n W K d e b e s t u u r s v o o r z i t t e r , v o o r 2 0 1 5 w a s d i t d e d i r e c t e u r G H O R / A m b u l a n c e z o r g 
( G / A ) v a n V R N H N . D e a l g e m e n e d i r e c t e u r e n v a n d e b e i d e z e l f s t a n d i g e o r g a n i s a t i e s e n d e t w e e 
b e s t u u r d e r s v o r m e n s a m e n d e A l g e m e n e L e d e n v e r g a d e r i n g ( A L V ) . 

Instituut Fysieke Veiligheid 
D e b e s t u u r s v o o r z i t t e r v a n V R N H N is l id v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e I F V . H e t a l g e m e e n b e s t u u r 
b e n o e m t u i t z i j n m i d d e n e e n v o o r z i t t e r e n e e n d a g e l i j k s b e s t u u r . D e v o o r z i t t e r v a n h e t I F V is t e v e n s 
v o o r z i t t e r v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r . H e t b e s t u u r b e s l i s t b i j m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n . 

V i s i e o p v e r b o n d e n p a r t i j e n 
E e n v e r b o n d e n p a r t i j i s v o o r d e v e i l i g h e i d s r e g i o e e n i n s t r u m e n t o m d e o v e r g e n o m e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n v o o r d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n t e b e h a l e n . B i j h e t a a n s t u r e n v a n 
e e n v e r b o n d e n p a r t i j i s h e t i n i e d e r g e v a l v a n b e l a n g d a t : 
» A f s p r a k e n o v e r t a k e n , b e v o e g d h e d e n , v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , f i n a n c i e e l e n j u r i d i s c h b e l e i d 

w o r d e n v a s t g e l e g d ( b i j v o o r b e e l d in o v e r e e n k o m s t e n o f s t a t u t e n ) ; 
» A f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t o v e r d e f r e q u e n t i e e n i n h o u d v a n d e v e r a n t w o o r d i n g s i n f o r m a t i e ; 
» D e v e i l i g h e i d s r e g i o z i c h r e a l i s e e r t d a t a n d e r e p a r t i j e n d i e b e t r o k k e n z i j n bi j d e v e r b o n d e n p a r t i j 

a n d e r e b e l a n g e n k u n n e n h e b b e n n a a s t h e t g e z a m e n l i j k b e l a n g . 

B e l e i d s v o o r n e m e n s d e e l n e m i n g e n 
Vereniging Ambulancezorg Regio Noord-Holland Noord in coöperatief verband U.A. (RA V NHN) 
E r z i j n bi j d e R A V N H N g e e n g r o t e b e l e i d s v o o r n e m e n s t e o n d e r k e n n e n . V o o r a l s n o g w o r d t h e t h u i d i g e 
b e l e i d v o o r t g e z e t . 

E i g e n v e r m o g e n e n r e s u l t a a t R A V 
U i t d e c o n c e p t j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 R A V b l i j k t d a t h e t e i g e n v e r m o g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 C 0 i s . H e t 
e x p l o i t a t i e s a l d o 2 0 1 5 is o o k C 0 . 

O v e r z i c h t V e r b o n d e n p a r t i j e n 
Deel­ Nominaal Bestuurlijk belang Publiek doel Wijziging Financieel belang Balans met Balans met 
neming belang in 2015 VR NHN 

ultimo 2014 (x 
1.000) 

VR NHN 
ultimo 2015 
(x 1.000) 

RAV In 2015 50oA In 2015 was de directeur Het leveren In 2015 Uitgangspunt is dat de R/C RAV: 
NHN was dit 

het 
werkkapi­

GHOR /Ambulancezorg 
(G/A) VR NHN bestuurs­
voorzitter. De directeuren 

van 
ambulance­
zorg voor de 

hebben 
zich geen 
wijziginge 

vergoeding 
/bevoorschotting aan 
de vervoerder alleen 

124C 124 C 
Noa In tarieven te verrekenen 
RAV 2012: 

21 D 0 D 
taal van WK en VR NHN zijn gemeenten n in het plaats kan vinden als Te verrekenen RAV 

beide tekeningsbevoegd in Noord- beleid deze ook voor de 3.022 D 6.589 D 
voor het sluiten van Holland voor coöperatie de R/C WerkkaDitaal 
overeenkomsten Noord gedaan. afgesproken cash flow 

heeft gegenereerd. 
87 D 87 D 
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3 . J a a r r e k e n i n g 

3 . 1 B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 
3 . 2 H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n in d e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t b e g r o t i n g s j a a r 
3 . 3 T o e l i c h t i n g e n : 

3 . 3 . 1 G r o n d s l a g e n v o o r w a a r d e r i n g e n r e s u l t a a t b e p a l i n g 
3 . 3 . 2 T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s 
3 . 3 . 3 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n in d e j a a r r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 

3 . 4 S i s a - b i j l a g e  
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3.1 Balans per 31 december 2015 

ACTIVA 
( b e d r a g e n x C1.0Ũ0) 

31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 
Invester ingen met een economisch nut 50.078 52 .629 

Financiële vaste activa 
Overige langlopende leningen 

Totaal vaste activa 

Vlottende activa 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan 
één jaar 
Vorder ingen op openbare l i chamen 
Ui tze t t ingen in 's Ri jks scha tk i s t met een 
ren te typ ische loopti jd kor ter dan één jaar 
Overige vorderingen 

Liquide middelen 
Kassa ld i 
Banksa ld i 

Overlopende activa 
Nog t e ontvangen bijdragen van het Ri jk 
Nog t e ontvangen bijdragen van overige overheid 
Overige vorderingen 

1.801 

1.672 
104 

3 
204 

3 
3 .445 
7.515 

50.078 

3.577 

207 

10.963 

1.115 

1.453 
128 

3 
2 0 2 

5 .816 
3 .391 

52.632 

2.696 

205 

9.207 

Totaal vlottende activa 14.747 12.108 

TOTAAL ACTIVA 64.825 64 .740 
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( b e d r a g e n x f1.000) 
P A S S I V A 31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 

Vaste passiva 

Eigen vermogen 
A l g e m e n e reserve 
Bes temmings rese rves 
Gerea l i seerde resu l taat 

301 
1.139 
2 .638 

370 
1.146 

-146 

Voorzieningen 
Voorz ien ingen voor verpl icht ingen, ver l iezen en r isico's 
Ega l isa t ievoorz ien ingen 

33 
148 

4.078 

167 
130 

1.370 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van 
één jaar of langer 
Binnen landse banken en overige financiële inste l l ingen 
Openbare l i chamen a ls bedoeld in ar t ike l 1, onderdeel 
a, van de W e t f inancier ing decent ra le overheden 

44 .652 

5 .851 

181 

49 .854 

3.060 

297 

50.503 52.914 

Totaal vaste passiva 54.762 54.581 

Vlottende passiva 

Netto vlottende schulden met een rentetypische 
looptijd korter dan één jaar 
Over ige kasge ld len ingen 
Over ige schu lden 

3 .000 
4 .700 7 .124 

Overlopende passiva 
Verp l ich t ingen die in het begrot ingsjaar z i jn 
opgebouwd en die in e e n volgend boek jaar to t betal ing 
k o m e n m e t u i tzonder ing van jaar l i jks te rugkerende 
a rbe idskos ten gere lateerde verpl icht ingen van 
vergel i jkbaar vo lume 
V a n E U , Ri jk en provincies ontvangen 
voorschotbedragen die d ienen te r dekk ing van las ten 
van volgende begrot ings jaren 
Overige voorui tontvangen bedragen t en bate van 
volgende begrot ingsjaren 

1.653 

2 

708 

7.700 

1.445 

57 

1.533 

7.124 

2.363 3.035 

Totaal vlottende passiva 10.063 10.159 

TOTAAL PASSIVA 64.825 64.740 
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3.2 Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het 
begrotingsjaar 

I n l e i d i n g 
In o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t b e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n b e s t a a t d e 
p r o g r a m m a r e k e n i n g u i t h e t o v e r z i c h t v a n d e g e r e a l i s e e r d e b a t e n e n l a s t e n p e r p r o g r a m m a . D e 
V e i l i g h e i d s r e g i o k e n t z e s p r o g r a m m a ' s m e t d a a r n a a s t d e a f d e l i n g b e d r i j f s v o e r i n g t e n b e h o e v e v a n d e 
a l g e m e n e o v e r h e a d . 

Bedragen x C1.000 
Programma 
Baten en lasten (excl.bijdr.gemeenten) 
Ambulancezorg 
Brandweer 
GHOR 
Meldkamer 
Risico- en crisisbeheersing 
Veiligheidshuis 
Bedrijfsvoering 
Saldo baten minus lasten 

Bijdragen gemeenten 
Ambulancezorg 
Brandweer 
GHOR 
Meldkamer 
Risico- en crisisbeheersing 
Veiligheids huis 
Bedrijfsvoering 
Totaal bijdragen gemeenten 

Totaal saldo van baten en lasten 
Ambulancezorg 
Brandweer 
GHOR 
Meldkamer 
Risico- en crisisbeheersing 
Veiligheidshuis 
Bedrijfsvoering  

Mutaties in reserves 
Ambulancezorg 
Brandweer 
GHOR 
Meldkamer 
Risico- en crisisbeheersing 
Veiligheids huis 
Bedrijfsvoering  
Mutaties in reserves 
I 
Gerealiseerde resultaat 

Primaire begroting 2015 
Baten Lasten Saldo 

10.755 10.790 -35 
4.828 39.398 -34.570 
1.137 1.798 -661 
2.463 4.722 -2.259 

540 2.399 -1.859 
253 506 -253 

19.976 59.613 -39.637 

124 124 
34.570 34.570 

661 661 
2.289 2.289 
1.859 1.859 

253 253 

39.756 - 39.756 

10.879 10.790 89 
39.398 39.398 -

1.798 1.798 
4.752 4.722 30 
2.399 2.399 -

506 506 

59.732 59.613 119 

- 89 -89 

-
30 -30 

- 119 -119 

59.732 59.732 

Begroting 2015 na wijziging Rekening 2015 
Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo 

11.724 11.840 -116 12.350 12.585 -235 
7.137 40.311 -33.174 7.548 39.320 -31.772 
1.027 1.580 -553 1.072 1.674 -602 
2.649 4.782 -2.133 2.717 4.934 -2.217 

511 2.756 -2.245 512 2.640 -2.128 
16 484 -468 15 513 -498 
31 -112 143 663 663 -

23.095 61.641 -38.546 24.877 62.329 -37.452 

124 124 124 124 
34.570 34.570 34.571 34.571 

661 661 661 661 
2.289 2.289 2.289 2.289 
2.009 2.009 2.009 2.009 

506 506 506 506 

40.159 - 40.159 40.160 - 40.160 

11.848 11.840 8 12.474 12.585 -111 
41.707 40.311 1.396 42.119 39.320 2.799 

1.688 1.580 108 1.733 1.674 59 
4.938 4.782 156 5.006 4.934 72 
2.520 2.756 -236 2.521 2.640 -119 

522 484 38 521 513 8 
31 -112 143 663 663 -

63.254 61.641 1.613 65.037 62.329 2.708 

- 90 -90 6 78 -72 

- 30 -30 2 - 2 

- 120 -120 8 78 -70 
I . I . 

63.254 61.761 1.493 65.045 62.407 2.638 

Begroting 2015 
In d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r d . d . 3 o k t o b e r 2 0 1 4 is d e p r i m a i r e b e g r o t i n g v o o r h e t j a a r 
2 0 1 5 i n e e r s t e a a n l e g v a s t g e s t e l d m e t e e n t a a k s t e l l e n d e b e z u i n i g i n g v a n C 7 , 4 m i l j o e n . In d e 
v e r g a d e r i n g v a n 2 7 m a a r t 2 0 1 5 i s d e z e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g b i j g e s t e l d t o t C 4 , 9 m i l j o e n . D e 
b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n C 4 , 9 m i l j o e n i s v e r w e r k t i n d e k o l o m m e n v a n d e p r i m a i r e b e g r o t i n g . D i t i s 
a a n g e g e v e n b i j B u r a p 2 0 1 5 - 1 . D a a r n a a s t z i j n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n g e p r e s e n t e e r d e n 
v a s t g e s t e l d n a a r d e n i e u w e i n d e l i n g e n ( n a a r r e l e v a n t e k o s t e n r u b r i e k e n o f n a a r p r o d u c t e n ) . 

Begroting 2015 na wijziging 
D e k o l o m ' B e g r o t i n g 2 0 1 5 n a w i j z i g i n g ' b e t r e f t d e b e g r o t i n g z o a l s v a s t g e s t e l d o p 2 7 n o v e m b e r 2 0 1 5 
d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r n a a r a a n l e i d i n g v a n d e 2 e financiële r a p p o r t a g e 2 0 1 5 . 
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T e b e s t e m m e n r e s u l t a a t 
H e t t e b e s t e m m e n p o s i t i e v e r e s u l t a a t v a n C 2 . 6 3 8 . 0 0 0 i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

Bed ragen x Cl .000 

P r o g r a m m a 
Ambulancezorg 
Brandweer 
GHOR 
Meldkamer 
Risico- en crisisbeheersing 
Veil igheidshuis 
Bedrijfsvoering  
Ge rea l i see rde resu l taa t 

2015 
Pr ima i re Begro t ing na 

begro t ing w i j z i g i ng Reken ing 
- -82 -183 
- 1.396 2.799 
- 108 59 
- 126 74 
- -236 -119 
- 38 8 
- 143 -

1.493 2.638 

D e g e d e t a i l l e e r d e t o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n e e n a n a l y s e t u s s e n d e r e k e n i n g 
2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g i s o p g e n o m e n i n d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g o n d e r 
3 . 3 . 3 . 

3.3 Toelichtingen 

3.3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Ter vergelijking opgenomen cijfers 
D e v e r g e l i j k e n d e c i j f e r s v a n d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 z i j n o v e r g e n o m e n u i t d e j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 4 , v a s t g e s t e l d d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r o p 3 j u l i 2 0 1 5 . 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
D e j a a r r e k e n i n g is o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o o r s c h r i f t e n d i e h e t B B V g e e f t . 
D e w a a r d e r i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n 
h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j h e t d e s b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s i s v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n 
p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

P e r s o n e e l s l a s t e n w o r d e n i n p r i n c i p e t o e g e r e k e n d a a n h e t b o e k j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . A l s 
g e v o l g v a n h e t f o r m e l e v e r b o d o p h e t o p n e m e n v a n v o o r z i e n i n g e n c q . s c h u l d e n u i t h o o f d e v a n 
j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e , w o r d e n 
s o m m i g e p e r s o n e l e l a s t e n e c h t e r t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r i n u i t b e t a l i n g p l a a t s v i n d t . D a a r b i j 
m o e t w o r d e n g e d a c h t a a n c o m p o n e n t e n z o a l s z i e k t e k o s t e n p r e m i e t e n b e h o e v e v a n 
g e p e n s i o n e e r d e n , o v e r l o p e n d e v a k a n t i e g e l d - e n v e r l o f a a n s p r a k e n e n d e r g e l i j k e . 

O p b a s i s v a n d e v e r s l a g g e v i n g s r i c h t l i j n e n R J Z z i j n v o o r d e p r o g r a m m a ' s a m b u l a n c e z o r g e n 
m e l d k a m e r v o o r z i e n i n g e n g e t r o f f e n m e t b e t r e k k i n g t o t a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n 
e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e . V o o r d e o v e r i g e p r o g r a m m a ' s v a n d e V R i s d i t c o n f o r m d e B B V -
r i c h t l i j n e n n i e t h e t g e v a l . 

Toelichtingen en analyses op financiële overzichten en uitkomsten 
C o n f o r m h e t v a s t g e s t e l d e c o n t r o l e p r o t o c o l v o o r h e t v e r s l a g j a a r 2 0 1 5 z u l l e n m u t a t i e s o f a f w i j k i n g e n d i e 
g r o t e r z i j n d a n d e n o r m v a n C 5 0 . 0 0 0 , e n v o o r z o v e r d i t n o o d z a k e l i j k w o r d t g e a c h t , n a d e r w o r d e n 
t o e g e l i c h t c q . g e a n a l y s e e r d . 
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Grondslagen voor waardering van de balans 

V a s t e a c t i v a 

Materiële vaste activa 
In h e t v e r s l a g j a a r is d e d o o r d e V R o p g e s t e l d e ' N o t a a c t i v a b e l e i d 2 0 1 5 ' d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
v a s t g e s t e l d in h a a r v e r g a d e r i n g v a n 2 7 n o v e m b e r 2 0 1 5 . 

D e materiële v a s t e a c t i v a z i j n i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t . D e z e w o r d e n g e w a a r d e e r d 
t e g e n d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g p r i j s , v e r m i n d e r d m e t d e c u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n . S p e c i f i e k e 
i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n v a n d e r d e n w o r d e n o p d e d e s b e t r e f f e n d e i n v e s t e r i n g i n m i n d e r i n g g e b r a c h t ; i n 
d i e g e v a l l e n w o r d t o p h e t s a l d o a f g e s c h r e v e n . 

D e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n l i n e a i r a f g e s c h r e v e n o v e r d e v e r w a c h t e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r , 
w a a r b i j r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n m e t e e n e v e n t u e l e r e s t w a a r d e . M e t i n g a n g v a n 2 0 1 4 w o r d t m e t 
a f s c h r i j v e n o v e r d e materiële v a s t e a c t i v a b e g o n n e n i n h e t j a a r , v o l g e n d o p h e t j a a r w a a r i n d e 
i n v e s t e r i n g is v e r w o r v e n o f i n g e b r u i k i s g e n o m e n . V e r w o r v e n a c t i v a m e t e e n v e r k r i j g i n g s - o f 
v e r v a a r d i g i n g s p r i j s v a n m i n d e r d a n C 1 5 . 0 0 0 w o r d e n n i e t g e a c t i v e e r d . 

V o o r w a t b e t r e f t d e i n v e s t e r i n g e n A m b u l a n c e z o r g e n M e l d k a m e r w o r d t a a n g e s l o t e n b i j d e 
v e r g o e d i n g e n s t r u c t u u r v a n d e N Z A . V a n a f 2 0 1 5 is e e n o n d e r g r e n s v a n C 2 . 5 0 0 v a n t o e p a s s i n g b i j h e t 
p r o g r a m m a a m b u l a n c e z o r g . 

O p g r o n d e n e n t e r r e i n e n w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . B i j d e w a a r d e r i n g i s in v o o r k o m e n d e g e v a l l e n 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n b i j z o n d e r e v e r m i n d e r i n g v a n d e w a a r d e i n d i e n d e z e n a a r v e r w a c h t i n g 
d u u r z a a m i s . D e r g e l i j k e a f w a a r d e r i n g e n w o r d e n t e r u g g e n o m e n a l s z e n i e t l a n g e r n o o d z a k e l i j k b l i j k e n . 
D e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n v a n t w e e d e h a n d s a a n g e s c h a f t e a c t i v a w o r d t b e p a a l d a a n d e h a n d v a n d e 
v e r w a c h t e r e s t a n t l e v e n s d u u r . 

D e g e h a n t e e r d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n b e d r a g e n ( o p h o o f d l i j n e n ) i n j a r e n : 
Ca tego r i e T e r m i j n 
Gebouwen 
- g e b o u w e n 4 0 - 5 0 
- aanpass ing g e b o u w e n 10 -20 
- c o m p o n e n t e n v a n g e b o u w e n 8-20 
- inr icht ing e n aank led ing v a n g e b o u w e n 10-15 

Voertuigen 
Diens tvoe r tu igen 1 p i ke tvoer tu igen 5-9 
B r a n d - e n rampbes t r i j d ingsvoer tu igen 10 -20 
A m b u l a n c e v o e r t u i g e n 5 

Overige bedrijfsmiddelen 
Verb ind ingsm idde len 3-5 
Pe rsoon l i j ke besche rm ingsm idde len 5-10 
Ove r i ge b randve i l i ghe idsmidde len 5-20 
V o o r z i e n i n g e n I C T 3-10 
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Financiële vaste activa 

L e n i n g e n u /g z i j n o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

V l o t t e n d e a c t i v a 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
D e v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . V o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d is e e n 
v o o r z i e n i n g i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . D e v o o r z i e n i n g w o r d t s t a t i s c h b e p a a l d o p b a s i s v a n d e g e s c h a t t e 
i n n i n g s k a n s e n . 
D e u i t z e t t i n g e n i n ' s R i j k s s c h a t k i s t e n d e o v e r i g e v o r d e r i n g e n z i j n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e 
o p g e n o m e n . 

Liquide middelen en overlopende activa 
D e z e a c t i v a w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e o p g e n o m e n . 
P a s s i v a 

Eigen vermogen 

H e t e i g e n v e r m o g e n is g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 

Voorzieningen 
V o o r z i e n i n g e n z i j n g e w a a r d e e r d o p h e t n o m i n a l e b e d r a g v a n d e b e t r o k k e n v e r p l i c h t i n g c q . h e t 
v o o r z i e n b a r e v e r l i e s . D e o n d e r h o u d s e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g e n s t o e l e n o p e e n m e e r j a r e n r a m i n g v a n h e t 
u i t t e v o e r e n g r o o t o n d e r h o u d a a n e e n d e e l v a n d e k a p i t a a l g o e d e r e n , w a a r b i j r e k e n i n g i s g e h o u d e n 
m e t d e k w a l i t e i t s e i s e n d i e t e r z a k e g e f o r m u l e e r d z i j n ( z i e o o k p a r . 2 . 9 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n ) . 
Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 
V a s t e s c h u l d e n z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e v e r m i n d e r d m e t d e in h e t v e r s l a g j a a r 
g e d a n e a f l o s s i n g e n . 

Vlottende passiva 
D e v l o t t e n d e p a s s i v a z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

Grondslagen voor resultaatbepaling programmarekening 

A l g e m e e n 
D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . B a t e n w o r d e n 
o p g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m a l s g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n b e s c h o u w d . L a s t e n e n 
r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n in h e t v e r s l a g j a a r e n t e n t i j d e v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 
b e k e n d z i j n , w o r d e n i n h e t b e t r e f f e n d e v e r s l a g j a a r v e r w e r k t . 

D e l a s t e n v a n d e p r o g r a m m a ' s z i j n i n c l u s i e f B T W . S i n d s 2 0 1 4 i s h e t n i e t m e e r m o g e l i j k B T W t e 
v e r h a l e n v i a h e t c o m p e n s a t i e f o n d s . 

D o o r b e t a l i n g w e t t e l i j k b u d g e t N Z a d o o r R A V N H N 
D e R A V N H N o n t v a n g t s i n d s 2 0 1 3 h e t w e t t e l i j k b u d g e t N Z a . D e R A V b e t a a l t d e z e d o o r a a n h a a r 
l e d e n v o o r h u n a a n d e e l h i e r i n . 
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D e p o s t N Z a b e s t a a t u i t h e t W e t t e l i j k b u d g e t a a n v a a r d b a r e k o s t e n . D e r i t p r i j s e n h e t b u d g e t 
a a n v a a r d b a r e k o s t e n w o r d e n v a s t g e s t e l d d o o r d e N e d e r l a n d s e Z o r g a u t o r i t e i t i n o v e r l e g m e t d e 
z o r g v e r z e k e r a a r s . 

Overige grondslagen 

W a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n W N T 
V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n i n d e ( s e m i ) p u b l i e k e s e c t o r 
( W N T ) h e e f t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g z i c h g e h o u d e n a a n d e B e l e i d s r e g e l t o e p a s s i n g W N T . 
D e i n f o r m a t i e o v e r 2 0 1 5 w o r d t c o n f o r m d e in d e a a n g e p a s t e B e l e i d s r e g e l o p g e n o m e n m o d e l 
v e r s t r e k t . 

3.3.2 Toelichting op de balans 

Materiële vaste activa 
D e materiële v a s t e a c t i v a b e t r e f f e n a l l e m a a l i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t . H e t v e r l o o p in h e t 
b o e k j a a r w a s a l s v o l g t :  

D e s i n v e s t . / 
B o e k w a a r d e I n v e s t e ­ D u u r z a m e A f s c h r i j ­ B o e k w a a r d e 

x C1.000 1-1-2015 r i n g e n w a a r d e v e r m . v i n g e n 31-12-2015 
Gronden en ter re inen 2 .471 2.471 
Bedr i j fsgebouwen 25 .550 801 24 .749 
Vervoermidde len 13 .854 499 168 1.759 12.426 
M a c h i n e s , apparaten en ins ta l la t ies 5 .447 14 7 3 0 4 .731 
Overige materiële vas te act iva 5 .307 1.944 1.550 5.701 
Totaal 52.629 2.457 168 4 . 8 4 0 50.078 

Investeringen 
In b i j l a g e 5 . 2 i s e e n s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n v a n h e t t o t a a l a a n i n v e s t e r i n g s k r e d i e t e n . In d i t o v e r z i c h t 
z i j n d e o v e r g e n o m e n r e s t a n t k r e d i e t e n u i t 2 0 1 4 e n d e b i j b e g r o t i n g 2 0 1 5 t o e g e k e n d e k r e d i e t e n 
o p g e n o m e n , a l s m e d e d e in 2 0 1 5 g e d a n e u i t g a v e n h i e r o p . 

Desinvesteringen f Duurzame waardeverminderingen 
H e t b e d r a g v a n C 1 6 8 . 0 0 0 k a n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d : 
« D e s i n v e s t e r i n g e n : a f b o e k i n g r e s t a n t b o e k w a a r d e (C 4 6 . 0 0 0 ) v a n 2 d i e n s t a u t o ' s e n 1 p i k e t a u t o i n 

v e r b a n d m e t v e r k o o p i n 2 0 1 5 . 
» D u u r z a m e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n : a f w a a r d e r i n g b o e k w a a r d e (C 1 2 2 . 0 0 0 ) v a n 2 t a n k a u t o s p u i t e n 

( c h a s s i s ) e n 1 H V - v o e r t u i g in v e r b a n d m e t d e v e r w a c h t e v e r k o o p o p b r e n g s t i n 2 0 1 6 . 

Financiële vaste activa 
H e t v e r l o o p v a n d e financiële v a s t e a c t i v a w a s in h e t v e r s l a g j a a r a l s v o l g t : 

B o e k w a a r d e I n v e s t e ­ B o e k w a a r d e 
x C1.000 1-1-2015 r i n g e n A f l o s s i n g e n 31-12-2015 

Overige langlopende len ingen 3 3 -
Totaal 3 3 -

D e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n b e t r o f f e n l e n i n g e n v o o r t k o m e n d u i t h e t f i e t s p r o j e c t . D e l e n i n g e n z i j n i n 2 0 1 5 
a f g e l o s t . 
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Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
D e u i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n 
g e s p e c i f i c e e r d : 

x ei .000 31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 
Vorder ingen op openbare l i chamen 1.801 1.115 
Af: voorz ien ing oninbaarheid - -

1.801 1.115 
Ui tze t t ingen in 's R i j ks scha tk i s t me t een 
ren te typ ische loopti jd korter dan één jaar 1.672 1.453 

Overige vorderingen 140 139 
Af: voorz iening oninbaarheid -36 -11 

104 128 

Totaal 3.577 2.696 

D e v o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n b e s t a a n u i t : 
« A f r e k e n i n g e n o v e r 2 0 1 5 a a n g e m e e n t e n 8 7 8 . 0 0 0 
» O v e r i g ( v e i l i g h e i d s r e g i o ' s / p o l i t i e / G G D / I F V e t c . ) 9 2 3 . 0 0 0 

D e u i t z e t t i n g e n ' s R i j k s s c h a t k i s t b e t r e f f e n d e l i q u i d e m i d d e l e n d i e d e v o o r d e V R g e l d e n d e 
d r e m p e l b e d r a g v a n C 4 2 9 . 0 0 0 t e b o v e n g a a n . E e n v e r d e r e t o e l i c h t i n g o p d e z e p o s t i s o p g e n o m e n i n 
p a r a g r a a f 2 . 1 0 F i n a n c i e r i n g . 

V o o r o n v o l w a a r d i g g e a c h t e o v e r i g e v o r d e r i n g e n i s e e n v o o r z i e n i n g v o o r o n i n b a a r h e i d i n m i n d e r i n g 
g e b r a c h t . 

U l t i m o f e b r u a r i s t o n d n o g e e n b e d r a g v a n C 1 . 0 2 0 . 0 0 0 a a n v o r d e r i n g e n o p e n . 

Liquide middelen 
D e l i q u i d e m i d d e l e n k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d : 

x ei .ooo 31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 
Kassa ld i 3 3 

Sa ld i B a n k Neder landse G e m e e n t e n 
Sa ld i overige banken 

200 
4 

200 
2 

204 202 

Totaal 207 205 

O m h e t l i q u i d i t e i t e n b e h e e r t e o p t i m a l i s e r e n h e e f t d e V e i l i g h e i d s r e g i o e e n ' o v e r e e n k o m s t financiële 
d i e n s t v e r l e n i n g ' g e s l o t e n m e t d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n o p 2 3 f e b r u a r i 2 0 0 4 . D e z e 
o v e r e e n k o m s t i s p e r 2 7 n o v e m b e r 2 0 1 4 g e a c t u a l i s e e r d . 
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Overlopende activa 
D e o v e r l o p e n d e a c t i v a k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d : 

x ei .000 31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 
Nog t e ontvangen bi jdragen van het Ri jk 3 -

Nog t e ontvangen bi jdragen van overige overheid 3 .445 5 .816 

Overige vorderingen 
Nog te ontvangen bedragen 46 6 9 
Nog te factureren opbrengsten 437 -
W a a r b o r g s o m 8 -
NZA a m b u nog in tar ieven t e ver rekenen 21 
T e verrekenen R A V 6.676 3 .109 
Vooru i tbe taa lde bedragen 348 192 

7.515 3.391 

T o t a a l 10 .963 9 .207 

D e n o g t e o n t v a n g e n b i j d r a g e n v a n o v e r i g e o v e r h e i d k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d :  
S a l d o O n t v a n g s t 1 S a l d o 

x C1.000 1-1-2015 T o e v o e g i n g A a n w e n d i n g A f b o e k i n g 31-12-2015 
Provincie 
E x t e r n e veil igheid 2014 8 2 8 2 

Overige 
Pro jec t kos ten regional iser ing 2013 1.387 1.387 
P ro jec t kos ten regional iser ing 2 0 1 4 4 .342 9 0 5 3 .437 
A Z N Effe Chi l le A m b u 5 5 
Overig 8 8 

T o t a a l 5 .816 8 2 . 3 7 9 3 .445 

E x t e r n e V e i l i g h e i d 2 0 1 4 
D e r e s t a n t s u b s i d i e i s i n 2 0 1 5 a f g e r e k e n d . 

P r o j e c t k o s t e n r e g i o n a l i s e r i n g 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 
D e p r o j e c t k o s t e n e n k o s t e n o r g a n i s a t i e o p b o u w v a n d e v o o r b e r e i d i n g s - e n r e a l i s a t i e f a s e 2 0 1 3 ( f a s e 1) 
e n 2 0 1 4 ( f a s e 2 ) z i j n i n 2 0 1 3 r e s p e c t i e v e l i j k 2 0 1 4 a l s b i j d r a g e b e s c h i k b a a r g e s t e l d a a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . B e i d e b i j d r a g e n w o r d e n m e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 
2 0 1 5 i n 5 j a a r v e r r e k e n d m e t V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d b i n n e n d e b e g r o t i n g v a n d e 
n i e u w e g e r e g i o n a l i s e e r d e b r a n d w e e r . In 2 0 1 9 v i n d t d e d e f i n i t i e v e a f r e k e n i n g p l a a t s . I n m i d d e l s is i n 
h e t v e r s l a g j a a r e e n b e d r a g v a n C 2 . 2 9 2 . 0 0 0 v e r r e k e n d o p b a s i s v a n b e s l u i t v o r m i n g d o o r h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r ( 1 e b e s t u u r s r a p p o r t a g e e n 2 e financiële r a p p o r t a g e 2 0 1 5 ) . In h e t v o o r s t e l 
r e s u l t a a t s b e s t e m m i n g 2 0 1 5 w o r d t h e t v e r r e k e n e n v a n e e n d e r d e t r a n c h e v a n C 1 . 1 4 6 . 0 0 0 v o o r g e s t e l d , 
w a a r n a n o g e e n b e d r a g v a n C 2 . 2 9 2 . 0 0 0 r e s t e e r t a l s t e v e r r e k e n e n i n d e j a r e n 2 0 1 6 t o t e n m e t 2 0 1 9 . 

D e b e l a n g r i j k s t e p o s t e n o n d e r d e o v e r i g e v o r d e r i n g e n z i j n : 
» N o g t e f a c t u r e r e n o p b r e n g s t e n 4 3 7 . 0 0 0 

B e t r e f t m e t n a m e n o g t e f a c t u r e r e n k o s t e n b a s i s p a k k e t r i s i c o b e h e e r s i n g 
a a n g e m e e n t e n v o o r e e n b e d r a g v a n c i r c a C 4 1 6 . 0 0 0 

» T e v e r r e k e n e n R A V , b e t r e f t e i n d a f r e k e n i n g 2 0 1 5 e n v e r s t r e k t w e r k k a p i t a a l 2 . 6 7 6 . 0 0 0 
» V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 3 4 8 . 0 0 0 

B e t r e f t l a s t e n v e r s l a g j a a r 2 0 1 6 , z o a l s h u u r D e H e r t o g ( 6 1 4 4 . 0 0 0 ) , 
v e r z e k e r i n g e n (C 7 2 . 0 0 0 ) e n d i v e r s e l i c e n t i e s (C 6 2 . 0 0 0 ) 
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Eigen vermogen 
V a n h e t e i g e n v e r m o g e n k a n h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t w o r d e n g e g e v e n : 

S a l d o B e s t e m m i n g S a l d o 
x ei .000 1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g r e s u l t a a t 31-12-2015 

A l g e m e n e reserve 3 7 0 7 7 - 146 301 
Bes temmings rese rves 1.146 7 8 85 - 1.139 
Gerea l i seerde resu l taat -146 2 .638 -146 2 .638 
Totaal 1.370 2 .793 85 4 .078 

H i e r n a v o l g t p e r r e s e r v e e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e e n t o e l i c h t i n g . 

A l g e m e n e r e s e r v e 
D e a l g e m e n e r e s e r v e b e s t a a t u i t d e ' A l g e m e n e r e s e r v e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d ' e n d e 
' A l g e m e n e r e s e r v e a m b u l a n c e z o r g ' ( v o o r h e e n r e s e r v e A a n v a a r d b a r e K o s t e n A m b u l a n c e z o r g ) . 

S a l d o B e s t e m m i n g S a l d o 
x ei .ooo 1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g r e s u l t a a t 31-12-2015 

A l g e m e n e reserve Vei l ighe idsreg io 370 77 424 23 
A l g e m e n e reserve Ambu lancezo rg - -278 278 
Totaal 370 77 146 301 

D e a a n g e g e v e n m u t a t i e s ( t o e v o e g i n g v a n u i t b e s t e m m i n g s r e s e r v e s C 7 7 . 0 0 0 e n b e s t e m m i n g r e s u l t a a t 
2 0 1 4 C 1 4 6 . 0 0 0 n e g a t i e f ) b e t r e f f e n d e u i t v o e r i n g v a n h e t d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r g e n o m e n b e s l u i t 
i n z a k e d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 in h a a r v e r g a d e r i n g v a n 3 j u l i 2 0 1 5 . 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
V a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s k a n h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t w o r d e n g e g e v e n : 

x ei .ooo 
S a l d o B e s t e m m i n g 

1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g r e s u l t a a t 
S a l d o 

31-12-2015 
K wa l i te i ts verbeteri ng 
brandweerscho l ing 
Kwal i te i tsverbeter ing en 
regional iser ing brandweer 
Vers laggev ingsversch i l len B B V - R J Z 

163 163 

7 7 77 
9 0 6 78 8 976 

Totaal 1.146 78 85 1.139 

Kwaliteitsverbetering brandweerscholing 
D e o n t v a n g e n E S F g e l d e n v o o r d e k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g v a n d e b r a n d w e e r s c h o l i n g z i j n o p g e n o m e n i n 
d e r e s e r v e ' K w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g b r a n d w e e r s c h o l i n g ' . D e v e r k r e g e n s u b s i d i e m o e t w o r d e n b e s t e e d 
a a n d e v e r b e t e r i n g v a n d e k w a l i t e i t v a n h e t o n d e r w i j s o p r e g i o n a l e s c h a a l , z o a l s g e s c h e t s t i n h e t 
l a n d e l i j k v i s i e d o c u m e n t ' k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g b r a n d w e e r s c h o l i n g ' . 

Kwaliteitsverbetering en regionalisering brandweer 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t i n h a a r v e r g a d e r i n g v a n 3 j u l i 2 0 1 5 b e s l o t e n d e z e r e s e r v e o v e r t e h e v e l e n 
n a a r d e a l g e m e n e r e s e r v e V e i l i g h e i d s r e g i o . 

Verslaggevingsverschillen BB V-RJZ 
D e z e p o s t h e e f t b e t r e k k i n g o p d e e x p l o i t a t i e v a n d e a m b u l a n c e z o r g e n m e l d k a m e r . In d e r e s e r v e z i j n 
v e r s l a g g e v i n g s v e r s c h i l l e n t u s s e n B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g G e m e e n t e n e n P r o v i n c i e s 
( B B V ) e n d e R e g e l i n g J a a r v e r s l a g g e v i n g Z o r g i n s t e l l i n g e n ( R J Z ) o p g e n o m e n . 
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S a l d o S a l d o 
x ei .000 1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g 31-12-2015 

Vakan t iege ld 160 13 173 
Jubi lea u i tker ingen 30 30 
Ver lo furen 2 5 8 6 252 
Persoon l i j k levensfasebudget Me ldkamer 118 2 116 
Persoon l i j k levensfasebudget A Z 340 6 5 4 0 5 
Totaal 906 78 8 976 

Persoonlijk levensfasebudget (PLB) Meldkamer en AZ 
O p g r o n d v a n d e C A O a m b u l a n c e z o r g b o u w e n d e m e d e w e r k e r s a m b u l a n c e z o r g e n m e l d k a m e r v a n a f 
1 j a n u a r i 2 0 1 1 e e n P e r s o o n l i j k L e v e n s f a s e b u d g e t ( P L B ) o p v a n 5 5 u u r o p j a a r b a s i s bi j e e n v o l t i j d s 
f u n c t i e . H e t a a n t a l o p g e b o u w d e P L B - u r e n v e r v a l t n i e t t i j d e n s a r b e i d s o n g e s c h i k t h e i d e n v e r j a a r t n i e t . 
V o o r d e o p g e b o u w d e u r e n 2 0 1 5 i s p e r s a l d o e e n s t o r t i n g v a n C 6 3 . 0 0 0 g e d a a n i n d e r e s e r v e 
V e r s l a g g e v i n g s v e r s c h i l l e n B B V - R J Z . 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 
H e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 C 2 . 6 3 8 . 0 0 0 i s t o e g e v o e g d a a n d e r e s e r v e g e r e a l i s e e r d e 
r e s u l t a a t i n a f w a c h t i n g v a n d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e b e s t e m m i n g h i e r v a n . H e t r e s u l t a a t b e s t a a t u i t 
d e c o m p o n e n t e n : 

» R e s u l t a a t V e i l i g h e i d s r e g i o 2 . 8 2 1 . 0 0 0 v o o r d e l i g 
» R e s u l t a a t A m b u l a n c e z o r g 1 8 3 . 0 0 0 n a d e l i g 

Voorzieningen 
H e t v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g e n in h e t v e r s l a g j a a r w a s a l s v o l g t :  

x C1.000 
S a l d o 

1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g V r i j v a l 
S a l d o 

31-12-2015 
Verp l i ch t ingen, ver l iezen e n r is ico's 
Ega l isa t ievoorz ien ingen 

167 -
130 30 

5 
12 

129 3 3 
148 

Totaal 297 30 17 129 181 

H i e r n a v o l g t p e r v o o r z i e n i n g e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e e n t o e l i c h t i n g . 

V e r p l i c h t i n g e n , v e r l i e z e n e n r i s i c o ' ş  

x C1.000 
S a l d o 

1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g V r i j v a l 
S a l d o 

31-12-2015 
A f k o o p s o m gewest medewerker 
Reorganisat ievoorz ien ing 

31 
136 

5 
129 

26 
7 

Totaal 167 5 129 33 

Reorganisatievoorziening 
In 2 0 1 4 i s e e n v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n v o o r b o v e n t a l l i g g e r a a k t b r a n d w e e r p e r s o n e e l v a n a f 2 0 1 5 . In d e 
l o o p v a n 2 0 1 5 i s d e z e b o v e n t a l l i g h e i d n a g e n o e g o p g e l o s t . 

E g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g e n 
S a l d o S a l d o 

x ei .ooo 1-1-2015 T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g V r i j v a l 31-12-2015 
Voorz ien ing groot onderhoud gebouw 130 30 12 148 
T o t a a l 130 30 12 - 148 

D e e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g i s g e v o r m d t e n b e h o e v e v a n h e t g r o o t o n d e r h o u d v a n d e v i e r 
a m b u l a n c e p o s t e n i n e i g e n d o m : D e n H e l d e r , W o g n u m , W i e r i n g e r w e r f e n H o o g k a r s p e l . J a a r l i j k s w o r d t 
e e n s t o r t i n g g e d a a n e n v i n d t o n t t r e k k i n g p l a a t s v o o r g e m a a k t e o n d e r h o u d s k o s t e n . 
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Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 

H e t v e r l o o p v a n d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n w a s in h e t v e r s l a g j a a r a l s v o l g t : 
S a l d o V e r m e e r ­ S a l d o 

x C1.000 1-1-2015 d e r i n g A f l o s s i n g 31-12-2015 
B innen landse banken en overige financiële 
inste l l ingen 49 .854 - 5 .202 44 .652 
Openbare l i chamen als bedoeld in ar t ike l 1 , 
onderdeel a, van de W e t f inancier ing decent ra le 
overheden 3.060 2 .965 174 5.851 
Totaal 52 .914 2.965 5 .376 50 .503 

D e g e l d l e n i n g e n z i j n a f g e s l o t e n b i j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n e n e e n v i e r t a l g e m e e n t e n . D i t 
l a a t s t e in v e r b a n d m e t d e f i n a n c i e r i n g v a n o v e r g e n o m e n k a z e r n e s . In d e b i j l a g e 5 . 3 i s e e n o v e r z i c h t 
v a n d e l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n o p g e n o m e n . 
D e v e r w a c h t e a f l o s s i n g e n in 2 0 1 6 ( x C 1 ) b e d r a g e n : 
- B i n n e n l a n d s e b a n k e n ( B N G ) 1 2 . 0 1 4 . 6 8 6 
- O p e n b a r e l i c h a m e n ( g e m e e n t e n ) 1 7 3 . 9 5 5 

Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
x C1.000 31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 

Overige kasgeld len ingen 3.000 -

Overige schu lden 
Handelscred i teuren 2 .362 5 .826 
Reken ing-courant R A V 124 124 
Loonbelas t ing 1.768 8 8 7 
Soc ia le las ten en pens ioenen 338 2 3 7 
T e betalen/ver legde B T W 108 50 

4 .700 7.124 

Totaal 7.700 | 7.124 

O v e r i g e k a s a e l d l e n i n a e n 
In 2 0 1 5 z i j n e e n v i j f t a l k a s g e l d l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n v o o r t o t a a l C 1 3 m i l j o e n . H i e r v a n i s C 1 0 m i l j o e n 
in 2 0 1 5 w e e r a f g e l o s t . D e v i j f d e l e n i n g i s i n f e b r u a r i 2 0 1 6 a f g e l o s t . D e r e n t e l a s t e n v a n d e z e 
k a s g e l d l e n i n g e n w a r e n d o o r d e l a g e ( z e l f s n e g a t i e v e ) r e n t e s t a n d e n n a g e n o e g n i h i l . 

O v e r i g e s c h u l d e n 
D e h a n d e l s c r e d i t e u r e n z i j n t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 a f g e n o m e n . In h e t b a l a n s s a l d o v a n 2 0 1 4 z a t e n n o g 
a a n s c h a f f i n g e n v a n m a t e r i e e l e n k a z e r n e s v a n u i t d e r e g i o n a l i s e r i n g . I n m i d d e l s b e s t a a t d e z e p o s t 
a l l e e n n o g u i t g a n g b a r e c r e d i t e u r e n . U l t i m o f e b r u a r i 2 0 1 6 z i j n n a g e n o e g a l l e c r e d i t e u r e n b e t a a l d . 

D o o r d e r e g i o n a l i s e r i n g i s h e t p e r s o n e e l s b e s t a n d f o r s t o e g e n o m e n , z o d a t d e t e b e t a l e n l o o n h e f f i n g 
o v e r d e m a a n d d e c e m b e r v e r d u b b e l d i s . 
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Overlopende passiva 
D e o v e r l o p e n d e p a s s i v a k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d : 

x ei .000 31 d e c e m b e r 2015 31 d e c e m b e r 2014 
Verp l icht ingen die in het begrot ingsjaar z i jn 
opgebouwd en die in een volgend boekjaar to t 
betal ing k o m e n m e t ui tzonder ing van jaarl i jks 
te rugkerende arbe idskos ten gerelateerde 
verpl icht inqen van vergel i jkbaar volume 
Nog t e beta len bedragen 
Nog te beta len bedragen personeel 
Nog te beta len V O P 
Reserver ing personee ls las ten 
T e verrekenen FLO-overgangsrecht V W S 

1.275 
175 

8 
83 

112 

1.281 
2 0 

9 
125 

10 
1.653 1.445 

V a n E U , Rijk en provincies ontvangen 
voorschotbedragen die d ienen te r dekk ing van l as ten 
van volgende begrot ingsjaren 2 57 

Overige voorui tontvangen bedragen t en bate van 
volgende begrot ingsjaren 708 1.533 

T o t a a l ļ 2.363 | 3.035 

V e r p l i c h t i n g e n 
D e v e r p l i c h t i n g e n b e t r e f f e n o p b a l a n s d a t u m e e n t o t a a l b e d r a g v a n C 1 . 6 5 3 . 0 0 0 . H e t b e t r e f f e n m e t 
n a m e i n 2 0 1 6 o n t v a n g e n f a c t u r e n (C 1 . 2 7 5 . 0 0 0 ) w a a r v a n d e l a s t e n o p h e t v e r s l a g j a a r d r u k k e n . 
D a a r n a a s t b e s t a a t d e z e p o s t u i t v e r s c h i l l e n d e p e r s o n e e l s g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n , z o a l s n o g t e 
v e r r e k e n e n p e n s i o e n g e l d e n c i r c a C 1 6 0 . 0 0 0 , s p a a r u r e n c i r c a C 8 3 . 0 0 0 e n t e v e r r e k e n e n F L O - g e l d e n 
v o o r C 1 1 2 . 0 0 0 ) 

V a n E U . R i j k e n p r o v i n c i e s o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n 
D e v a n E U , R i j k e n p r o v i n c i e s o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n d i e d i e n e n t e r d e k k i n g v a n l a s t e n v a n 
v o l g e n d e b e g r o t i n g s j a r e n , b e t r e f f e n :  

S a l d o S a l d o 
x ei.ooo 1-1-2015 T o e v o e g i n g A a n w e n d i n g V r i j v a l 31-12-2015 

Provincie 
Vers te rk ing rampenbestr i jd ingsorg. 4 8 48 -
Cr i s i scommun ica t i e 9 7 2 
T o t a a l 57 55 - 2 

Versterking rampenbestrijdingsorganisatie 
B e t r e f t d o o r h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d e r i j k s s u b s i d i e t e r v e r s t e r k i n g v a n d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g s o r g a n i s a t i e . E r i s g e e n t e r u g b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g z o l a n g d e z e g e l d e n w o r d e n 
i n g e z e t v o o r d e g e n o e m d e v e r d e r e v e r s t e r k i n g . H e t p r o j e c t i s g e s t a r t i n 2 0 1 4 e n i n 2 0 1 5 v e r v o l g d e n 
a f g e r o n d . 

O v e r i g e v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 
D e z e p o s t b e s t a a t u i t e e n v o o r u i t o n t v a n g e n b i j d r a g e o v e r 2 0 1 6 v a n e e n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e . 
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

H u u r v e r p l i c h t i n g e n 

Hertog Aalbrechtweg 22 te Alkmaar 
M e t i n g a n g v a n 1 m a a r t 2 0 1 5 h u u r t d e V e i l i g h e i d s r e g i o v o o r e e n p e r i o d e v a n 1 5 j a a r h e t p a n d H e r t o g 
A a l b r e c h t w e g 2 2 . H e t p a n d i s s a m e n m e t d e G G D b e t r o k k e n . D e t o t a l e o p p e r v l a k t e v a n h e t p a n d is 
5 . 2 0 0 m 2 . D e G G D w o r d t o o k v o o r 1 5 j a a r o n d e r h u u r d e r v a n h e t p a n d . M e t d e b e l a s t i n g d i e n s t i s 
a f g e s t e m d d a t a l l e k o s t e n d i e s a m e n h a n g e n m e t h e t p a n d w o r d e n v e r d e e l d t u s s e n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o (53 c 7o) e n d e G G D (470Z0) z o n d e r d a t h i e r o v e r o n d e r l i n g B T W h o e f t t e w o r d e n 
b e r e k e n d ( o v e r e e n k o m s t k o s t e n g e m e n e r e k e n i n g C e n t r a l e H u i s v e s t i n g ) . D e j a a r h u u r b e d r a a g t p e r 1 
m a a r t 2 0 1 5 C 5 4 7 . 0 0 0 . H i e r v a n k o m t C 2 8 9 . 0 0 0 v o o r r e k e n i n g v a n V R N H N (53 0 7o) . D e h u u r w o r d t 
j a a r l i j k s geïndexeerd. D e i n b o u w - e n n o o d s t r o o m v o o r z i e n i n g e n z i j n d o o r d e v e r h u u r d e r 
v o o r g e f i n a n c i e r d . D e z e w o r d t i n 1 5 j a a r t e r u g b e t a a l d . D e j a a r k o s t e n h i e r v a n b e d r a g e n C 1 7 8 . 0 0 0 . 
H i e r v a n k o m t C 9 4 . 0 0 0 v o o r r e k e n i n g v a n V R N H N (53 0 7o) . D e a f l o s s i n g e n r e n t e b e t a l i n g o p d e 
v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e i n b o u w - e n n o o d s t r o o m v o o r z i e n i n g e n w o r d e n j a a r l i j k s geïndexeerd. 

Hertog Aalbrechtweg 36 te Alkmaar (Nollenoor): 
D e g e m e e n t e A l k m a a r h e e f t i n 2 0 1 0 d e l o c a t i e N o l l e n o o r v e r l a t e n . D e l o c a t i e i s h e r i n g e r i c h t e n e r i s 
e e n n i e u w h u u r c o n t r a c t a f g e s l o t e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 1 . D e h u i s v e s t i n g w o r d t g e h u u r d v a n d e 
g e m e e n t e A l k m a a r . D e h u u r b e d r a a g t C 1 8 4 . 0 0 0 p e r j a a r . D e k o s t e n v o o r v o l l e d i g e s e r v i c e e n 
d i e n s t v e r l e n i n g k o m e n g e h e e l v o o r r e k e n i n g v a n d e g e z a m e n l i j k e h u u r d e r s . V a n w e g e d e l o o p t i j d v a n 
h e t c o n t r a c t is o p z e g g i n g d a a r v a n o p k o r t e t e r m i j n g e e n o p t i e . I n m i d d e l s z i j n p l a n n e n in v o o r b e r e i d i n g 
w a a r b i j d e l o c a t i e N o l l e n o o r , m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e m e l d k a m e r , i n z i j n g e h e e l w o r d t o v e r g e d r a g e n 
e n i n g e b r u i k w o r d t g e n o m e n d o o r één v a n d e h u i d i g e g e b r u i k e r s . D a a r m e e k o m t d e h u i d i g e 
( l a n g d u r i g e ) h u u r o v e r e e n k o m s t t e v e r v a l l e n , h e t g e e n t e v e n s i n h o u d d a t e r g e e n s p r a k e m e e r z a l z i j n 
v a n f r i c t i e k o s t e n . 

D e m e l d k a m e r is a c h t e r g e b l e v e n o p d e H e r t o g A a l b r e c h t w e g 3 6 . D e h u u r v o o r d e m e l d k a m e r 
b e d r a a g t v a n a f 1 j u l i 2 0 1 5 c i r c a C 9 0 . 0 0 0 p e r j a a r . D e v e r w a c h t i n g is d a t m e d i o 2 0 1 8 d e m e l d k a m e r 
z a l i n t e g r e r e n i n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e m e l d k a m e r N o o r d - H o l l a n d , g e v e s t i g d t e H a a r l e m . 

Pontweg 100 en 102 te Texel 
M e t d e g e m e e n t e T e x e l z i j n p e r 1 j u l i 2 0 0 9 h u u r c o n t r a c t e n v o o r e e n p e r i o d e v a n 1 0 j a a r a a n g e g a a n 
v o o r d e g e b r u i k e r s A m b u l a n c e z o r g e n G H O R . N a a f l o o p v a n d e z e p e r i o d e w o r d t d e o v e r e e n k o m s t 
s t e e d s m e t e e n p e r i o d e v a n 5 j a a r v e r l e n g d t o t w e d e r o p z e g g i n g . D e h u u r b e d r a a g t v o o r 
a m b u l a n c e z o r g C 3 0 . 0 0 0 e n v o o r d e G H O R C 4 . 0 0 0 p e r j a a r . 

Erfpacht ambulancepost te Wognum 
V a n a f 1 m a a r t 2 0 0 9 i s d e v e i l i g h e i d s r e g i o e r f p a c h t e r v a n d e g r o n d o n d e r d e a m b u l a n c e p o s t t e 
W o g n u m . D e e r f p a c h t is v e r l e e n d d o o r d e S t a a t d e r N e d e r l a n d e n v o o r e e n p e r i o d e v a n 3 0 j a a r . D e 
c a n o n b e d r a a g t C 8 . 0 0 0 o v e r d e p e r i o d e 1 m a a r t 2 0 1 4 t o t 1 m a a r t 2 0 1 5 e n w o r d t j a a r l i j k s 
geïndexeerd. 

O v e r i g e v e r p l i c h t i n g e n 

Kredietfaciliteit 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 i s d e k r e d i e t f a c i l i t e i t b i j d e B N G v e r h o o g d t o t C 3 . 5 0 0 . 0 0 0 in v e r b a n d m e t d e 
h o g e r e o m v a n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 d o o r d e r e g i o n a l i s e r i n g . 
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Appartementsrechten 
V R N H N h e e f t i n 2 0 1 3 5 k a z e r n e s g e k o c h t w a a r o p a p p a r t e m e n t s r e c h t r u s t . V o o r d e g e k o c h t e 
k a z e r n e s z i j n b e h e e r s o v e r e e n k o m s t e n a f g e s l o t e n , w a a r b i j a l l e b e h e e r s - e n o n d e r h o u d s k o s t e n v o o r 
r e k e n i n g k o m e n v a n d e g e m e e n t e n . D e b e h e e r s o v e r e e n k o m s t m e t d e g e m e e n t e A l k m a a r m o e t n o g 
o n d e r t e k e n d w o r d e n . 

Dienstverlening Managing Agent 
V R N H N h e e f t v o o r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 2 0 e e n c o n t r a c t 
a f g e s l o t e n m e t b e t r e k k i n g t o t d i v e r s e f a c i l i t a i r e t a k e n b i n n e n h e t g e b o u w D e H e r t o g ( H e r t o g 
A a l b r e c h t w e g 2 2 ) o n d e r d e t e r m M a n a g i n g A g e n t . D e c o n t r a c t d u u r k a n d o o r d e V R N H N m a x i m a a l 
m e t 2 j a a r w o r d e n i n g e k o r t i n d i e n bi j h e r h a l i n g d e g e s t e l d e p r e s t a t i e s / d o e l e n n i e t v o l d o e n a a n d e i n 
h e t c o n t r a c t g e s t e l d e e i s e n , z o n d e r s c h a d e p l i c h t i g t e z i j n j e g e n s d e u i t v o e r e n d e p a r t i j . D e m a x i m a l e 
c o n t r a c t w a a r d e b e d r a a g t p e r j a a r C 1 . 1 8 0 . 0 0 0 ( i n c l u s i e f B T W ) . O p b a s i s v a n g e m a a k t e s e r v i c e ­
a f s p r a k e n m e t d e G G D w o r d t h i e r v a n e e n ( g e r i n g ) d e e l d o o r b e l a s t a a n d e G G D . 

3.3.3 Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over 2015 

Algemeen 
P e r p r o g r a m m a i s n a h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e e n a n a l y s e o p g e n o m e n . H i e r i n w o r d t h e t 
v e r s c h i l a a n g e g e v e n t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g . D a a r n a v o l g t e e n 
a n a l y s e v a n d e p o s t e n d i e C 5 0 . 0 0 0 o f m e e r a f w i j k e n v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g . P o s t e n d i e m i n d e r 
d a n C 5 0 . 0 0 0 a f w i j k e n , g e v e n g e e n a a n l e i d i n g t o t e e n n a d e r e a n a l y s e . 

DOC-P&C: Jaarstukken 2015 Pagina 51 van 76 



Programma ambulancezorg 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

( b e d r a g e n xCl.OOO) 

P r o d u c t / P D C 
Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa v o o r m a l i g p e r s o n e e l 
W e t t e l i j k b u d g e t V W S ove rgangs rech t FLO 
W e t t e l i j k budge t NZa RAV s c h o l i n g e n 
B i j d ragen g e m e e n t e n 
O v e r i g e b a t e n 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. Sa la r i s sen 
1 . H u i s v e s t i n g 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 
3. ICT 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 
6. W a g e n p a r k 
7. H R M 
8. Financiën 
9. V e r z e k e r i n g e n 
1 1 . K w a l i t e i t e n I n f o r m a t i e 
12. V e r r e k e n i n g e n ļ M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g na 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

8.840 9.752 9.797 
85 ­ ­

883 890 1.153 
438 473 4 6 0 
124 124 124 
393 5 5 1 800 
116 58 140 

10.879 11.848 12.474 

7.613 8.164 8 .461 
175 174 177 
534 506 576 

8 1 1 6 1 266 
514 630 790 
734 652 656 
649 714 816 
126 128 103 

3 4 4 
­ 2 4 

3 6 1 705 732 
10.790 11.840 12.585 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 89 ­ 1 1 1 

12. T o e v o e g i n g aan r e s e r v e s ­89 ­ 9 0 ­ 78 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s ­ ­ 6 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t mm ­ 82 ­183 

A n a l y s e 

H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g is C 1 0 1 . 0 0 0 n a d e l i g . 

Wettelijk budget VWS overgangsrecht FLO (č 263.000 hoger dan begroot) 
D e ( t e o n t v a n g e n ) u i t k e r i n g e n i n z a k e F L O e n u i t k e r i n g l e v e n s l o o p z i j n b e c i j f e r d o p C 1 . 1 5 3 . 0 0 0 , 
h e t g e e n e e n s t i j g i n g a a n o p b r e n g s t e n b e t e k e n t v a n C 2 6 3 . 0 0 0 . H i e r t e g e n o v e r s t a a n d e e x t r a l a s t e n 
v a n d e z e p o s t e n , w a a r d o o r g e n o e m d e p o s t e n n a g e n o e g b u d g e t n e u t r a a l w e r k e n . . 
Overige baten (f 249.000 hoger dan begroot) 
D o o r d a t e r m e e r o v e r t o c h t e n z i j n g e m a a k t n a a r T e x e l v a l l e n d e v e r g o e d i n g e n h i e r v o o r C 1 3 6 . 0 0 0 
h o g e r u i t . D a a r n a a s t z i j n e r o p b r e n g s t e n v a n u i t d e ( n i e t g e r a a m d e ) v e r k o o p v a n v o e r t u i g e n 
g e r e a l i s e e r d t o t e e n b e d r a g v a n C 7 5 . 0 0 0 . 
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Interne doorbelastingen (6 82.000 hoger dan begroot) 
D e o v e r s c h r i j d i n g b e t r e f t i n r e k e n i n g g e b r a c h t e i n z e t v a n m e d e w e r k e r s A m b u t e n b e h o e v e v a n d e 
G H O R (C 5 0 . 0 0 0 v o o r 2 0 1 5 e n C 3 0 . 0 0 0 o v e r h e t j a a r 2 0 1 4 , n a g e k o m e n b a t e ) . 

0. Salarissen (č 297.000 hoger dan begroot) 
D e a f w i j k i n g o p d e s a l a r i s s e n w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r h o g e r e l a s t e n d o o r d e n i e u w e c a o 
(C 2 4 0 . 0 0 0 ) , h o g e r e l a s t e n F L O e n u i t k e r i n g l e v e n s l o o p (C 2 2 5 . 0 0 0 ) e n l a g e r e s a l a r i s l a s t e n d o o r o n d e r 
a n d e r e v a c a t u r e s 1 5 2 . 0 0 0 ) . 

2. Diensten en middelen (ĉ 70.000 hoger dan begroot) 
D e a f w i j k i n g w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r v e r s c h i l l e n d e p o s t e n k l e i n e r d a n C 5 0 . 0 0 0 p e r p o s t , z o d a t e r g e e n 
a a n l e i d i n g b e s t a a t t o t h e t g e v e n v a n e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g . 

3. ICT (e 105.000 hoger dan begroot) 
D e o v e r s c h r i j d i n g o p I C T w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r n i e t i n h e t v o o r g a a n d e j a a r b e t a a l d e 
k o s t e n v a n g e n e r i e k e n t e c h n i s c h b e h e e r v o o r d e a p p l i c a t i e D A P (C 8 5 . 0 0 0 ) . 

4. WKR gerelateerde kosten (e 160.000 hoger dan begroot) 
D e o v e r t o c h t e n n a a r T e x e l w a r e n t a l r i j k e r d a n w a a r o p bi j d e b e g r o t i n g w a s g e r e k e n d , w a a r d o o r h e t 
b u d g e t i s o v e r s c h r e d e n m e t C 1 2 5 . 0 0 0 . V o o r h e t o v e r i g e b e t r e f t h e t p o s t e n < C 5 0 . 0 0 0 p e r p o s t . 

7. HRM (e 102.000 hoger dan begroot) 
O m d e d i e n s t e n t e k u n n e n i n v u l l e n t o t e e n v e r a n t w o o r d e b e z e t t i n g , w a s h e t n o o d z a k e l i j k m e e r 
t i j d e l i j k e m e d e w e r k e r s i n t e h u r e n . H e t g e v o l g i s e e n b u d g e t o v e r s c h r i j d i n g m e t C 1 0 6 . 0 0 0 . V o o r h e t 
o v e r i g e b e t r e f t h e t p o s t e n < C 5 0 . 0 0 0 p e r p o s t . 
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Programma brandweer 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

Bed ragen xCl.000 

Produc t 
Baten (excl. mutaties reserves) 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
B i j d ragen g e m e e n t e n 
P r o j e c t e n e n subs id ies 
O v e r i g e b a t e n 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
Strategische planvorming  

Risicobeheersing 

Incidentbestrijding 
I n ze t o f f i c i e r s f u n c t i e s 
Inze t e e n h e d e n 
B l u s w a t e r v o o r z i e n i n g 

Herstel, analyse en onderzoek 

Lokale zichtbaarheid 
J e u g d b r a n d w e e r 
Loka le a c t i v i t e i t e n 
B r a n d w e e r p o s t 

Bedrijfsvoeringskosten 

Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 

12. T o e v o e g i n g aan rese rves 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

Gerealiseerde resultaat 

Bas ispakke t 
P l u s p a k k e t 
B e h e e r O M S 
B e v o r d e r i n g b r a n d V v e i l i g h e i d s b e w u s t z i j n 

2015 
Primaire Begroting na 
begroting wijziging Rekening 

4.223 4 .519 4.544 
34.570 34.570 34 .571 

- 6 1 48 
493 2.445 2.844 
112 112 112 

39.398 41.707 42.119 

114 443 672 

1.505 1.654 1.651 
8 3 1 1.581 1.642 

- 35 1 
106 - -
568 38 8 

24.879 24.219 23.697 
977 1.111 1.077 

22.562 22.562 22.157 
1.340 546 463 

127 288 288 

1.816 2.509 2.067 
200 120 25 
4 1 1 3 6 1 242 

1.205 2.028 1.800 

10.957 11.198 10.945 

39.398 40.311 

1.396 

39.320 

2.799 

A n a l y s e 
H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g is C 1 . 4 0 3 . 0 0 0 v o o r d e l i g . 

Overige baten (í 399.000 hoger dan begroot) 
D e h o g e r e b a t e n w o r d e n v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e b e r e k e n d e u i t k e r i n g F L O (C 2 2 3 . 0 0 0 ) e n 
d e t a c h e r i n g s o p b r e n g s t e n (C 5 3 . 0 0 0 ) . V o o r h e t o v e r i g e b e t r e f t h e t i n d i v i d u e l e p o s t e n < C 5 0 . 0 0 0 . 
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Strategische planvorming (Ç 229.000 hoger dan begroot) 
D e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t g r o t e n d e e l s v e r o o r z a a k t d o o r d e p o s t c o n t r i b u t i e s e n l i d m a a t s c h a p p e n m e t 
e e n b e d r a g v a n C 2 0 1 . 0 0 0 . D e z e l a s t e n z i j n o n d e r s t r a t e g i s c h e p l a n v o r m i n g v e r a n t w o o r d , t e r w i j l h e t 
b u d g e t bi j Bedrijfsvoeringskosten w a s o p g e n o m e n . 

Risicobeheersing: Basispakket fé" 61.000 hoger dan begroot) 
D e o v e r s c h r i j d i n g b e s t a a t ui t p o s t e n d i e p e r p o s t m i n d e r d a n C 5 0 . 0 0 0 a f w i j k e n v a n d e g e w i j z i g d e 
b e g r o t i n g e n g e v e n v e r d e r g e e n a a n l e i d i n g t o t e e n n a d e r e a n a l y s e . 

Incidentbestrijding: Inzet eenheden (Ç 405.000 lager dan begroot) 
D e Incidentbestrijding: Inzet eenheden l a a t o v e r v e r s c h i l l e n d e g r o e p e n g r o t e a f w i j k i n g e n z i e n , w a a r b i j 
h e t t o t a a l v a n d e l a s t e n C 4 0 5 . 0 0 0 l a g e r u i t k o m t d a n b e g r o o t . D e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n z i j n : 
» D i e n s t e n e n M i d d e l e n : o v e r s c h r i j d i n g v a n C 4 0 1 . 0 0 0 

D e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r v e l e o v e r s c h r i j d i n g e n o p v e r s c h i l l e n d e 
o n d e r h o u d s b u d g e t t e n d i e k l e i n e r z i j n d a n C 5 0 . 0 0 0 p e r p o s t . D e o v e r s c h r i j d i n g e n z i j n v e e l a l 
v e r o o r z a a k t d o o r h e t o p e e n g o e d n i v e a u b r e n g e n v a n h e t o v e r g e n o m e n m a t e r i e e l . 

» I C T : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 5 0 4 . 0 0 0 
D e o n d e r b e s t e d i n g w o r d t v o o r C 4 0 6 . 0 0 0 v e r o o r z a a k t d o o r d e b e s p a r i n g o p d e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n 
v a n M D T ' s . V o o r h e t o v e r i g e b e t r e f t h e t p o s t e n k l e i n e r d a n C 5 0 . 0 0 0 . 

» W K R : o v e r s c h r i j d i n g v a n C 1 5 2 . 0 0 0 
D e o v e r s c h r i j d i n g b e s t a a t u i t p o s t e n d i e p e r p o s t m i n d e r d a n C 5 0 . 0 0 0 a f w i j k e n v a n d e g e w i j z i g d e 
b e g r o t i n g . D e z e p o s t e n g e v e n v e r d e r g e e n a a n l e i d i n g t o t e e n n a d e r e a n a l y s e . 

» W a g e n p a r k : o v e r s c h r i j d i n g v a n š 2 4 4 . 0 0 0 
D e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t v o o r a l v e r o o r z a a k t d o o r e x t r a a f s c h r i j v i n g e n ( d e s i n v e s t e r i n g e n e n 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n ) bi j d e v e r k o o p v a n e e n a a n t a l v o e r t u i g e n e n e e n a a n d e e l i n e e n 
a f w a a r d e r i n g v a n e e n v o r d e r i n g o p e e n l e v e r a n c i e r i n v e r b a n d m e t e e n f a i l l i s s e m e n t . 

» H R M : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 2 1 7 . 0 0 0 
D e o n d e r b e s t e d i n g i s h e t g e v o l g v a n h e t l a t e r o f n i e t o p s t a r t e n v a n o p l e i d i n g e n e n o e f e n i n g e n i n 
h e t v e r s l a g j a a r . 

» V e r r e k e n i n g e n I m u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 5 0 4 . 0 0 0 
D e o n d e r b e s t e d i n g b e t r e f t e e n s t e l p o s t v a n w e g e v e r w a c h t e a a n p a s s i n g e n in d e s a l a r i s b e t a l i n g e n . 
V o o r z o v e r e r a a n p a s s i n g e n z i j n g e w e e s t , z i j n d e z e b i n n e n d e b e t r e f f e n d e p r o d u c t e n v e r w e r k t . 

Incidentbestrijding: Bluswatervoorziening (Ç 83.000 lager dan begroot) 

D e o n d e r s c h r i j d i n g b e t r e f t v o o r a l d e l a g e r e u i t g a v e n o p h e t o n d e r h o u d v a n b r a n d k r a n e n (C 7 5 . 0 0 0 ) . 

Lokale zichtbaarheid: Jeugdbrandweer f C 95.000 lager dan begroot) 
D e o n d e r s c h r i j d i n g b e s t a a t ui t p o s t e n d i e p e r p o s t m i n d e r d a n C 5 0 . 0 0 0 a f w i j k e n v a n d e g e w i j z i g d e 
b e g r o t i n g . D e z e p o s t e n g e v e n v e r d e r g e e n a a n l e i d i n g t o t e e n n a d e r e a n a l y s e . 
Lokale zichtbaarheid: Lokale activiteiten (f 119.000 lager dan begroot) 
Bi j v e r s c h i l l e n d e t e a m s z i j n d e b u d g e t t e n v o o r r e p r e s e n t a t i e , t e a m b u i l d i n g e n v e r d i e n b u d g e t b e p e r k t 
t o t u i t g a a f g e k o m e n , w a a r d o o r e e n o n d e r b e s t e d i n g b e s t a a t v a n C 1 1 9 . 0 0 0 . 

Lokale zichtbaarheid: Brandweerpost (č 228.000 lager dan begroot) 
D e o n d e r s c h r i j d i n g w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r l a g e r e ICT-lasten ( C 1 6 3 . 0 0 0 ) . V e e l v a n d e z e 
l a s t e n z i j n c e n t r a a l v e r a n t w o o r d bi j B e d r i j f s v o e r i n g ( z i e o o k t o e l i c h t i n g a l d a a r ) . D a a r n a a s t z i j n d e 
l a s t e n v a n Diensten en Middelen ( s c h o o n m a a k , o n d e r h o u d , w e r k p l e k k e n e t c . ) o n d e r s c h r e d e n m e t i n 
t o t a a l f 7 9 . 0 0 0 . 
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Bedrijfsvoeringskosten (č 253.000 lager dan begroot) 
D e bedrijfsvoeringskosten l a t e n o v e r v e r s c h i l l e n d e g r o e p e n g r o t e a f w i j k i n g e n z i e n , w a a r b i j h e t t o t a a l 
v a n d e l a s t e n C 2 5 3 . 0 0 0 l a g e r u i t k o m t d a n b e g r o o t . D e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n z i j n : 
» S a l a r i s s e n : o v e r s c h r i j d i n g v a n C 3 5 5 . 0 0 0 

P e r s a l d o w o r d e n d e p r i m a i r e s a l a r i s s e n o v e r s c h r e d e n m e t C 1 2 2 . 0 0 0 . E n e r z i j d s b e s t a a t d e 
o v e r s c h r i j d i n g m e t n a m e u i t s a l a r i s s e n b o v e n d e s t e r k t e (C 1 2 8 . 0 0 0 ) e n n i e t g e r a a m d e l a s t e n 
v o o r m a l i g p e r s o n e e l e n s o c i a l e l a s t e n (C 7 3 . 0 0 0 ) , a n d e r z i j d s b e s t a a t e r o n d e r b e z e t t i n g (C 7 4 . 0 0 0 ) . 
D a a r n a a s t is e e n n i e t g e r a a m d e p o s t F L O v e r a n t w o o r d t e r g r o o t t e v a n C 2 3 4 . 0 0 0 . D e z e w o r d e n 
g r o t e n d e e l s g e d e k t d o o r e x t r a o p b r e n g s t e n . 

» D i e n s t e n e n M i d d e l e n : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 1 6 0 . 0 0 0 
D e o n d e r b e s t e d i n g w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r d e p o s t c o n t r i b u t i e s e n l i d m a a t s c h a p p e n 
( b u d g e t v a n Ç 2 1 0 . 0 0 0 ) . D e l a s t e n z i j n v e r a n t w o o r d o n d e r Strategische planvorming. D a a r n a a s t 
b e s t a a n e r o v e r s c h r i j d i n g e n d i e p e r p o s t k l e i n e r z i j n d a n C 5 0 . 0 0 0 . 

» I C T : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 6 5 . 0 0 0 
M e t n a m e d e t e l e f o n i e k o s t e n z i j n a c h t e r g e b l e v e n bi j d e b e g r o t i n g . 

» W K R : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 1 9 5 . 0 0 0 
In h e t a l g e m e e n z i j n d e d i v e r s e r e p r e s e n t a t i e k o s t e n n i e t t o t u i t g a a f g e k o m e n . 

» V e r r e k e n i n g e n I m u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n : o n d e r b e s t e d i n g v a n C 1 6 1 . 0 0 0 
N a a s t e e n i e t s l a g e r e d o o r b e l a s t i n g v a n u i t Bedrijfsvoering is d e o n d e r b e s t e d i n g m e t n a m e h e t 
g e v o l g v a n h e t f e i t d a t d e s a l a r i s s e n b o v e n d e s t e r k t e (C 1 2 8 . 0 0 0 ) t e n l a s t e v a n d e b e t r e f f e n d e 
v o o r z i e n i n g z i j n g e b r a c h t . 

Toelichting bezuinigingsmaatregelen 
V a n d e s t r u c t u r e l e b e z u i n g i n g s o p g a v e 2 0 1 5 z a l e e n b e d r a g v a n C 9 5 8 . 0 0 0 (20

o

7o) n i e t g e r e a l i s e e r d 
w o r d e n . Z o a l s r e e d s g e r a p p o r t e e r d i n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 2 5 s e p t e m b e r 2 0 1 5 w o r d e n d e 
v o l g e n d e s t r u c t u r e l e b e z u i n i g s m a a t r e g e l e n n i e t g e r e a l i s e e r d : 
« M i n d e r f a c i l i t e i t e n v r i j w i l l i g e r s C 2 2 0 . 0 0 0 . 
» U i t p u t t i n g v a n d e p e r s o n e l e b e g r o t i n g i s 95

0

7o v a n d e s c h a a l m a x C 6 3 8 . 0 0 0 . 
» F a c t u r e r e n b o v e n d e m a a t l a t C 1 0 0 . 0 0 0 . 
D e n i e t g e r e a l i s e e r d e s t r u c t u r e l e b e z u i n i g i n g i s i n 2 0 1 5 i n c i d e n t e e l g e d e k t u i t d e o n d e r u i t p u t t i n g . 
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Programma GHOR 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

(bed ragen x C1.000) 

P roduc t IPDC 
Baten (excl. mutaties reserves) 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
B i j d ragen g e m e e n t e n 
O v e r i g e b a t e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g n a 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

1.137 9 7 2 977 
6 6 1 6 6 1 6 6 1 

- 5 5 95 
1.798 1.688 1.733 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
GHOR a l g e m e e n 1.512 1.294 1.238 
GHOR i n z e t s l e u t e l f u n c t . e n e e n h e d e n 286 2 8 6 436 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 

1.798 1.580 1.674 

- 108 59 

12. T o e v o e g i n g aan rese rves 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 108 

A n a l y s e 

H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g i s C 4 9 . 0 0 0 n a d e l i g . 

GHOR algemeen (ê 56.000 lager dan begroot) 
D e o n d e r s c h r i j d i n g w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d a t d e k o s t e n v a n p i k e t d i e n s t e n (C 5 0 . 0 0 0 ) 
n i e t o p d i t p r o d u c t z i j n v e r a n t w o o r d , m a a r o p h e t p r o d u c t GHOR inzet sleutelfunct. en eenheden. 
GHOR inzet sleutelfunct. en eenheden {i. 150.000 hoger dan begroot) 
D e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e v o l g e n d e p o s t e n : 
» V e r g o e d i n g e n v o o r p i k e t d i e n s t e n , o v e r s c h r i j d i n g 8 2 . 0 0 0 

B e t r e f t i n r e k e n i n g g e b r a c h t e i n z e t v a n m e d e w e r k e r s A m b u t e n b e h o e v e v a n d e 
G H O R ( c a . C 5 0 . 0 0 0 v o o r 2 0 1 5 c a . C 3 0 . 0 0 0 o v e r h e t j a a r 2 0 1 4 , n a g e k o m e n l a s t ) . 
D e z e o v e r s c h r i j d i n g is v o o r C 5 0 . 0 0 0 g e d e k t v a n u i t GHOR algemeen. 

» I n h u u r d e r d e n o p p r i m a i r e e n r e p r e s s i e v e p r o c e s s e n , o v e r s c h r i j d i n g 7 4 . 0 0 0 
B e t r e f t v o o r c a . C 5 2 . 0 0 0 a a n d o o r b e l a s t i n g e n v a n e x t e r n e p a r t i j e n d i e bi j 
h e t s a m e n s t e l l e n v a n F i n r a p 2 0 1 5 - 2 n o g n i e t w a r e n v o o r z i e n . 
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Programma meldkamer 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

( b e d r a g e n xCl.OOO) 

P r o d u c t IPDC 
Baten (excl. mutaties reserves) 
W e t t e l i j k b u d g e t NZa 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
Bi jd ragen g e m e e n t e n 
O v e r i g e b a t e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. Sa la r i ssen 
1 . H u i s v e s t i n g 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 
3. ICT 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 
6. W a g e n p a r k 
7. H R M 
8. Financiën 
1 1 . K w a l i t e i t e n I n f o r m a t i e 
12. V e r r e k e n i n g e n ļ M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g na 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

1.475 1.485 1.506 
450 457 453 

2.289 2.289 2.289 
538 707 758 

4.752 4.938 5.006 

3.024 2.823 2.884 
­ 90 90 

33 23 6 1 
429 406 457 

40 65 79 
22 2 1 15 

305 664 654 
5 5 5 

32 - -

832 685 689 
4.722 4.782 4.934 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 30 156 72 

12. T o e v o e g i n g aan r e s e r v e s ­ 3 0 ­ 30 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s ­ ­ 2 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t ­ 126 74 

A n a l y s e 

H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g is C 5 2 . 0 0 0 n a d e l i g 

Baten (f 68.000 hoger dan begroot) 

E r z i j n m e e r I C T ­ k o s t e n a a n h e t p r o g r a m m a b r a n d w e e r e n e n k e l e e x t e r n e p a r t i j e n d o o r b e l a s t . 

0. Salarissen (Ç 61.000 hoger dan begroot) 
In 2 0 1 5 is e e n n i e u w e c a o a f g e s l o t e n v o o r a m b u l a n c e ­ e n m e l d k a m e r p e r s o n e e l . Eén v a n d e 
u i t k o m s t e n w a s h e t a l s n o g u i t b e t a l e n v a n o n r e g e l m a t i g h e i d s t o e s l a g o v e r v e r l o f p e r i o d e n v o o r d e j a r e n 
2 0 1 2 t o t e n m e t 2 0 1 5 . M e d e v a n w e g e d e t e r u g w e r k e n d e k r a c h t o v e r d e v o o r g a a n d e j a r e n is h e t 
b e g r o t e b e d r a g n i e t t o e r e i k e n d g e b l e k e n . 
3. ICT (č 51.000 hoger dan begroot) 
In 2 0 1 5 z i j n d e k o s t e n v o o r d a t a v e r b i n d i n g e n ( l a n d e l i j k e i n f r a s t r u c t u u r ) e n l i c e n t i e s g e s t e g e n v a n w e g e 
d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r . D e a a n v u l l e n d e k o s t e n z i j n n i e t b e g r o o t , w a a r d o o r e e n 
o v e r s c h r i j d i n g o p d e z e p o s t i s o n t s t a a n . E e n g r o o t d e e l v a n d e k o s t e n i s d o o r b e l a s t a a n h e t 
p r o g r a m m a b r a n d w e e r e n e n k e l e e x t e r n e p a r t i j e n , w a a r d o o r di t n a g e n o e g b u d g e t n e u t r a a l is v e r l o p e n . 
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2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g n a 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

Programma risico- en crisisbeheersing 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

( b e d r a g e n x C l . 0 0 0 ) 

Produc t I PDC 
Baten (excl. mutaties reserves) 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
Bi jd ragen g e m e e n t e n 
P r o j e c t e n e n subs id ies 
O v e r i g e b a t e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
R&CB a l g e m e e n 
R&CB m u l t i a d v i e s hoge e n b i j z o n d e r e r is ico 's 
R&CB reg ie i n t e g r a l e b e v o r d . v e i l i g h . b e w u s t z i j n 
R&CB b e v o l k i n g s z o r g 8.0 
R&CB c r i s i s teams ( m u l t i ) 
R&CB s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n ( m u l t i ) 
R&CB ana lyse e n o n d e r z o e k  
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

540 
1.859 

2.399 

1.633 
5 

50 
247 
364 

50 
50 

4 0 8 
2 .009 

3 8 
6 5 

2.520 

1.917 
23 
10 

3 9 7 
3 1 9 

5 4 
3 6 

410 
2.009 

34 
68 

2.521 

1.915 
30 

342 
2 8 1 

63 
9 

2.399 2.756 2.640 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten -236 -119 

12. T o e v o e g i n g aan r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t - - 2 3 6 -119 

A n a l y s e 

H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g i s C 1 1 7 . 0 0 0 v o o r d e l i g . 

R&CB bevolkingszorg 8.0 (ť 55.000 lager dan begroot) 
H e t v o o r d e l i g v e r s c h i l w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r l a g e r e p i k e t v e r g o e d i n g e n i n h e t 1

e h a l f j a a r 
d a n v e r w a c h t . 
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Programma Veiligheidshuis 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

( b e d r a g e n xCl.OOO) 

Produc t 1 PDC 
Baten (excl. mutaties reserves) 
B D U R / R i j k / m i n i s t e r i e 
Bi jd ragen g e m e e n t e n 
O v e r i g e b a t e n  
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. Sa la r i ssen 
1 . H u i s v e s t i n g 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 
3. ICT 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 
7. H R M 
9. V e r z e k e r i n g e n 
10. C o m m u n i c a t i e 
12. V e r r e k e n i n g e n ļ M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n 
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 

12. T o e v o e g i n g aan r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

P r i m a i r e 
b e g r o t i n g 

253 
253 

2015 
îegroting na 

w i j z i g i n g 

506 
16 

506 

218 
3 1 

28 
27 

168 
10 

24 
506 

522 

246 

1 

14 
191 

32 
484 

38 

A n a l y s e 
H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g is C 3 0 . 0 0 0 n a d e l i g . 

506 
15 

5 2 1 

239 

1 
1 

15 
223 

2 
32 

513 

G e z i e n d e g e r i n g e a f w i j k i n g e n o p p d c ­ n i v e a u b e s t a a t e r g e e n a a n l e i d i n g t o t h e t g e v e n v a n e e n n a d e r e 
t o e l i c h t i n g . 
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Bedrijfsvoering 

O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n 

( b e d r a g e n xCl.OOO) 

P roduc t I PDC 
P r i m a i r e B e g r o t i n g n a 

flNMMMHi 
b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

Baten (excl. mutaties reserves) 
Over ige b a t e n - 3 1 663 
I n t e r n e d o o r b e l a s t i n g e n 11.000 11 .050 11.005 
Totaal baten (excl. mutaties reserves) 11.000 1 1 . 0 8 1 11.668 

Lasten (excl. mutaties reserves) 
0. Sa la r i ssen 5.324 3 .780 3.812 
1 . H u i s v e s t i n g 6 0 1 7 3 5 1.185 
2. D i e n s t e n e n m i d d e l e n 4 7 1 5 2 5 448 
3. ICT 1.164 8 3 9 1.177 
4 . W K R g e r e l a t e e r d e k o s t e n 183 235 170 
6. W a g e n p a r k 198 7 6 40 
7. H R M 2.914 4 . 4 8 5 4 .612 
8. Financiën 90 55 37 
9. V e r z e k e r i n g e n 43 5 6 6 1 
10. C o m m u n i c a t i e 263 113 92 
1 1 . K w a l i t e i t e n I n f o r m a t i e 39 3 9 34 
12. V e r r e k e n i n g e n 1 M u t a t i e s v o o r z i e n i n g e n -290 - -
Totaal lasten (excl. mutaties reserves) 11.000 10 .938 11.668 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 143 

12. T o e v o e g i n g aan r e s e r v e s 
12. O n t t r e k k i n g aan r e s e r v e s 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

O v e r z i c h t v a n d o o r b e l a s t i n a e n a a n p r o g r a m m a ' s 

( b e d r a g e n x C l . 0 0 0 ) 

Toerekening aan: 
A m b u l a n c e z o r g 
B r a n d w e e r 
GHOR 
M e l d k a m e r 
Ris ico- e n c r i s i sbehee rs i ng 
V e i l i g h e i d s h u i s 

2015 
P r i m a i r e B e g r o t i n g n a 

b e g r o t i n g w i j z i g i n g R e k e n i n g 

649 7 0 0 700 
8.496 8.783 8.748 

565 4 0 0 397 
600 6 0 1 598 
666 5 3 4 5 3 1 

24 32 3 1 
11.000 11 .050 11.005 
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A n a l y s e 
H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g is C 1 4 3 . 0 0 0 n a d e l i g . H e t 
s a l d o v a n b e d r i j f s v o e r i n g k o m t h i e r m e e u i t o p n i h i l . 

Overige baten (e 632.000 hoger dan begroot) 
In d e b e g r o t i n g i s o p b a t e n n i v e a u g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e o p b r e n g s t u i t d o o r b e l a s t i n g v a n 
h u i s v e s t i n g s - e n f a c i l i t a i r e k o s t e n v a n d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g N o l l e n o o r e n d e H e r t o g . D e z e b a t e n 
w a r e n v o o r z o v e r b e k e n d g e s a l d e e r d m e t d e l a s t e n . In d e j a a r r e k e n i n g w o r d e n d e z e b a t e n w e l 
a f z o n d e r l i j k v e r a n t w o o r d e n b e d r a g e n C 5 6 9 . 0 0 0 . D a a r n a a s t z i j n v e r s c h i l l e n d e b e d r a g e n o n t v a n g e n 
t o t e e n b e d r a g v a n C 6 3 . 0 0 0 d i e p e r p o s t k l e i n e r z i j n d a n C 5 0 . 0 0 0 . 

1. Huisvesting (Ç 450.000 hoger dan begroot) I'2. Diensten en middelen (ë 77.000 lager dan begroot) 
V a n w e g e d e s a m e n l o o p m e t d e b a t e n u i t d o o r b e l a s t i n g w o r d e n d e z e r u b r i e k e n s a m e n v e r k l a a r d . D e 
o v e r s c h r i j d i n g o p d e z e r u b r i e k e n s a m e n b e d r a a g t C 3 7 3 . 0 0 0 . S a m e n m e t d e b a t e n v a n C 5 6 9 . 0 0 0 
o n t s t a a t e r e e n p o s i t i e f e f f e c t v a n C 1 9 6 . 0 0 0 . B e l a n g r i j k e o o r z a k e n v o o r d e z e o n d e r s c h r i j d i n g z i j n h e t 
n i e t i n z e t t e n v a n h e t b u d g e t v o o r h e r i n d e l i n g h u i s v e s t i n g v a n C 9 4 . 0 0 0 e n d e o n d e r d e z e r u b r i e k e n 
g e r a a m d e k o s t e n v o o r h e t b e m e n s e n v a n d e r e c e p t i e v o o r C 5 4 . 0 0 0 . D e z e l a a t s t e k o s t e n z i j n 
v e r a n t w o o r d o n d e r r u b r i e k 7 . 

3. ICT (e 338.000 hoger dan begroot) 
D e I C T k o s t e n v a n d e h e l e o r g a n i s a t i e z i j n v o o r n a m e l i j k o p b e d r i j f s v o e r i n g v e r a n t w o o r d . 
V e r a n t w o o r d i n g o p d e b i j d e b r a n d w e e r a a n w e z i g e b u d g e t t e n h e e f t n a u w e l i j k s p l a a t s g e v o n d e n . D e 
o r g a n i s a t i e b r e d e o n d e r u i t p u t t i n g ( i n c l u s i e f d e o v e r s c h r i j d i n g b e d r i j f s v o e r i n g ) o p I C T i s C 3 2 0 . 0 0 0 . In 
2 0 1 6 w o r d t d e v e r d e l i n g v a n d e I C T b u d g e t t e n e n k o s t e n o v e r d e p r o g r a m m a ' s n a d e r g e a n a l y s e e r d . 

4. WKfì gerelateerde kosten (í 65.000 lager dan begroot) 
D e o n d e r u i t p u t t i n g k a n g e h e e l w o r d e n t o e g e s c h r e v e n a a n d e p e r s o o n s g e b o n d e n v e r g o e d i n g e n d i e 
o n d e r d e W K R v a l l e n . H i e r i s i n 2 0 1 5 z e e r t e r u g h o u d e n d m e e o m g e g a a n . 

7. HRM (Ç 127.000 hoger dan begroot) 
D o o r l a n g e r e d o o r l o o p e n m e e r b e h o e f t e a a n e x t e r n e o n d e r s t e u n i n g d a n bi j d e 2 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 
( f i n r a p 2 ) w a s v o o r z i e n , i s e r e e n o v e r s c h r i j d i n g o p i n h u u r d e r d e n o n t s t a a n v a n C 3 9 5 . 0 0 0 . D a a r n a a s t 
is d e p o s t M a n a g i n g A g e n t o v e r s c h r e d e n m e t C 7 4 . 0 0 0 . E e n d e e l v a n d e z e k o s t e n w o r d t o v e r i g e n s 
d o o r b e l a s t a a n d e G G D , w a a r d o o r d e o v e r s c h r i j d i n g n a g e n o e g t e n i e t w o r d t g e d a a n . 

T e g e n o v e r d e z e o v e r s c h r i j d i n g e n s t a a n t w e e o n d e r s c h r i j d i n g e n : 
» D e o p l e i d i n g s b u d g e t t e n e n d e b u d g e t t e n v o o r k w a l i t e i t e n o r g a n i s a t i e - e n p e r s o n e e l s o n t w i k k e l i n g 

l a t e n e e n o n d e r u i t p u t t i n g z i e n v a n C 2 5 7 . 0 0 0 . D i t i s v o o r a l v e r o o r z a a k t d o o r d a t d e n i e u w e 
o r g a n i s a t i e n o g m o e s t " l a n d e n " , w a a r d o o r p e r s o n e l e o n t w i k k e l i n g n i e t d e e e r s t e p r i o r i t e i t h e e f t 
g e k r e g e n . 

» D e k o s t e n v o o r a r b o d i e n s t v e r l e n i n g b l i j v e n e 7 3 . 0 0 0 a c h t e r b i j d e b e g r o t i n g : d e R I E i s n i e t 
u i t g e v o e r d e n d e k o s t e n v o o r d e b e d r i j f s a r t s e n p r e v e n t i e v e a r b o z o r g w a r e n l a g e r d a n g e r a a m d . 

DOC-P&C: Jaarstukken 2015 Pagina 62 van 76 



Incidentele baten en lasten 
Bedragen x C1.000 

Programma/paragraaf Baten Lasten Toelichting 
Ambulancezorg 
Salariskosten 240 TWK berekeningen 2012-2015 i.v.m. nieuwe cao ambu. 
Doorbelasting naar GHOR 31 Doorbelasting inzet uren ambulancedienst voor GHOR 2014. 
ICT kosten 85 Nota 2014 voor gebruik opencare (DAP applicatie). 
Ontvangsten UWV 87 Ontvangsten UWV. 
Opbrengst verkoop eigendommen 28 Verkoop afgeschreven ambulances. 

146 325 
Brandweer 
Reorganisatievoorziening loonkosten -128 Dekking salarislasten boven de sterkte bij vorming VR. 
Subs, versterking rampenbestrijding 48 48 Subsidie ingezet voor de kosten inzake leiderschapstraject. 
Detache ri ngsopbrengst 53 Detachering medewerker. 
Verkoopopbrensgt eigendommen 60 Verkoop materieel/voertuigen brandweer. 
Projectkosten regionalisering 2.292 Terugbetaling projectkosten regionalisering. Staat tegenover 

incidentele onderbestedingen. 
Afschrijvingslasten 70 Extra af waarde ring wegens ve rkoop voe rtu ige n. 
Afwaarderingvoertuigen Gemco 121 Afwaardering voertuigen Gemco wegens faillissement Afwaarderingvoertuigen Gemco 

161 2.403 
GHOR 
Doorbelasting van Ambu 31 Doorbelasting inzet uren ambulancedienst voor GHOR 2014. 
Overige opbrengsten 35 Doorbelasting van werkzaamheden uitgevoerd voor derden. Overige opbrengsten 

35 31 
Meldkamer 
Aanschaf uniformen 35 Aanschaf met ingang van 2015 niet meergeactiveerd. 

0 35 
Risico- en crisisbeheersing 
Subsidie project IOV 2015 28 20 Betreft het project Impuls omgevingsveiligheid 
Detacheringsopbrengst 68 Detachering medewerker. Staat loonsom tegenover 

96 20 
Veiligheidshuis 
Geen posten 

0 0 
Bedrijfsvoering 
Diverse incidentele baten 63 Verkoopopbrengsten, leveranciersboete en UWV ontvangsten. 
Loonkosten -1.328 Vacatureruimte i.v.m. reorganisatie welke in de loop van 2015 

grotendeels is afgelopen. 
Huisvesting 90 Dubbele huisvestingslasten i.v.m. verhuizingen leegstand Nollenoor. 
Diensten en middelen 55 Kosten in verband met de verhuizing. 
WKRgerelateerde kosten -126 Incidentele onderuitputting op personele uitgaven, externe relaties. 
Wagenpark -158 Incidenteel voordeel op rente en afschrijvingen andere voertuigkosten. 

Demarcatie van een aantal voertuigen in 2016 beoordelen. 
HRM -680 Incidentele onderuitputting op personeelsontwikkelingsbudgetten, 

leefstijl, arbozorg en werving. Ook hier demarcatie in 2016 beoordelen. 
HRM 2.745 Inhuur derden transitie, opbouw nieuwe organisatie en vacatures 
HRM -144 Vanwege reorganisatie beperkt ingezet op organisatieontwikkeling. 
Communicatie -122 Vanwege reorganisatie beperkt ingezet op ontwikkelingen 

communicatie. Demarcatie budgetten wordt in 2016 beoordeeld. 
63 332 

Totaal alle programma's 501 3.146 
T o e l i c h t i n g 
E r i s z o g o e d a l s m o g e l i j k b e o o r d e e l d o f a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g e e n s t r u c t u r e e l o f 
i n c i d e n t e e l k a r a k t e r h e b b e n . O m d a t 2 0 1 5 h e t e e r s t e j a a r v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e w a s , i s d i t n i e t 
a l t i j d e e n v o u d i g t e b e p a l e n . 2 0 1 6 is h e t j a a r w a a r i n d e b e g r o t i n g v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e v e r d e r u i t 
k a n h a r d e n e n w a a r i n o o k d e v o l g e n d e b e z u i n i g i n g s t r a n c h e s v e r w e r k t m o e t e n w o r d e n . B i j e e n a a n t a l 
i n c i d e n t e l e v o o r d e l e n o p d e l a s t e n i s a a n g e g e v e n d a t d e d e m a r c a t i e i n 2 0 1 6 b e o o r d e e l d m o e t 
w o r d e n . D i t h o u d t in d a t o n d e r z o c h t w o r d t o f b u d g e t t e n e n d e d a a r b i j b e h o r e n d e k o s t e n o p 
b e d r i j f s v o e r i n g o f o p d e p r o g r a m m a ' s v e r a n t w o o r d m o e t e n w o r d e n . 
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Analyse begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid 

P r o g r a m m a ' s 
H i e r o n d e r w o r d t i n g e g a a n o p d e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d v a n d e p r o g r a m m a ' s . D e o v e r s c h r i j d i n g e n 
p a s s e n i n a l l e g e v a l l e n b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d 
g e c o m p e n s e e r d d o o r d i r e c t g e r e l a t e e r d e o p b r e n g s t e n . 

(bedragen x Cl.OOOj Begroting 2015 na wijziging 

Programma Baten Lasten Saldo 
Ambulancezorg 11.848 11.840 8 
Brandweer 41.707 40.311 1.396 
GHOR 1.688 1.580 108 
Meldkamer 4.938 4.782 156 
Risico­ en crisisbeheersing 2.520 2.756 ­236 
Veiligheidshuis 522 484 38 
Bedrijfsvoering  31 ­112 143 
Totaal 63.254 61.641 1.613 

e n / o f w o r d e n g e h e e l o f g r o t e n d e e l s 

Rekening 2015 

Baten Lasten Saldo 
12.474 12.585 ­111 
42.119 39.320 2.799 
1.733 1.674 59 
5.006 4.934 72 
2.521 2.640 ­119 

521 513 8 
663 663 ­

65.037 62.329 2.708 

Begrotings­
afwijking op 

lasten 
­745 
991 
­94 

­152 
116 
­29 

­775 

D e o v e r s c h r i j d i n g e n o p d e l a s t e n w o r d e n h i e r o n d e r p e r p r o g r a m m a o p h o o f d l i j n e n g e a n a l y s e e r d . D e 
p r o g r a m m a ' s m e t o n d e r s c h r i j d i n g e n w o r d e n n i e t b e h a n d e l d . 

Ambulancezorg, afwijking van C 745.000 
D e a f w i j k i n g w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e s a l a r i s a a n p a s s i n g e n a l s g e v o l g v a n d e n i e u w e 
c a o (C 2 4 0 . 0 0 0 ) , d e b e r e k e n d e F L O e n l e v e n s l o o p u i t k e r i n g (C 2 2 5 . 0 0 0 ) , e x t r a i n h u u r a l s g e v o l g v a n 
h e t c a o ­ c o n f l i c t (C 1 0 6 . 0 0 0 ) , d e e x t r a o v e r t o c h t e n n a a r T e x e l (C 1 2 5 . 0 0 0 ) e n e e n n a g e k o m e n l a s t o v e r 
2 0 1 4 v a n e e n I C T ­ a p p l i c a t i e ( C 8 5 . 0 0 0 ) . E e n g r o o t d e e l v a n d e z e l a s t e n w o r d t g e d e k t d o o r d a a r a a n 
g e k o p p e l d e b a t e n . 

GHOR, afwijking van e 94.000 
D e a f w i j k i n g w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r e e n o v e r s c h r i j d i n g o p h e t p i k e t b u d g e t (C 3 2 . 0 0 0 ) e n 
e e n o v e r s c h r i j d i n g o p i n h u u r t e n b e h o e v e v a n d e p r i m a i r e e n r e p r e s s i e v e p r o c e s s e n ( C 7 4 . 0 0 0 ) . 

Meldkamer, afwijking vanê 152.000 
D e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n b e t r e f f e n d e s a l a r i s a a n p a s s i n g e n v a n w e g e d e n i e u w e c a o (C 6 1 . 0 0 0 ) e n 
d e h o g e r e I C T ­ l a s t e n v o o r d e l a n d e l i j k e i n f r a s t r u c t u u r (C 5 1 . 0 0 0 ) . D a a r n a a s t b e t r e f t h e t k l e i n e p o s t e n . 

Veiligheidshuis, afwijking vanē29.000 
D e a f w i j k i n g i s v a n g e r i n g e o m v a n g , z o d a t e e n n a d e r e a n a l y s e n i e t n o o d z a k e l i j k w o r d t g e a c h t . 

Bedrijfsvoering, afwijking van 6 775.000 
D e a f w i j k i n g w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e l a s t e n v a n h u i s v e s t i n g (C 4 5 0 . 0 0 0 ) d i e i n d e 
b e g r o t i n g w a r e n g e s a l d e e r d m e t d e b a t e n , e n d e I C T ­ l a s t e n (C 3 3 8 . 0 0 0 ) d i e c e n t r a a l z i j n v e r a n t w o o r d 
bi j b e d r i j f s v o e r i n g , t e r w i j l d e b u d g e t t e n m e t n a m e bi j h e t p r o g r a m m a B r a n d w e e r s t o n d e n . D a a r o m k a n 
e i g e n l i j k w o r d e n g e s t e l d d a t d e a f w i j k i n g o p b e d r i j f s v o e r i n g f e i t e l i j k n i e t b e s t a a t . 

I n v e s t e r i n g e n 
B i j d e i n v e s t e r i n g e n z i j n e r o o k e n k e l e o v e r s c h r i j d i n g e n t e z i e n , m e t n a m e d e i n v e s t e r i n g e n i n h e t 
p a n d D e H e r t o g (C 1 7 4 . 0 0 0 h o g e r ) . D e z e p a s s e n i n a l l e g e v a l l e n b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d . 
D a a r n a a s t b e s t a a n e r o o k o n d e r s c h r i j d i n g e n e n k r e d i e t e n d i e n i e t t o t u i t g a a f k o m e n . H i e r d o o r 
c o m p e n s e r e n d e l a g e r e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n d e h o g e r e . Di t g a a t z i c h v o o r d o e n v a n a f 2 0 1 6 ( e e r s t e j a a r 
v a n a f s c h r i j v e n ) e n k a n d u s w o r d e n h e r p l a a t s t bi j B u r a p 2 0 1 6 ­ 1 . 
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Wet Normering Topinkomens ­ verantwoording 2015 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 is d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) i n g e g a a n . D e z e v e r a n t w o o r d i n g is o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e v o l g e n d e o p 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d ­ H o l l a n d N o o r d v a n t o e p a s s i n g z i j n d e r e g e l g e v i n g : h e t a l g e m e n e W N T ­

m a x i m u m . 

H e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m i n 2 0 1 5 v o o r d e V R is C 1 7 8 . 0 0 0 ( m e d e w e r k e r m e t d i e n s t b e t r e k k i n g ) e n 
C 2 3 0 . 4 7 4 ( m e d e w e r k e r z o n d e r d i e n s t b e t r e k k i n g ) . H e t w e e r g e g e v e n i n d i v i d u e l e W N T ­ m a x i m u m is 
b e r e k e n d n a a r r a t o v a n d e o m v a n g ( e n v o o r t o p f u n c t i o n a r i s s e n t e v e n s d e d u u r ) v a n h e t 
d i e n s t v e r b a n d , w a a r b i j v o o r d e b e r e k e n i n g d e o m v a n g v a n h e t d i e n s t v e r b a n d n o o i t g r o t e r k a n z i j n d a n 
1,0 f t e . H e t i n d i v i d u e l e W N T ­ m a x i m u m v o o r d e l e d e n v a n a l g e m e e n b e s t u u r b e d r a a g t v o o r d e 
v o o r z i t t e r 15

0

7o e n v o o r d e o v e r i g e l e d e n 10
o

7o v a n h e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m , b e r e k e n d n a a r r a t o v a n 
d e d u u r v a n h e t d i e n s t v e r b a n d . 

B e z o l d i g i n g l e i d i n g g e v e n d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n 
Ui t h e t h i e r n a o p g e n o m e n o v e r z i c h t b l i j k t d a t e r g e e n s p r a k e is v a n o n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g e n a a n 
l e i d i n g g e v e n d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n . D e r h a l v e z i j n g e e n v o r d e r i n g e n i n g e s t e l d t e g e n d e z e 
f u n c t i o n a r i s s e n . 

B e z o l d i g i n g t o e z i c h t h o u d e n d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n 
Ui t h e t h i e r n a o p g e n o m e n o v e r z i c h t b l i j k t d a t e r g e e n s p r a k e is v a n o n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g e n a a n 
t o e z i c h t h o u d e n d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n . D e r h a l v e z i j n g e e n v o r d e r i n g e n i n g e s t e l d t e g e n d e z e 
f u n c t i o n a r i s s e n . 

U i t k e r i n g e n w e g e n s beëindiging d i e n s t v e r b a n d a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n 
In h e t v e r s l a g j a a r i s a a n e e n f u n c t i o n a r i s e e n o n t s l a g v e r g o e d i n g u i t g e k e e r d . 

bedragen x ĉ 1 St ie rhou t , J .V .T .M. 

Functie(s) gedurende dienstverband 
A lgemeen directeur 
Ambte l i j k secretaris 

Omvang dienstverband ( in f t e ) 1 
Echte of f ic t ieve dienstbet rekk ing? echte 

Ind iv idueel W N T ­ m a x i m u m onts lagui tker ing 75.000 

Jaar waar in dienstverband is beëindigd 2015 
Totaal ove reengekomen u i tker ingen 
wegens beëindiging dienstverband 75.000 
­/­ Onverschuldigd betaald bedrag 0 
Ui tker ingen wegens beëindiging 75.000 
Waarvan betaald in 2015 75.000 

O v e r i g e r a p p o r t a g e v e r p l i c h t i n g e n o p g r o n d v a n d e W N T 
N a a s t d e h i e r b o v e n v e r m e l d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n z i j n e r g e e n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n d i e i n 2 0 1 5 e e n 
b e z o l d i g i n g b o v e n h e t i n d i v i d u e l e W N T ­ m a x i m u m h e b b e n o n t v a n g e n . E r z i j n i n 2 0 1 5 g e e n 
o n t s l a g u i t k e r i n g e n b e t a a l d a a n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n d i e o p g r o n d v a n d e W N T d i e n e n t e w o r d e n 
v e r m e l d , o f d i e i n e e r d e r e j a r e n o p g r o n d v a n d e W O P T o f d e W N T v e r m e l d z i j n o f h a d d e n m o e t e n 
w o r d e n . 
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Bezoldiging leidinggevende topfunct ionar issen 

bedragen x Cl Bruinooge, Goldschmeding­ Heegde, ter Looij, van de S. Mastrígt, van Plug, N. Romeyn, TJ. Schuiling, K.F. Smeekes, M.D. Stierhouī, Veldhuizen, bedragen x Cl 
P.M. Vlaar, M. H.M.W. Looij, van de S. 

Y.P. Plug, N. Romeyn, TJ. Schuiling, K.F. Smeekes, M.D. 
J.V.T.M. van G.O. 

Bestuurder Bestuurder Bestuurder Regionaal Bestuurder Algemeen Bestuurder Bestuurder Directeur Algemeen Bestuurder 
Functje(s) Voorzitter commandant directeur Plv. voorzitter Veiligheid en directeur Plv. voorzitter 
Duurdienstverband in 2015 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 27/11­31/12 1/5 ­ 31/12 1/1­ 31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/5 1/1­14/9 
Omvang dienstverband (in fte) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee 
Echte of fictieve dienstbetrekking? fictief fictief fictief echte fictief fictief fictief fictief echte echte fictief 
Zo níet, langer dan 6 maanden 
binnen 18 maanden werk2aam7 la ia ia n.v.t. nee ia ia ia n.v.t. n.v.t. la 

Individueel WNT­maximum 230.474 230.474 230.474 178.000 21.469 77.351 230.474 230.474 178.000 73.638 67.564 
Bezoldiging 
Beloning 0 0 0 123.486 0 0 0 0 123.954 62.750 0 
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Beloningen betaalbaar op termijn û 0 0 15256 0 0 0 0 15.455 6.697 0 
Subtotaal 0 0 0 138.742 0 0 0 0 139.409 69.447 0 
-I- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Totaal bezoldiging 0 0 0 138.742 0 69.813 0 0 139.409 69.447 0 
Motivering indien overschrijding: 
Gegevens 2014 
Duur dienstverband in 2014 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 n.v.t. n.v.t. 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 VI ­ 31/12 
Omvang dienstverband 2014(in fte) 1 1 1 1 n.v.t. n.v.t. 1 1 1 1 1 
Bezoldiging 2014 
Beloning 0 0 0 114.815 0 n.v.t. 0 0 120,616 157.358 0 
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0 0 n.v.t. 0 0 0 0 0 
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 17.448 0 n.v.t. 0 0 20.031 22.406 0 
Totaal bezoldiging 2014 0 0 0 132.263 0 n.v.t. 0 0 140.647 179.764 0 
Individueel WNT­maximum 2014 230.474 230.474 230.474 230.474 n.v.t. n.v.t. 230.474 230.474 230.474 230.474 230.474 
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Bezoldiging toezichthoudende topfunct ionar issen 

bedragen x C1 Hafkamp, H. Mans, A. Riet, van der 
RJ.H. Baas.J.G.A Nawĩjn, J.R.A. Posthumus, R. Cornelisse, 

J.F.N. Streng, F.R. Nijpels, 
GJ.A.M. 

Kampen­
Nouwen, van 

M.J.P. Gîskes, F.C. Kruisinga, R. 
Functteţs) Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder 
Duur dienstverband in 2015 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1 ­ 31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1 ­ 31/12 1/1­31/12 1/1­15/10 27/11­31/12 
Omvang dienstverband (in fte) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee 
Echte of fictieve dienstbetrekking? fictief fictief fictief fictief fictief fictief fictief fictief echte echte fictief fictief Zo niet, langer dan 6 maanden 

binnen 18 maanden werkzaam? ja ia ía ia ia ja ia ia n.v.t, n.v.t. ia nee 
Individueel WNT­maximum 17.800 17.800 17.800 17.8O0 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800 14.045 1.658 
Bezoldiging 
Beloning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Subtotaal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
•1- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Totaal bezoldiging 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Motivering indien overschrijding: 
Gegevens 2014 
Duur dienstverband in 2014 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 n.v.t. 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 1/1­31/12 n.v.t. 
Omvang dienstverband 2014 (in fte) 1 1 1 1 1 n.v.t, 1 1 1 1 1 n.v.t. 
Bezoldiging 2014 
Beloninp 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.v.t. 
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.v.t. 
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.v.t. 
Totaal bezoldiging 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.v.t. 
Individueel WNT­maximum 2014 230.474 230.474 230.474 230.474 n.v.t. n.v.t. 230.474 230.474 230.474 230.474 230.474 n.v.t. 
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3 . 4 S i s a ­ b i j l a g e b i j d e j a a r r e k e n i n g 

Ministerie van Binnenlandse Zaken cn 
Koninkrijksrelaties 

ĒLÌrj 

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2015 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking slsa ­ d.d. 11 januari 2016 DEFINITIEF 
V&J A2 Brede Doeluitkering 

Rampenbestrijding 
(BDUR) 
Besluit 
veiligheidsregio's 
artikelen 8.1, 8.2 en 8.3 
Veiligheidsregio's 

Besteding (jaar T) 

Aard controle R 
Indicatornummer: A2 f 

V&J A2 Brede Doeluitkering 
Rampenbestrijding 
(BDUR) 
Besluit 
veiligheidsregio's 
artikelen 8.1, 8.2 en 8.3 
Veiligheidsregio's 

í 6.391.049 

4 . O v e r i g e g e g e v e n s 

4.1 Regeling resultaatbestemming 
A r t i k e l 2 7 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g l u i d t : 
B i j h e t v a s t s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g n e e m t h e t a l g e m e e n b e s t u u r e e n b e s l u i t o v e r d e b e s t e m m i n g 
v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t . D e a r t i k e l e n 1 9 8 , t w e e d e l i d , t o t e n m e t 2 0 1 G e m e e n t e w e t z i j n v o o r 
z o v e e l n o d i g v a n o v e r e e n k o m s t i g e t o e p a s s i n g . 

4.2 Gebeurtenissen na balansdatum 
E r i s g e e n s p r a k e v a n g e b e u r t e n i s s e n n a b a l a n s d a t u m w a a r v a n v e r m e l d i n g in d e j a a r s t u k k e n 
n o o d z a k e l i j k i s . 

4.3 Controleverklaring 
D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i s o p g e n o m e n o p d e v o l g e n d e p a g i n a ' s . 
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I B D O 
Tel : +31 (0)229 25 97 00 BDO Audit 6 Assurance B.V. 
Fax: +31 (0)229 25 97 99 Postbus 2, 1620 AA Hoorn 
westfriesland®bdo. nl Geert Scholtenslaan 12, 1687 CL Wognum 
vww.bdo.nl Nederland 

C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

Aan: hel algemeen bestuúi van Gemeenschappelijke regeling Veiligh'ėidsľegío Noord­Holland 
Noord 

V e r k l a r i n g o v e r d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2015 van de Gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Noord­

Holland Noord gecontroleerd. 

W I J C O N T R O L E E R D E N 
De jaarrekening bestaande uit: 
1. het overzicht van baten en lasten over 

2015 en de toelichting (pagina 39 en 
pagina 43 tot en met pagina 50) en 

2. de balans per 31 december 2015 en de 
toelichting (pagina 37 pagina 38 en pagina 
51 tot en met pagina 67); 

3. een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving 
(pagina 40 tot en met pagina 43). 

4. de SiSa­bijlage met de 
verantwoordingsinformatie over specifieke 
uitkeringen (pagina 68). 

O N S O O R D E E L 
Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken 
op pagina 36 tot en met pagina 68 
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van zowel 
de baten en lasten over 2015 als van de 
activa en passiva op 31 december 2015 in 
overeenstemming met het Besluit begroting 
en verantwoording provincies en gemeenten. 

Naar ons oordeel zijn de in deze jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties over 2015 in alle van 
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig 
tot stand zijn gekomen in overeenstemming 
met de begroting en met de relevante wet­
en regelgeving, waaronder de 
gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio 
Noord­Holland Noord. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden 
(Bado) en het Controleprotocol WNT. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van de Gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Noord­Holland Noord 
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance­
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags­ en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle­informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186. 
BDO Audit 6 Assurance B.V. Is lid van BDO International Ud, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid, 
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam "BDO" optreden. 



I B D O 

Verantwoordelijkheden van het dagelijks bestuur voor de jaarrekening 
Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en 
gemeenten. De in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties moeten 
rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming betekent in overeenstemming 
met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder de Gemeenschappelijke 
regeling Veiligheidsregio Noord-Holland Noord. Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing die het dagelijks bestuur noodzakelijk acht om het opmaken 
van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Het algemeen bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de Gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Noord-Holland 
Noord. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheîdseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit: 
l het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig 
totstandkomen van baten, lasten en balansmutaties, het in reactie op deze risico's bepalen 
en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn 
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te 
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing; 

m het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 
van de interne beheersing van de gemeente; 

B het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria, en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 



I B D O 

H het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

a het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

V e r k l a r i n g b e t r e f f e n d e o v e r i g e d o o r w e t - o f r e g e l g e v i n g g e s t e l d e v e r e i s t e n 

Andere informatie 
De jaarstukken omvatten, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, andere 
informatie, te weten het jaarverslag met daarin de programmaverantwoording en de paragrafen. 

Wij vermelden op basis van de verplichtingen onder de Gemeentewet en de controlestandaarden 
dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening. 

Ons oordeel over de jaarrekening omvat niet de andere informatie en we brengen over de 
andere informatie geen controleoordeel of andere vorm van assurance conclusie tot uitdrukking. 
In het kader van onze controle van de jaarrekening is het, op basis van de controlestandaarden, 
onze verantwoordelijkheid om de andere informatie te lezen. Hierbij overwegen wij of een 
inconsistentie van materieel belang bestaat tussen de andere informatie en de jaarrekening. 
Hiertoe gebruiken wij de verkregen controle-informatie van de jaarrekeningcontrole en de 
tijdens de controle getrokken conclusies. Daarnaast gaan wij na of de andere informatie 
anderszins afwijkingen van materieel belang lijkt te bevatten. Als wij concluderen, gebaseerd op 
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dat deze andere informatie een afwijking van 
materieel belang bevat, zijn wij verplicht dit feit te rapporteren. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met 
het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten. 

Wognum, 7 april 2016 

BDO Audit a Assurance B.V. 
namens deze, 

w.g. H.C.J. Bot RA 



5 . B i j l a g e n 

5 . 1 K e r n g e g e v e n s V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
5 . 2 O v e r z i c h t i n v e s t e r i n g e n 2 0 1 5 
5 . 3 O v e r z i c h t g e l d l e n i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 
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5.1 Kerngegevens Veiligheidsregio Noord-Holland Noord 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
D e v o l g e n d e 1 7 g e m e e n t e n n e m e n d e e l a a n d e r e g e l i n g : 
A l k m a a r , B e r g e n , C a s t r i c u m , D e n H e l d e r , D r e c h t e r l a n d , E n k h u i z e n , H e e r h u g o w a a r d , H e i l o o , H o l l a n d s 
K r o o n , H o o r n , K o g g e n l a n d , L a n g e d i j k , M e d e m b l i k , O p m e e r , S c h a g e n , S t e d e B r o e c , T e x e l . 

D o e l s t e l l i n g 
H e t d o e l v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g is h e t g e z a m e n l i j k b e h a r t i g e n v a n d e b e l a n g e n d i e d e 
s c h a a l v a n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n t e b o v e n g a a n , t e n b e h o e v e v a n d e v e i l i g h e i d v a n d e b e v o l k i n g 
in h e t s a m e n w e r k i n g s g e b i e d . T o t d e t a k e n b e h o r e n h e t u i t v o e r e n v a n w e r k z a a m h e d e n a l s b e d o e l d i n 
d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s , e n h e t i n s t e l l e n , in s t a n d h o u d e n e n b e h e r e n v a n d e c e n t r a l e p o s t 
a m b u l a n c e v e r v o e r ( g e z a m e n l i j k m e t W i t t e K r u i s in d e R A V N o o r d - H o l l a n d N o o r d ) . T e v e n s m a a k t h e t 
V e i l i g h e i d s h u i s o n d e r d e e l u i t v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o . 

S a m e n s t e l l i n g b e s t u u r V R N H N 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s t a a t u i t d e b u r g e m e e s t e r s v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

H e t d a g e l i j k s b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e f u n c t i o n a r i s s e n : 
Naam Functie Organisatie Samenstelling 

P . M . B r u i n o o g e V o o r z i t t e r A l k m a a r 
B u r g e m e e s t e r A l k m a a r 1 V o o r z i t t e r 
d r i e h o e k 

K . F . S c h u i l i n g P l v . v o o r z i t t e r D e n H e l d e r 
B u r g e m e e s t e r D e n H e l d e r 1 
V o o r z i t t e r d r i e h o e k 

Y . v a n M a s t r i g t L i d H o o r n 
B u r g e m e e s t e r H o o r n 1 V o o r z i t t e r 
d r i e h o e k 

H . W . M . T e r H e e g d e L i d H e e r h u g o w a a r d 
B u r g e m e e s t e r H e e r h u g o w a a r d 1 
V o o r z i t t e r d r i e h o e k 

M . G o l d s c h m e d i n g L id S t e d e B r o e c 

B u r g e m e e s t e r S t e d e B r o e c 1 
V o o r z i t t e r c o m m i s s i e J e u g d e n 
S o c i a l e V e i l i g h e i d 

T . J . R o m e y n L i d H e i l o o 

B u r g e m e e s t e r H e i l o o 1 V o o r z i t t e r 
c o m m i s s i e B a s i s v o o r z i e n i n g e n 
F y s i e k e V e i l i g h e i d 1 B r a n d w e e r z o r g 

N . P l u g S e c r e t a r i s / a d v i s e u r 
V e i l i g h e i d s r e g i o / 
G G D 

A l g e m e e n d i r e c t e u r 
V e i l i g h e i d s r e g i o 1 D i r e c t e u r 
P u b l i e k e G e z o n d h e i d 

M . D . S m e e k e s A d v i s e u r V e i l i g h e i d s r e g i o D i r e c t e u r V e i l i g h e i d e n Z o r g 
S . v a n d e L o o i j A d v i s e u r V e i l i g h e i d s r e g i o R e g i o n a a l c o m m a n d a n t b r a n d w e e r 

J . H . A . S t e e n b r i n k A d v i s e u r 
O p e n b a a r 
M i n i s t e r i e P l v . H o o f d o f f i c i e r v a n J u s t i t i e 

P . d e G r a a f A d v i s e u r P o l i t i e D i s t r i c t s c h e f 

D i r e c t i e 
D e d i r e c t i e v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o b e s t a a t p e r 1 m e i 2 0 1 5 u i t : 
Naam Portefeuille 
D e h e e r N . P l u g a l g e m e e n d i r e c t e u r 
D e h e e r M . D . S m e e k e s d i r e c t e u r V e i l i g h e i d e n Z o r g 
D e h e e r S . v a n d e L o o i j r e g i o n a a l c o m m a n d a n t b r a n d w e e r 
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5.2 Overzicht investeringen 2015 

Investeringsbudget Gerealiseerd Restantbudget Door te schuiven 
(Bedragen x Cl) Programma 1 Investering 2015 2015 budget naar 2016 

Ambulancezorg 998.700Ĵ 613.905İ 384.795 232.000 
Bedrijfsgebouwen 4.800 0 4.800 0 
Aanpassing gebouw Den Helder 4.800 4.800 0 

Vervoermiddelen 516.000 515.052 948 0 
Aanschaf ambulance 7­ZND­81 129.000 128.704 296 0 
Aanschaf Ambulance 7­ZNF­45 129.000 128.704 296 0 
Aanschaf ambulance 8­ZNF­38 129.000 128.704 296 0 
Aanschaf ambulance 9­ZNF­13 129.000 128.940 60 0 

Machines, apparaten en installaties 14.800 14.782 19 0 
Aanschaf medische inventaris (lifepadk) 2014/ 2015 14.800 14.781 19 0 

Overige materiële vaste activa 463.100 84.072 379.028 232.000 
Aandeel roosterweb 40.000 40.000 40.000 
Draagtassen VRM 11.875 ­11.875 0 
City Gis 5.000 5.000 0 
Inventaris RRA 35.000 35.000 0 
Inventariskoffer GGB 20.000 20.000 0 
MDT2015 15.100 18.918 ­3.818 0 
Monitoren 1 defibrillatoren 80.000 80.000 0 
Toughbook DRF 48.000 49.455 ­1.455 0 
Vervanging digitaal ritformulier 192.000 192.000 192.000 
Vacuümmatras 20.000 20.000 0 
ParaatkoŕferGGB 8.000 8.000 0 
Printers ambu 0 3.824 ­3.824 0 

Brandweer 800.100İ 88.055İ 712.045 685.000 
Vervoermiddelen 362.000 ­15.804 377.804 362.000 
3 Logistieke voertuigen 2015 150.000 150.000 150.000 
3TS opleiden en oefenen 2015 185.000 185.000 185.000 
SIV, BZ­RL­89 (bijdrage gemeente) 0 ­15.804 15.804 0 
Vervanging piketauto 27.000 27.000 27.000 

Overige materiële vaste activa 438.100 103.853 334.241 323.000 
Ademluchtcilinders 2015 18.500 18.500 0 
Ademluchtcontainers met toebehoren 2015 56.600 59.633 ­3.033 0 
Materialen opleiden en oefenen 28.000 28.000 28.000 
Overname kleding Langedijk 2015 4.000 4.000 0 
Overname Meetinstrumenten Langedijk 2015 21.000 21.000 0 
Printers 15.000 27.645 ­12.645 0 
Terreinverlichting buitenruimte kazerne Opmeer 19.000 19.000 19.000 
Tweede baan PPMO 19.000 19.000 19.000 
Vervanging HV uitrusting 53.000 53.000 53.000 
Vervanging OGS Meetapparatuur 24.000 24.000 24.000 
Vervanging inventaris gaspakkenteams 180.000 180.000 180.000 
Vervanging redvesten 0 16.581 ­16.581 0 

GHOR 153.000İ ol 153.000 153.000 
Vervoermiddelen f73.000 0 63.000 63.000 
Vervanging piketvoertuig 63.000 63.000 63.000 

Overige materiële vaste activa 90.000 0 90000 90.000 
Vervanging C2000 (2014: vanuit Ambu 47 en MK 20) 90.000 90.000 90.000 

Meldkamer 73.000İ 20.280İ 52.720 0 
Overige materiële vaste activa 73.000 20.280 52.720 0 
Apparatuur MK ­tafels 25.000 25.000 0 
Printers MK 0 20.280 ­20.280 0 
Kleding Meldkamer 48.000 48.000 0 
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1 nveste ringsbudget Gerealiseerd Restantbudget Door te schuiven 
(Bedragen xCl) Verdeling naar activumgroep 2015 2015 2015 budget naar 2016 
Bedriį/śgebouiven 4.800 0 4.800 0 
Vervoermiddelen 956.000 499.248 456.752 425.000 
Machines, apparaten en installaties 14.800 14.781 19 0 
Overige materiële vaste activa 2.844.200 ­ 1.943.550 900.650 875.389 

Investeringsbudget Gerealiseerd Restantbudget Door te schuiven 
(Bedragen x Cl) Programma j Investering 2015 2015 2015 budget naar 2016 
R&CB 105.000 129.956İ ­24.956 0 
Overiqe materiële vaste activa 105.000 129.956 ­24.956 0 
Inrichting/installatie RCC2015 70.000 129.956 ­59.956 0 
Inrichting ROT (tafel) 20.000 20.000 0 
Verbinden COH bakken 15.000 15.000 0 

Bedrijfsvoering 1.690.000 1.605.383İ 84.617 230.389 
Vervoermiddelen 15.000 0 15.000 0 
Vervanging piketvoertuig 15.000 15.000 0 

Overige materiële vaste activa 1.675.000 1.605.383 69.637 230.389 
Diverse applicaties ICT (* nader ingevuld in 2015): 
* Facilitair Management Informatie Systeem (Planon) 170.000 147.844 22.156 22.156 
* Financieel systeem (Exact) 35.000 31.420 3.580 0 
*Softwarelicenties 144.000 144.000 144.000 
Decoslicenties 31.000 30.544 456 0 
Hardware (laptops) 290.000 225.767 64.233 64.233 
Hardware (netwerk Meraki) 20.000 19.080 920 0 
Hardware (tabiets) 20.000 20.191 ­191 0 
Hardware (pc's) 34.000 33.948 52 0 
Hardware (pc's) 58.000 57.764 236 0 
Iris scanner 28.000 27.208 792 0 
Inrichting de Hertog (in gebruik met GGD) 185.000 125.042 59.958 0 
bewegwljzeriging de Hertog (n gebruik met GGD) 0 20.955 ­20.955 0 
stoffering/ zonnewering de Hertog (in gebruik met GGD) 0 110.318 ­110.318 0 
Meubilair de Hertog (in gebruik met GGD) 610.000 633.377 ­23.377 0 
Presentatie į informatieschermen de Hertog (in gebruik met GGD) 0 79.783 ­79.783 0 
Victor (sociaal intranet) 50.000 42.142 7.858 0 

Totaal 3.819.800 2.457.579İ 1.362.221 1.468.189 

(Bedragen x Cl) Verdeling naar activumgroep 
Investeringsbudget 

2015 
Gerealiseerd 

2015 
Restantbudget 

2015 
Door te schuiven 
budget naar 2016 

Bedrijfsgebouwen 4.800 0 4.800 4.800 
Vervoermiddelen 956.000 499.248 456.752 425.000 
Machines, apparaten en installaties 14.800 14.781 19 0 
Overige materiële vaste activa 2.844.200 1.943.550 900.650 1.038.389 
Totaal 3.819.800 2.457.579İ 1.362.221 1.468.189 
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5.3 Overzicht geldleningen per 31 december 2015 

Overzicht geldleningen (x C1.000) 
T.l.v. Rente­ Saldo Vermeer­ Saldo 

Bank/instell ing Leningnr. van t/m progr. 1­1­2015 dering Aflossing 31­12­2015 Rentelast 
Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 
BNG 40.089.044 1998 2018 MK 4,72 91 23 68 4 
BNG 40.104.486 2009 2039 AMBU 4,48 1.333 53 1.280 59 
BNG 40.105.828 2010 2025 BRW 3,25 1.100 100 1.000 35 
BNG 40.107.931 2013 2023 AMBU 2,65 1.850 ­ 1.850 49 
BNG 40.109.047 2014 2020 BRW 1,30 2.900 552 2.348 35 
BNG 40.108.988 2014 2029 BRW 2,42 3.610 253 3.357 84 
BNG 40.108.989 2014 2024 BRW 1,90 3.515 380 3.135 63 
BNG 40.108.990 2014 2019 BRW 1,05 10.115 2.380 7.735 93 
BNG 40.109.068 2014 2016 BRW 0,71 7.000 ­ 7.000 50 
BNG 40.109.069 2014 2016 BRW 0,61 313 250 63 1 
BNG 40.109.070 2014 2022 BRW 2,12 2.700 ­ 2.700 57 
BNG 40.109.071 2014 2022 BRW 1,51 544 75 469 8 
BNG 40.109.072 2014 2023 BRW 1,65 1.833 222 1.611 29 
BNG 40.109.244 2014 2020 BRW 0,88 2.150 410 1.740 18 
BNG 40.109.317 2014 2021 BRW 0,78 3.400 504 2.896 25 
BNG 40.109.318 2014 2023 BRW 1,53 400 ­ 400 6 
BNG 40.109.319 2014 2021 BRW 1,21 7.000 ­ 7.000 84 

ļ 49.854 | ­I 5.202 44.652 | 700 
Openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a, van de Wet financiering decentrale overheden 
Gem. Texel 2014.0524.01 2014 2049 BRW 0,00 3.060 79 2.981 
Gem. Drechterland 2015 2047 BRW 0,00 756 44 712 ­
Gem. Stede Broec ­ 2015 2049 BRW 0,00 923 23 900 ­
Gem. Opmeer 75954.01 2015 2049 BRW 0,00 1.286 28 1.258 ­

i 3.060 | 2.965 | 174 5.851 | ­

Totaal I 52.914 | 2.965 | 5.376 ļ 50.503 | 700 

Opmerkingen bij overzicht 
­ Op de geldlening welke zijn afgesloten met de gemeente Texel en Stede Broec rust een hypothecaire zekerheid. 
­ Op de geldleningen afgesloten in 2014 met de Bank Nederlandse gemeenten worden rente en aflossing per kwartaal betaald. 
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