
c o c e o s u s 

Postbus 797,2130 AT Hoofddorp 

G e m e e n t e D e n H e l d e r 
t . a . v . h e t C o l l e g e v a n B & W 
P o s t b u s 3 6 
1 7 8 0 A A D e n H e l d e r 

GEMEENTE DEN HELDER 
INGEKOMEN 

1 3 MAART 2018 

S t u k n u m m e r : A H 8 . 0 0 6 7 7 

GR Cocensus 
J u p i t e r s t r a a t 1 6 0 
2 1 3 2 H G H o o f d d o r p 
l n f o @ c o c e n s u s . n l 
w w w . c o c e n s u s . n l 
T e l : 0 8 8 - 5 5 6 3 4 0 0 

behandeld door G . G . J . S c h i p p e r telefoon 0 8 8 - 5 5 6 3 4 0 0 

bijlage(n) d i v . Verzenddatum 1 2 m a a r t 2 0 1 8 

onderwerp A a n b i e d e n K a d e r n o t a C o c e n s u s 2 0 1 9 

G e a c h t C o l l e g e , 

H i e r b i j b i e d e n w i j u d e K a d e r n o t a 2 0 1 9 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g C o c e n s u s a a n . D e z e 
K a d e r n o t a is v a s t g e s t e l d i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r C o c e n s u s v a n 9 m a a r t 2 0 1 8 . 

C o n f o r m A r t i k e l 1 8 , v i j f d e l i d , v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g C o c e n s u s 2 0 1 5 v e r z o e k e n w i j u 
o m d e K a d e r n o t a 2 0 1 9 a a n t e b i e d e n a a n u w g e m e e n t e r a a d . D e g e m e e n t e r a d e n v a n d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n k u n n e n o m t r e n t d e K a d e r n o t a 2 0 1 9 v a n C o c e n s u s h u n g e v o e l e n s d o e n 
b l i j k e n . D e K a d e r n o t a 2 0 1 9 z a l i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r C o c e n s u s v a n 2 7 j u n i 
2 0 1 8 v a s t g e s t e l d w o r d e n . 

H o o g a c h t e n d , 

G . G . J . S c h i p p e r 
D i r e c t e u r C o c e n s u s 



c o c e n s u s 

K a d e r n o t a 2 0 1 9 - 2 0 2 3 

B e g r o t i n g 2 0 1 9 

M e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 - 2 0 2 3 



I n h o u d s o p g a v e 

I n l e i d i n g 3 

1 . D e r i c h t l i j n e n 3 

2 . A l g e m e e n 4 

3 . W e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 7 

4 . B e l e i d s i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 9 

5 . O r g a n i s a t o r i s c h e o n t w i k k e l i n g e n 1 0 

6 . B e g r o t i n g 2 0 1 9 1 3 

8 . F i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f 2 0 

9 . R i s i c o ' s 2 2 

1 0 . K o s t e n v e r d e e l s t a a t 2 4 

1 1 . S t a a t v a n s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 2 0 1 9 2 4 

1 2 . S t a a t v a n g e l d l e n i n g e n 2 0 1 9 2 5 

1 3 . S t a a t v a n a c t i v a 2 0 1 9 2 6 

14 . F i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 7 

1 5 . K o s t e n t o e r e k e n i n g 3 0 
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I n l e i d i n g 
V o o r u l i g t d e K a d e r n o t a 2 0 1 9 - 2 0 2 3 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g C o c e n s u s ( C o c e n s u s ) . D e 
B e g r o t i n g 2 0 1 9 e n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 - 2 0 2 3 m a k e n o n d e r d e e l u i t v a n d e K a d e m o t a 2 0 1 9 -
2 0 2 3 . 

I n d e K a d e r n o t a w o r d e n d e a l g e m e n e , financiële e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 e n 
h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 - 2 0 2 3 g e p r e s e n t e e r d . 

D e z e K a d e r n o t a is a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
1 . R i c h t l i j n e n 
2 . A l g e m e e n 
3 . W e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e i n v l o e d h e b b e n o p C o c e n s u s 
4 . B e l e i d s i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 
5 . O r g a n i s a t o r i s c h e o n t w i k k e l i n g e n 
6 . Financiële o n t w i k k e l i n g e n 
7 . F i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

1 . D e r i c h t l i j n e n 

W i j p r e s e n t e r e n u e e n s l u i t e n d e b e g r o t i n g w a a r b i j e e n a a n t a l r i c h t l i j n e n i n a c h t z i j n g e n o m e n . 

Uitgangspunten begroting 2019 
I n a l g e m e n e z i n w o r d t b i j h e t s a m e n s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 , e n d a a r m e e o o k b i j h e t 
m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f , r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e p r o g n o s e g e r i c h t o p d e o n t w i k k e l i n g b i n n e n d e 
f o r m a t i e , d e d a a r a a n t e k o p p e l e n l o o n s o m , d e r a m i n g v a n materiële u i t g a v e n , i n v e s t e r i n g e n e n 
k a p i t a a l l a s t e n . V o o r w a t b e t r e f t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e h o o g t e v a n d e p r i j s c o m p e n s a t i e e n v o o r h e t 
b e e l d v a n d e l o o n o n t w i k k e l i n g is g e b r u i k g e m a a k t v a n d e C B P N o t i t i e " a c t u a l i s a t i e m i d d e l l a n g e t e r m i j n 
v e r k e n n i n g " 2 0 1 8 - 2 0 2 2 g e p u b l i c e e r d o p 2 7 o k t o b e r 2 0 1 7 . T o t s l o t w o r d t d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e v a n d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n n o g b i j g e s t e l d m e t h e t a c c r e s . 

Prijscompensatie 
I n d e C P B n o t i t i e v a n o k t o b e r 2 0 1 7 z i j n d e k e r n g e g e v e n s v o o r N e d e r l a n d o p g e n o m e n . V o o r 2 0 1 9 
v o o r s p e l t h e t C e n t r a a l P l a n B u r e a u d a t d e c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x ( h i e p ) 2 ,896 h o g e r l i g t d a n h e t 
v o o r g a a n d e j a a r . 

Loonontwikkeling 
V o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n d e l o o n o n t w i k k e l i n g is g e k e k e n n a a r g e m a a k t e a f s p r a k e n z o a l s o p g e n o m e n 
i n h e t a k k o o r d v a n 9 o k t o b e r 2 0 1 7 . H i e r u i t v l o e i t e e n l o o n s v e r h o g i n g v a n 1,596 p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 e n 
e e n s t i j g i n g v a n d e 1KB p e r 1 j u l i 2 0 1 8 m e t 0 , 2 5 9 6 . V e r d e r w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e d o o r h e t 
C P B g e p u b l i c e e r d e c i j f e r s v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 9 - 2 0 2 3 ( A c t u a l i s a t i e M i d d e l l a n g e t e r m i j n v e r k e n n i n g 
2 0 1 8 - 2 0 2 1 ) , w a a r i n e e n s t i j g i n g v a n 3 ,596 p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 9 w o r d t v o o r z i e n . 

Gewogen gemiddelde 
V o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 9 is v o o r d e b i j d r a g e n a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e e n g e w o g e n 
p e r c e n t a g e v a s t g e s t e l d v a n 3 , 2 3 9 6 . D i t p e r c e n t a g e is o p g e b o u w d u i t e e n v e r w a c h t e l o o n k o s t e n s t i j g i n g 
3 ,596 e n e e n m a t e r i e l e k o s t e n s t i j g i n g v a n 2 , 8 9 6 . G e l e t o p d e h u i d i g e s a l a r i s l a s t e n t e l t i n d e w e g i n g h e t 
l o o n c o m p o n e n t v o o r 6 2 9 6 e n h e t m a t e r i e l e c o m p o n e n t v o o r 3 8 9 6 m e e . 



Accres 
E n i g e j a r e n t e r u g w e r d i n d e b e g r o t i n g v a n C o c e n s u s a l t i j d e e n p e r c e n t a g e v o o r a c c r e s d o o r b e r e k e n d 
i n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n . B a s i s h i e r v o o r w a s d e g r o e i v a n h e t a a n t a l o b j e c t e n ( n i e u w b o u w ) z o a l s 
d a t o o k w o r d t m e e g e n o m e n b i j d e g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g r a m i n g e n v a n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n . 

V a n w e g e d e r e c e s s i e h e e f t C o c e n s u s d a a r g e d u r e n d e e e n d r i e t a l j a r e n v a n a f g e z i e n . I n 2 0 1 8 is h e t 
a c c r e s m e t d e s t i j g e n d e w o n i n g m a r k t e n d e t o e n e m e n d e n i e u w b o u w w e e r i n g e v o e r d . O o k i n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 9 v o o r d e b e r e k e n i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n a c c r e s 
v a n 0 , 5 9 6 . O v e r i g e n s w a s h e t w e r k e l i j k e a c c r e s i n 2 0 1 8 r u i m 5 . 0 0 0 o b j e c t e n , i e t s m e e r d a n 1,596. 

2 . A l g e m e e n 

D e s a m e n w e r k i n g i s v o r m g e g e v e n i n e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , e r is d u s s p r a k e v a n v e r l e n g d 
o p e n b a a r b e s t u u r . C o c e n s u s is e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e e n w e r k t v o o r d e g e m e e n t e n H a a r l e m , 
H a a r l e m m e r m e e r , H i l l e g o m , B e v e r w i j k , O o s t z a a n , W o r m e r l a n d , A l k m a a r , B e r g e n - n h , H e e r h u g o w a a r d , 
L a n g e d i j k e n D e n H e l d e r . 

C o c e n s u s is b e l a s t m e t d e h e f f i n g e n i n n i n g v a n l o k a l e h e f f i n g e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e u i t v o e r i n g 
v a n d e W e t W O Z . D a a r n a a s t v o e r t C o c e n s u s e e n a a n t a l s p e c i f i e k e t a k e n u i t , z o a l s u i t v o e r i n g v a n d e 
B A G v o o r e e n e n k e l e d e e l n e m e r . D e z e t a k e n l i g g e n i n h e t v e r l e n g d e v a n d e b a s i s t a k e n e n h i e r o v e r z i j n 
a f z o n d e r l i j k e a f s p r a k e n m e t d e d e e l n e m e r s g e m a a k t v i a d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t . M e t d e 
d e e l n e m e r s z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e w e d e r z i j d s t e l e v e r e n p r e s t a t i e s , d e z e l i g g e n v a s t i n d e 
a f z o n d e r l i j k e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n . 

Wettelijk kader 
N e d e r l a n d k e n t e e n g e s l o t e n b e l a s t i n g s y s t e e m . D a t w i l z e g g e n d a t g e m e e n t e n a l l e e n d i e b e l a s t i n g e n 
e n h e f f i n g e n m o g e n i n v o e r e n d i e l i m i t a t i e f z i j n o p g e s o m d i n d e w e t . G e m e e n t e n h e b b e n d a a r b i j d e 
k e u z e o m d e z e b e l a s t i n g e n t o e t e p a s s e n . V o o r d e v o l l e d i g h e i d , h e t b e s t u u r v a n C o c e n s u s g a a t h i e r 
n i e t o v e r , d e z e b e v o e g d h e i d is n a d r u k k e l i j k a c h t e r g e b l e v e n b i j d e b e s t u r e n v a n d e i n d i v i d u e l e 
d e e l n e m e r s . 

D e W e t w a a r d e r i n g o n r o e r e n d e z a k e n ( W e t W O Z ) b i e d t h e t k a d e r v o o r d e w a a r d e r i n g v a n o n r o e r e n d e 
z a k e n , z o a l s w o n i n g e n e n b e d r i j f s p a n d e n . O p g r o n d v a n d e W e t W O Z d i e n e n a l l e o n r o e r e n d e z a k e n 
j a a r l i j k s g e w a a r d e e r d t e w o r d e n . 

Onderscheid soorten heffingen 
H e f f i n g e n b e s t a a n u i t b e l a s t i n g e n , b e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s . H e t v o o r n a a m s t e k e n m e r k 
v a n b e l a s t i n g e n ( z o a l s O Z B ) is d a t d e o p b r e n g s t n a a r d e a l g e m e n e m i d d e l e n g a a t . B i j 
b e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s ( z o a l s d e r i o o l h e f f i n g e n l e g e s ) w o r d t d e o p b r e n g s t g e b r u i k t o m 
d e k o s t e n t e d e k k e n v a n d e d o o r d e g e m e e n t e v e r l e e n d e d i e n s t e n . D e g e m e e n t e b r e n g t a l s 
d i e n s t v e r l e n e n d e i n s t a n t i e e e n v e r g o e d i n g i n r e k e n i n g v o o r g e m a a k t e k o s t e n v o o r e e n b e p a a l d e 
i n s p a n n i n g ( b i j v o o r b e e l d h e t i n b e h a n d e l i n g n e m e n v a n e e n v e r g u n n i n g a a n v r a a g o f d e a a n l e g e n 
o n d e r h o u d r i o l e r i n g ) . B e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s m o g e n w e t t e l i j k n i e t m e e r d a n 1 0 0 
p r o c e n t k o s t e n d e k k e n d z i j n . 

H e t v e r s c h i l t u s s e n b e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s is d a t b i j d e e e r s t e d e h e f f i n g o o k 
v e r s c h u l d i g d is a l s e r n i e t d i r e c t v a n e e n t e g e n p r e s t a t i e s p r a k e i s . E e n v o o r b e e l d h i e r v a n is d e 
a f v a l s t o f f e n h e f f i n g . D e z e h e f f i n g is o o k v e r s c h u l d i g d a l s d e g e b r u i k e r v a n e e n w o n i n g g e e n a f v a l 
a a n b i e d t . B i j r e t r i b u t i e s is e r a l t i j d s p r a k e v a n e e n ( d i r e c t e ) t e g e n p r e s t a t i e , z o a l s b i j v o o r b e e l d d e 
v e r s t r e k k i n g v a n e e n v e r g u n n i n g . 
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Bezwaar en beroep 
J a a r l i j k s w o r d e n v e e l a a n s l a g e n o p g e l e g d . T e g e n d e z e a a n s l a g e n w o r d e n b e z w a a r s c h r i f t e n i n g e d i e n d . 
D e z e k u n n e n v e r s c h i l l e n d e r e d e n e n h e b b e n . I n h e t g e v a l v a n d e g e c o m b i n e e r d e a a n s l a g ( W O Z -
b e s c h i k k i n g , O Z B , r i o o l h e f f i n g , a f v a l s t o f f e n h e f f i n g , h o n d e n b e l a s t i n g e d . ) g a a t h e t e n e r z i j d s o m 
b e z w a r e n t e g e n d e h o o g t e v a n d e w a a r d e v a s t s t e l l i n g e n a n d e r z i j d s t e g e n d e b e l a s t i n g p l i c h t o f t e g e n 
h e t g e h a n t e e r d e t a r i e f . C o c e n s u s s t r e e f t e r n a a r o m d e b e z w a a r s c h r i f t e n b i n n e n d e d a a r v o o r g e l d e n d e 
t e r m i j n e n a f t e d o e n . 

V o o r f i s c a l e b e z w a a r s c h r i f t e n g e l d t d a t d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e i n d i g t a a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r w a a r i n 
d e a a n s l a g is v a s t g e s t e l d . N a g e n o e g a l l e b e z w a a r s c h r i f t e n t e g e n d e W O Z e n g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g e n 
h a n d e l t C o c e n s u s b i n n e n d e z e t e r m i j n a f . I n g e v a l v a n a f w i j k i n g l i g t d e o o r z a a k i n d e o m s t a n d i g h e i d d a t 
e r n o g g e s p r e k k e n l o p e n m e t d e b e l a s t i n g p l i c h t i g e o f d i e n s v e r t e g e n w o o r d i g e r . N a a f d o e n i n g v a n h e t 
b e z w a a r s c h r i f t h e e f t b e l a n g h e b b e n d e n o g d e m o g e l i j k h e i d o m i n b e r o e p t e g a a n b i j d e R e c h t b a n k , 
h o g e r b e r o e p b i j h e t G e r e c h t s h o f o f v a n c a s s a t i e b i j d e H o g e R a a d . 

Kwijtschelding 
l e d e r e e n b e t a a l t i n p r i n c i p e m e e a a n d e v o o r z i e n i n g e n v a n d e d e e l n e m e r s . U i t z o n d e r i n g d a a r o p z i j n 
b u r g e r s d i e e e n i n k o m e n h e b b e n d a t l a g e r i s d a n , o f g e l i j k is a a n 1 0 0 9 6 v a n d e b i j s t a n d s n o r m . I n d i e 
g e v a l l e n k a n k w i j t s c h e l d i n g w o r d e n v e r l e e n d . I e d e r e i n d i v i d u e l e d e e l n e m e r h e e f t v a s t g e l e g d w e l k e 
h e f f i n g e n i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r k w i j t s c h e l d i n g e n v o o r w e l k e o m v a n g . K w i j t s c h e l d i n g w o r d t m e t 
n a m e m o g e l i j k g e m a a k t v o o r d e h o n d e n b e l a s t i n g , d e a f v a l s t o f f e n h e f f i n g e n d e r i o o l h e f f i n g . 

B i j d e t o e p a s s i n g v a n h e t k w i j t s c h e l d i n g s b e l e i d z i j n d e d e e l n e m e r s g e b o n d e n a a n r e g e l g e v i n g v a n u i t 
h e t R i j k . A l l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n d o o r m i d d e l v a n e e n k w i j t s c h e l d i n g s b e s l u i t b e s l o t e n 
d e m a x i m a l e r u i m t e b i n n e n h e t k w i j t s c h e l d i n g s b e l e i d t o e t e p a s s e n . D a a r b i j is e r o o k e e n 
m o g e l i j k h e i d v o o r k w i j t s c h e l d i n g v a n k l e i n e z e l f s t a n d i g e o n d e r n e m e r s 

V o o r a f g a a n d e a a n d e j a a r l i j k s e a a n s l a g o p l e g g i n g w o r d t o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e b e l a s t i n g p l i c h t i g e n d i e 
i n h e t v o o r a f g a a n d e b e l a s t i n g j a a r k w i j t s c h e l d i n g h e b b e n g e k r e g e n , o o k v o o r d e k o m e n d e a a n s l a g 
h i e r v o o r i n a a n m e r k i n g k u n n e n k o m e n . H i e r t o e w o r d t e e n i n k o m e n s t o e t s v i a h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u 
v e r z o r g t . E e n p o s i t i e f r e s u l t a a t l e i d t t o t e e n g e a u t o m a t i s e e r d e k w i j t s c h e l d i n g . S e d e r t 2 0 1 6 is h e t o o k 
m o g e l i j k o m i n d i v i d u e e l i n g e d i e n d e v e r z o e k e n v i a h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u t e l a t e n t o e t s e n . 

BBV Kostentoerekening 
P e r 2 0 1 8 h e e f t C o c e n s u s d e k o s t e n t o e r e k e n i n g i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n . I n h o o f d s t u k 1 5 v a n d i t 
d o c u m e n t s t a a t d e k o s t e n t o e r e k e n i n g v o o r 2 0 1 9 . D e z e k o s t e n t o e r e k e n i n g is o p b a s i s v a n d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 9 v e r s u s d e b e g r o t e b e l a s t i n g o p b r e n g s t e n 2 0 1 8 . 
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H o n d e n b e l a s t i n g V V V V V V V 
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R e i n i g i n g s r e c h t V 

B i n n e n h a v e n g e l d V 

Z e e h a v e n g e l d V 

V e r m a k e l i j k h e d e n r e t r i b u t i e V 

M a r k t g e l d V 
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3 . W e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 

Aansluiting op de landelijke voorzieningen 
A l l e o v e r h e d e n m o e t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n h u n p u b l i e k e t a k e n g e b r u i k m a k e n v a n g e g e v e n s u i t 
h e t S t e l s e l v a n B a s i s r e g i s t r a t i e s . D i t v a n u i t d e g e d a c h t e v a n e e n m a l i g k w a l i t a t i e f g o e d e v a s t l e g g i n g 
v o o r m e e r v o u d i g g e b r u i k . O o k C o c e n s u s m a a k t h i e r g e b r u i k v a n . D a a r n a a s t is C o c e n s u s a l s b r o n h o u d e r 
b e l a s t m e t d e B a s i s r e g i s t r a t i e W O Z v o o r h a a r g e m e e n t e l i j k e d e e l n e m e r s . 

LV WOZ, openbaarmaking WOZ waardes 
B e g i n 2 0 1 6 is b e s l o t e n d a t g e m e e n t e n u i t e r l i j k 1 o k t o b e r 2 0 1 6 a a n g e s l o t e n m o e t e n z i j n o p d e 
l a n d e l i j k e v o o r z i e n i n g W O Z . C o c e n s u s h e e f t d e z e a a n s l u i t i n g t i j d i g w e t e n t e r e a l i s e r e n . G e k o p p e l d a a n 
d e i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e L V W O Z z i j n d e W O Z w a a r d e s o p e n b a a r g e w o r d e n . D i t v e r h o o g t d e 
t r a n s p a r a n t i e e n h e t d r a a g v l a k v a n d e W O Z - b e s c h i k k i n g e n . 

De WOZ-waarde in het woningwaarderingsstelsel 
H e t w o n i n g w a a r d e r i n g s s t e l s e l ( W W S ) , o o k w e l h e t p u n t e n s y s t e e m g e n o e m d , is e e n s y s t e e m o m d e 
m a x i m a l e h u u r p r i j s v o o r w o n i n g e n i n d e g e r e g u l e e r d e h u u r s e c t o r t e b e p a l e n . D e m a x i m a l e h u u r p r i j s 
w o r d t b e p a a l d d o o r e e n g r o o t a a n t a l f a c t o r e n . Eén d a a r v a n is d e W O Z - w a a r d e . M e t i n g a n g v a n 1 
o k t o b e r 2 0 1 5 s p e e l t d e W O Z - w a a r d e i n d i t k a d e r e e n g r o t e r e r o l . C o c e n s u s h e e f t e e n i n f o r m a t i e p l i c h t 
n a a r d e z e g r o e p h u u r d e r s . M e t i n g a n g v a n h e t b e l a s t i n g j a a r 2 0 1 6 h e b b e n d e h u u r d e r s v o o r h e t e e r s t 
e e n W O Z - b e s c h i k k i n g o n t v a n g e n w a a r t e g e n z i j i n b e z w a a r e n b e r o e p k o n d e n g a a n . 

Herwaardering op basis van vierkante meter met ingang van 2021 
O p i n i t i a t i e f v a n d e W a a r d e r i n g s k a m e r is e r e e n w e t s v o o r s t e l a a n g e n o m e n o m m e t i n g a n g v a n 2 0 2 1 
d e w a a r d e v a n o b j e c t e n ( w o n i n g e n e n n i e t - w o n i n g e n ) t e w a a r d e r e n / t a x e r e n o p b a s i s v a n v i e r k a n t e 
m e t e r s i n p l a a t s v a n k u b i e k e m e t e r s . D i t b e t e k e n t n i e t a l l e e n e e n w i j z i g i n g v a n d e w a a r d e r i n g s -
s y s t e m a t i e k m a a r o o k e e n v o l l e d i g e i n v e n t a r i s a t i e v a n d e j u i s t e v i e r k a n t e m e t e r s . D e B A G is h i e r v o o r 
n i e t t e g e b r u i k e n , i m m e r s d e B A G is d e s t i j d s g e v u l d d o o r e e n r e k e n s l a g v a n u i t d e k u b i e k e m e t e r s v a n 
d e W O Z , m e t e e n t o e g e s t a n e a f w i j k i n g v a n 1 5 9 6 . O p m o m e n t d a t e e n w a a r d e v a n e e n o b j e c t o p b a s i s 
v a n v i e r k a n t e m e t e r s d i e n t t e w o r d e n v a s t g e s t e l d , d a n i s e e n t o e g e s t a n e f o u t e n m a r g e v a n d i t 
o p p e r v l a k n i e t m e e r a c c e p t a b e l . V o o r C o c e n s u s l e i d t d i t t o t e e n c o m p l e t e i n v e n t a r i s a t i e v a n h e t g e h e l e 
b e s t a n d e n z u l l e n e r v a n u i t d e W O Z o o k e e n g r o t e h o e v e e l h e i d a a n m u t a t i e s w o r d e n d o o r g e g e v e n a a n 
d e B A G - a f d e l i n g e n v a n d e g e m e e n t e . 

D o o r C o c e n s u s i s e e n p r o j e c t p l a n v a s t g e s t e l d e n is d e b i j b e h o r e n d e f i n a n c i e r i n g v e r w e r k t i n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n a a n s l u i t e n d i n d e j a r e n 2 0 1 9 - 2 0 2 1 v o o r d e p r o j e c t k o s t e n e n v o o r v o l g e n d e j a r e n 
v o o r d e s t r u c t u r e l e k o s t e n . H e t p r o j e c t p l a n k e n t i n h o o f d l i j n e n d e v o l g e n d e s t a p p e n . 

c L u c h t f o t o v e r g e l i j k s t a r t e n m e t n u l m e t i n g 
o L u c h t f o t o v e r g e l i j k j a a r l i j k s u i t v o e r e n 
» B A G e n W O Z d a t a g e l i j k t r e k k e n e n h o u d e n 
o P r o j e c t o m z e t t i n g m 3 n a a r m 2 e i n d 2 0 2 0 g e r e e d 
o E e r s t e w a a r d e r i n g s r o n d e m e t d e g e b r u i k s o p p e r v l a k t e i n 2 0 2 1 
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Verruiming/verschuivingen belastingengebied 
I n 2 0 1 5 h e e f t d e V N G e e n c o m m i s s i e o n d e r l e i d i n g v a n R i n n o o y K a n i n h e t l e v e n g e r o e p e n t e n e i n d e 
v o o r s t e l l e n t e d o e n v o o r e e n v e r n i e u w d e v o r m g e v i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e financiën d i e d e 
( v e r r u i m d e ) v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n g e m e e n t e n w e e r s p i e g e l t . D o o r d e r e c e n t e d e c e n t r a l i s a t i e s is 
h e t a a n t a l t a k e n w a a r d e g e m e e n t e n v o o r s t a a n a l l e e n m a a r t o e g e n o m e n , t e r w i j l b i j d i e v e r s c h u i v i n g 
d e financiële r u i m t e d i e g e m e e n t e n k r i j g e n n i e t m e e is o n t w i k k e l d . G e m e e n t e n z i j n f i n a n c i e e l 
a f h a n k e l i j k e r g e w o r d e n v a n h e t R i j k ; l o k a l e v o o r k e u r e n k u n n e n z i j d a a r d o o r m i n d e r a d e q u a a t 
a f w e g e n . V a n u i t h e t v e r s t e r k e n v a n d e l o k a l e d e m o c r a t i e p l e i t d e c o m m i s s i e v o o r méér f l e x i b i l i t e i t i n 
h e t financiële d o m e i n . D a t w i l z e g g e n méér b e s c h i k k i n g s b e v o e g d h e i d w a a r d e b e n o d i g d e e u r o ' s 
v a n d a a n m o e t e n k o m e n , n i e t méér e u r o ' s o f e e n h o g e r e b e l a s t i n g d r u k . D e b e v i n d i n g e n v a n d e 
c o m m i s s i e s t a a n i n h e t r a p p o r t " B e p a l e n b e t e k e n t B e t a l e n " . D e b e l a n g r i j k s t e u i t k o m s t e n g e r i c h t o p 
h e t g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g g e b i e d z i j n : 

» V e r b r e d i n g O Z B 
» I n v o e r i n g i n g e z e t e n e n b e l a s t i n g 
» S a m e n v o e g e n t o e r i s t e n - e n f o r e n s e n b e l a s t i n g t o t e e n v e r b l i j f s b e l a s t i n g 
» R o e r e n d e w o o n - e n b e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g i n c o r p o r e r e n i n d e O Z B 
» B a a t b e l a s t i n g l a t e n v e r v a l l e n o m d a t d e a l b e s t a a n d e B e d r i j v e n i n v e s t e r i n g s z o n e s ( B I Z ) e e n 

g o e d a l t e r n a t i e f v o r m e n 
» D e r e c l a m e b e l a s t i n g , h o n d e n b e l a s t i n g e n d e f o r e n s e n b e l a s t i n g a f s c h a f f e n 
« D e p r e c a r i o b e l a s t i n g v o o r t e r r a s s e n h a n d h a v e n e n d e p r e c a r i o b e l a s t i n g o p k a b e l s e n l e i d i n g e n 

a f s c h a f f e n . 

M e t b e l a n g s t e l l i n g w o r d t e r n a a r u i t g e k e k e n o f e n o p w e l k e w i j z e h e t h u i d i g e k a b i n e t d e v o o r s t e l l e n 
v a n u i t d i t r a p p o r t g a a t o p p a k k e n . 

Algemene verordening gegevensbescherming en de Wet melding datalekken 
M e t i n g a n g v a n 2 5 m e i 2 0 1 8 is d e A l g e m e n e v e r o r d e n i n g g e g e v e n s b e s c h e r m i n g ( A V G ) t e r v e r v a n g i n g 
v a n d e W e t b e s c h e r m i n g p e r s o o n s g e g e v e n s i n w e r k i n g g e t r e d e n . H i e r m e e is n a t i o n a l e w e t g e v i n g 
v e r v a n g e n d o o r e e n E u r o p e s e w e t g e v i n g g e r i c h t o p d e b e s c h e r m i n g v a n p e r s o o n s g e g e v e n s . 

D e A V G b e p a a l t o n d e r m e e r d a t p e r s o o n s g e g e v e n s d o o r m i d d e l v a n p a s s e n d e t e c h n i s c h e e n 
o r g a n i s a t o r i s c h e m a a t r e g e l e n d i e n e n t e w o r d e n b e v e i l i g d . D i t b e t e k e n t d a t g e g e v e n s n i e t a l l e e n o p 
t e c h n i s c h e w i j z e m o e t e n w o r d e n b e s c h e r m d t e g e n t o e g a n g d o o r d e r d e n , m a a r o o k d e o r g a n i s a t i e 
d i e n t e r v o o r t e z o r g e n d a t b i j v o o r b e e l d i n t e r n d e g e g e v e n s u i t s l u i t e n d t o e g a n k e l i j k z i j n v o o r d i e 
o n d e r d e l e n v a n e e n b e d r i j f d i e d e g e g e v e n s n o d i g h e b b e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n h u n w e t t e l i j k e t a k e n . 

M e t d e W e t m e l d p l i c h t d a t a l e k k e n w o r d t b e p a a l d d a t m e l d i n g m o e t w o r d e n g e m a a k t v a n i e d e r e 
i n b r e u k o p d e ( t e c h n i s c h e o f o r g a n i s a t o r i s c h e ) m a a t r e g e l e n t e r b e v e i l i g i n g t e g e n v e r l i e s o f 
o n r e c h t m a t i g e v e r w e r k i n g v a n p e r s o o n s g e g e v e n s . M e l d p l i c h t g e l d t a l l e e n a l s d e i n b r e u k l e i d t t o t 
e r n s t i g e n a d e l i g e g e v o l g e n v o o r d e b e s c h e r m i n g v a n p e r s o o n s g e g e v e n s ( o f e e n a a n z i e n l i j k e k a n s 
d a a r o p ) . 
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4 . B e l e i d s i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 

Digitale Overheid 2020 
D e s a m e n l e v i n g v e r a n d e r t i n h o o g t e m p o . D e m a n i e r w a a r o p b u r g e r s e n o v e r h e d e n m e t e l k a a r 
c o m m u n i c e r e n v e r a n d e r t m e e . D i g i t a l e c o m m u n i c a t i e h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n e e n h o g e v l u c h t 
g e n o m e n . H e t t r a d i t i o n e l e v e r k e e r p e r p a p i e r e n p o s t is o p z i j n r e t o u r . D i g i t a l e c o m m u n i c a t i e g a a t v a a k 
s n e l l e r , is g e m a k k e l i j k e r e n g o e d k o p e r d a n c o m m u n i c a t i e v i a p a p i e r . D e s a m e n l e v i n g h e e f t z i c h d e 
l a a t s t e j a r e n o n t w i k k e l d v a n e e n e - s a m e n l e v i n g , w a a r i n d e n a d r u k l a g o p t e c h n o l o g i s c h e 
m o g e l i j k h e d e n , n a a r e e n i - s a m e n l e v i n g , w a a r i n i n f o r m a t i e s t r o m e n v a n s t e e d s g r o t e r b e l a n g z i j n . 

A l l e b u r g e r s h e b b e n i n 2 0 1 6 v a n u i t d e o v e r h e i d e e n d i g i t a l e p o s t b u s , M i j n O v e r h e i d . H e t s t r e v e n i s o m 
z o v e e l m o g e l i j k c o r r e s p o n d e n t i e s v i a d i t k a n a a l t e l a t e n v e r l o p e n . 

MijnOverheid 
C o c e n s u s is s e d e r t n o v e m b e r ' 1 5 a a n g e s l o t e n o p M i j n O v e r h e i d . M e t i n g a n g v a n d e a a n s l a g o p l e g g i n g 
i n f e b r u a r i ' 1 6 is g e b r u i k g e m a a k t v a n d e m o g e l i j k h e i d o m a a n s l a g e n g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g e n , d i t 
i n c l u s i e f d e b e k e n d m a k i n g v a n d e W O Z - w a a r d e , t e p l a a t s e n o p M i j n O v e r h e i d . B i j h e t g r o t e k o h i e r v a n 
f e b r u a r i 2 0 1 6 is 1896 v a n d e a a n s l a g e n v i a M i j n O v e r h e i d a a n g e b o d e n . V a n d e a a n s l a g e n b e l a s t i n g j a a r 
2 0 1 7 is r e e d s i n 3 6 9 6 a a n g e b o d e n v i a M i j n O v e r h e i d e n v o o r d e o p v o l g e n d e j a r e n w o r d t s t e e d s e e n 
l i c h t e g r o e i t v e r w a c h t . 

E-Gouw 
M e t E - G o u w b i e d t C o c e n s u s i n w o n e r s 8t b e d r i j v e n d e m o g e l i j k h e i d o m h u n b e l a s t i n g g e g e v e n s d i g i t a a l 
t e r a a d p l e g e n . I n w o n e r s k u n n e n m e t h u n D i g i D e n b e d r i j v e n v i a R S I N i n c o m b i n a t i e m e t h u n 
a a n s l a g b i l j e t n u m m e r i n l o g g e n . 
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5 . O r g a n i s a t o r i s c h e o n t w i k k e l i n g e n 

Automatisering 
C o c e n s u s is e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e b e l a s t m e t g e a u t o m a t i s e e r d e b u i k p r o c e s s e n . A u t o m a t i s e r i n g 
i s d e r u g g e n g r a a d v a n d e o r g a n i s a t i e e n o p h e t m o m e n t d a t d e z e u i t v a l t , s t a g n e e r t o f f o u t e n g e e f t 
l e v e r t d i t d i r e c t g r o t e o r g a n i s a t o r i s c h e p r o b l e m e n o p m e t financiële g e v o l g s c h a d e . H e t i n e i g e n b e h e e r 
n e m e n v a n d e I C T d i e n s t e n b l i j k t l a s t i g e r d a n v e r w a c h t . H e t v i n d e n v a n d e j u i s t e m e n s e n v o o r d e z e 
f u n c t i e s is e e n u i t d a g i n g g e b l e k e n . O p v a n g is g e r e a l i s e e r d d o o r d e i n z e t v a n g e d e t a c h e e r d e 
s p e c i a l i s t e n , d i t m e t d e i n t e n t i e d a t d e b e n o d i g d e s p e c i a l i s t e n i n d i e n s t k o m e n b i j C o c e n s u s . E e n v a n 
d e o p e n s t a a n d e v a c a t u r e s is d o o r h e t i n d i e n s t n e m e n v a n e e n m e d e w e r k e r g e r e a l i s e e r d . 

De Informatiebeveiligingsdienst voor gemeenten (IBD) 
C o c e n s u s is i n 2 0 1 6 m e t e e n t r a j e c t g e s t a r t o m z i c h a a n t e s l u i t e n b i j d e I B D e n is i n m i d d e l s o o k 
d a a d w e r k e l i j k a a n g e s l o t e n . D e I B D is e e n g e z a m e n l i j k i n i t i a t i e f v a n d e V e r e n i g i n g v a n N e d e r l a n d s e 
G e m e e n t e n ( V N G ) e n h e t K w a l i t e i t s i n s t i t u u t N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n ( K I N G ) e n a c t i e f s i n d s 1 j a n u a r i 
2 0 1 3 . O o k s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n k u n n e n z i c h h i e r b i j a a n s l u i t e n . D e I B D r i c h t z i c h o p 
b e w u s t w o r d i n g e n c o n c r e t e ( i n c i d e n t ) o n d e r s t e u n i n g a a n g a a n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g . 

Algemene verordening gegevensbescherming en de Wet melding datalekken 
C o c e n s u s h e e f t g e l e t o p v o o r n o e m d e o n t w i k k e l i n g e n e e n a a n t a l m a a t r e g e l e n g e n o m e n , d i t v o o r a l 
g e r i c h t o p h e t v e r s t u r e n e n o n t v a n g e n v a n g e g e v e n s w a a r b i j p e r s o o n g e g e v e n s b e t r o k k e n z i j n . B i j d e 
b e h a n d e l i n g v a n e e n v e r z o e k t o t l e v e r i n g v a n g e g e v e n s a a n e e n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e d i e n t v o o r a f 
a a n g e g e v e n t e w o r d e n w e l k e w e t t e l i j k e g r o n d s l a g a a n h e t v e r z o e k t e n g r o n d s l a g l i g t . I n g e v a l e e n 
w e t t e l i j k e g r o n d s l a g o n t b r e e k t k a n l e v e r i n g n i e t p l a a t s v i n d e n . K a n e r w e l t o t l e v e r i n g w o r d e n o v e r 
g e g a a n , d a n z a l d i t o p e e n b e v e i l i g d e w i j z e p l a a t s v i n d e n . A n d e r z i j d s k u n n e n t e r u g b e l v e r z o e k e n v a n u i t 
d e g e m e e n t e l i j k e K C C ' s n i e t m e e r v i a e e n e m a i l a a n C o c e n s u s v e r s t r e k t w o r d e n m a a r d i e n e n d e z e 
g e r e g i s t r e e r d t e w o r d e n d o o r g e b r u i k t e m a k e n v a n h e t z o g e n a a m d e b a l i e s c h e r m . H i e r m e e w o r d e n 
d e z e t e r u g b e l a f s p r a k e n b i n n e n d e b e l a s t i n g a p p l i c a t i e g e r e g i s t r e e r d . 

Baseline informatiebeveiliging Gemeenten 
G e m e e n t e l i j k e d i e n s t e n w o r d e n i n t o e n e m e n d e m a t e d i g i t a a l a a n g e b o d e n . D a t s t e l t e i s e n a a n d e 
i n f o r m a t i e h u i s h o u d i n g v a n g e m e e n t e n . I n o p d r a c h t v a n d e V N G h e e f t K I N G i n s a m e n w e r k i n g m e t 
g e m e e n t e n d e B a s e l i n e I n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g G e m e e n t e n ( B I G ) o n t w i k k e l d . H e t b e t r e f t e e n 
n o r m e n k a d e r v o o r i n f o r m a t i e b e h e e r , d a t d e t o e g a n k e l i j k h e i d e n b e t r o u w b a a r h e i d v a n 
o v e r h e i d s i n f o r m a t i e b e v o r d e r t . D e B I G g e l d t o o k v o o r s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n e n r i c h t z i c h i n 
h o o f d l i j n e n o p : 

» I m p l e m e n t a t i e v a n d e t a c t i s c h e b a s e l i n e 
» R i s i c o b e o o r d e l i n g e n r i s i c o a f w e g i n g 
« B e v e i l i g i n g s b e l e i d 
» O r g a n i s a t i e v a n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g 
» E x t e r n e p a r t i j e n 
« B e h e e r v a n b e d r i j f s m i d d e l e n 
« P e r s o n e l e b e v e i l i g i n g 
« F y s i e k e b e v e i l i g i n g e n e n b e v e i l i g i n g v a n d e o m g e v i n g 
» T o e g a n g s b e v e i l i g i n g ( n e t w e r k e n , b e s t u r i n g s s y s t e m e n , g e b r u i k e r s a p p a r a t u u r , t e l e w e r k e n ) 
» B e h e e r v a n i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s i n c i d e n t e n 
» Bedrijfscontinuïteitsbeheer 

C o c e n s u s h e e f t d e B I G i n f e b r u a r i 2 0 1 8 v o l l e d i g geïmplementeerd. 
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Personeel 
D e o r g a n i s a t i e w o r d t g e k e n m e r k t d o o r m e d e w e r k e r s d i e r e l a t i e f h o n k v a s t z i j n , w a a r d o o r i n s t r o o m v a n 
o n d e r o p n i e t o f n a u w e l i j k s h e e f t p l a a t s g e v o n d e n e n d o o r d e o p r e k k i n g v a n d e A O W l e e f t i j d d e 
k o m e n d e j a r e n v e r d e r z a l v e r g r i j z e n . D e l e e f t i j d s o p b o u w b i n n e n C o c e n s u s k e n t e e n g e m i d d e l d e 
l e e f t i j d v a n r o n d d e 4 8 j a a r . 

D o o r d e v e r d e r g a a n d e d i g i t a l i s e r i n g v a n d e s a m e n l e v i n g e n d a a r m e e d e t o e n e m e n d e z e l f r e d z a a m h e i d 
v a n d e b u r g e r z a l d i t e f f e c t k r i j g e n o p d e g e a u t o m a t i s e e r d e t o e p a s s i n g e n b i n n e n C o c e n s u s . O p t e r m i j n 
b e t e k e n t d i t e e n v e r m i n d e r i n g v a n w e r k z a a m h e d e n . D a a r s t a a n m o g e l i j k w e e r a n d e r e 
w e r k z a a m h e d e n t e g e n o v e r . E e n e n a n d e r b e t e k e n t d a t h e t n o d i g e g a a t v e r a n d e r e n , is h e t n i e t i n 
v o l u m e , d a n w e l i n a a r d v a n d e w e r k z a a m h e d e n . D i t h e e f t w e e r z ' n i n v l o e d o p d e b e n o d i g d e k e n n i s 
e n k u n d e . D e s n e l h e i d w a a r m e e d i t z a l g a a n p l a a t s v i n d e n h a n g t v a n m e e r d e r e f a c t o r e n a f , m a a r h e t is 
w e n s e l i j k d a t C o c e n s u s d a a r n u a l o p a n t i c i p e e r t . V i a t r a i n i n g / o p l e i d i n g w o r d e n m e d e w e r k e r s b r e d e r 
i n z e t b a a r . B r e d e r i n z e t b a a r b i n n e n d e o r g a n i s a t i e , m a a r o o k g e r i c h t o p w e r k b u i t e n C o c e n s u s . O o k z a l 
d i t d e n o d i g e i m p a c t k r i j g e n o p d e c u l t u u r b i n n e n d e o r g a n i s a t i e . 

B i j d e o p r i c h t i n g v a n C o c e n s u s e n d e l a t e r e t o e t r e d i n g v a n d i v e r s e g e m e e n t e n is h e t d i r e c t b e t r o k k e n 
p e r s o n e e l g e p l a a t s t b i n n e n C o c e n s u s , d i t v a n u i t h e t p r i n c i p e ' m e n s v o l g t w e r k ' . H e t m e r e n d e e l v a n d e 
m e d e w e r k e r s h e e f t s n e l h a a r d r a a i g e v o n d e n b i n n e n C o c e n s u s . H e t o p r e k k e n v a n d e p e n s i o e n l e e f t i j d 
h e e f t a l s r i s i c o d a t e e n g r o e p o u d e r e m e d e w e r k e r s m o e i t e k r i j g t o m v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n b i j 
t e b e n e n . D i t v r a a g t p a s s e n d e f l a n k e r e n d e m a a t r e g e l e n w a a r financiële c o n s e q u e n t i e s a a n z i t t e n . O m 
d e z e m a a t r e g e l e n d e k o m e n d e j a r e n m o g e l i j k t e m a k e n , w o r d t h e t h u i d i g o p l e i d i n g s b u d g e t v a n 2 ,096 
v a n h e t p e r s o n e e l s b u d g e t g e h a n d h a a f d . 

Generatiepact 
E e n g e n e r a t i e p a c t g e e f t i n h o o f d l i j n e n a n t w o o r d o p d e v o l g e n d e v r a a g s t u k k e n : 

» d e b e h o e f t e o m i n h e t k a d e r v a n d e l e v e n s f a s e b e w u s t p e r s o n e e l s b e l e i d t e a n t i c i p e r e n o p d e 
t o e k o m s t i g e u i t s t r o o m v a n o u d e r e w e r k n e m e r s ; 

» d e b e h o e f t e o m o u d e r e w e r k n e m e r s d e m o g e l i j k h e i d t e g e v e n o m m i n d e r e n d a a r d o o r l a n g e r 
v i t a a l d o o r t e w e r k e n . 

D a a r n a a s t g e e f t e e n g e n e r a t i e p a c t d e m o g e l i j k h e i d o m a l s o r g a n i s a t i e e e n b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n e e n 
m a a t s c h a p p e l i j k v r a a g s t u k , d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p h e t t e r u g d r i n g e n v a n ( j e u g d ) w e r k e l o o s h e i d v i a h e t 
creëren v a n e x t r a w e r k g e l e g e v e n h e i d . 

I n e e r s t e a a n l e g z i j n a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n C o c e n s u s ( D B ) e e n t w e e t a l v a r i a n t e n v o o r g e l e g d , t e 
w e t e n d e 6 0 - 8 0 - 1 0 0 e n d e 8 0 - 9 0 - 1 0 0 r e g e l i n g . B e i d e v a r i a n t e n b e t r e f f e n e e n b u d g e t t a i r n e u t r a l e 
i n v u l l i n g . I n n o v e m b e r 2 0 1 7 h e e f t h e t D B b e s l o t e n o m d e 6 0 - 8 0 - 1 0 0 v a r i a n t n a d e r u i t t e w e r k e n . E r l i g t 
e e n v o o r s t e l v o o r d e A B v e r g a d e r i n g v a n m a a r t 2 0 1 8 o m d i t g e n e r a t i e p a c t i n j u l i 2 0 1 8 i n w e r k i n g t e 
l a t e n t r e d e n . 

Geautomatiseerde kwijtscheldingstoets 
S i n d s e e n a a n t a l j a r e n k u n n e n g e m e e n t e n g e b r u i k m a k e n v a n d e d i e n s t e n v a n h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u . 
H e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u t o e t s t o p b a s i s v a n e e n d o o r C o c e n s u s t o e g e z o n d e n b e s t a n d o f h u i s h o u d e n s 
d i e h e t v o o r g a a n d e j a a r k w i j t s c h e l d i n g v a n l o k a l e h e f f i n g e n h e b b e n o n t v a n g e n , o p n i e u w i n 
a a n m e r k i n g k o m e n v o o r k w i j t s c h e l d i n g . H i e r v o o r w o r d t e e n t o e t s u i t g e v o e r d m e t d e 
g e g e v e n s b r o n n e n v a n u i t B e l a s t i n g d i e n s t , U W V e n R D W . I n g e v a l o o k k w i j t s c h e l d i n g v o o r d e n i e u w e 
a a n s l a g o p b a s i s v a n d e z e t o e t s m o g e l i j k i s , w o r d t d i t o m g e z e t i n e e n g e a u t o m a t i s e e r d v e r l e e n d e 
k w i j t s c h e l d i n g e n v e r w e r k t b i n n e n h e t a a n s l a g b i l j e t . 
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M e t i n g a n g v a n h e t b e l a s t i n g j a a r 2 0 1 6 is h e t m o g e l i j k g e w o r d e n o m i n d i v i d u e e l o n t v a n g e n v e r z o e k e n 
o m k w i j t s c h e l d i n g m a a n d e l i j k s a a n h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u a a n t e b i e d e n . D i t h e e f t a l s v e r d e r e f f e c t 
d a t d e a a n v r a a g v a n k w i j t s c h e l d i n g v e r d e r v e r e e n v o u d i g d i s . B i j h e t a a n s l a g b i l j e t w o r d t v o o r e e n i e d e r 
d i e n i e t i n a a n m e r k i n g is g e k o m e n v o o r g e a u t o m a t i s e e r d e k w i j t s c h e l d i n g h e t r e e d s g e p e r s o n a l i s e e r d e 
a a n v r a a g f o r m u l i e r b i j g e v o e g d . 

Certificering 
C o c e n s u s h e e f t d e a m b i t i e o m g e z i e n t e w o r d e n a l s e e n t o o n a a n g e v e n d s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p 
h e t g e b i e d v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s e n b e l a s t i n g e n , w a a r b i j e r e e n g o e d e v e r h o u d i n g is t u s s e n d e k w a l i t e i t 
e n d e p r i j s v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g . I n 2 0 0 9 is g e r i c h t o p d e b e d r i j f s p r o c e s s e n v a n C o c e n s u s d e I S O -
c e r t i f i c e r i n g v e r k r e g e n . D e z e w o r d t j a a r l i j k s g e a c t u a l i s e e r d . I n 2 0 1 7 is d e c e r t i f i c e r i n g w e e r b e h o u d e n . 
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6. B e g r o t i n g 2 0 1 9 
LASTEN 

Begroting 2018 
Ie wijziging 

Begroting 2018 
2e wijziging 

Begroting 2019 

L a s t e n 
P e r s o n e e l 
S a l a r i s s e n 8 . 2 8 1 . 8 0 0 8 . 0 0 5 . 4 0 0 8 . 3 2 4 . 1 0 0 
W o o n - / w e rk ve rke e r 8 4 . 0 0 0 8 4 . 0 0 0 8 6 . 4 0 0 

T i j d e l i j k e i n h u u r 2 5 0 . 0 0 0 3 9 7 . 0 0 0 4 1 0 . 9 0 0 
O p l e i d i n g e n 1 6 5 . 6 0 0 1 6 0 . 1 0 0 1 6 6 . 5 0 0 
O v e r i g 1 1 3 . 7 0 0 1 1 3 . 7 0 0 1 1 6 . 9 0 0 

T o t a a l P e r s o n e e l 8 . 8 9 5 . 1 0 0 8 . 7 6 0 . 2 0 0 9 . 1 0 4 . 8 0 0 

H u i s v e s t i n g 
K a n t o o r 4 9 2 . 0 0 0 4 9 0 . 0 0 0 5 0 3 . 7 0 0 
Ene rg ie e n w a t e r 1 2 6 . 0 0 0 1 2 2 . 2 0 0 1 2 5 . 6 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n 1 0 7 . 4 0 0 1 3 9 . 1 0 0 1 2 4 . 3 0 0 
D i e n s t e n 1 5 0 . 0 0 0 1 6 0 . 0 0 0 1 6 4 . 5 0 0 

T o t a a l H u i s v e s t i n g 8 7 5 . 4 0 0 9 1 1 . 3 0 0 9 1 8 . 1 0 0 

ICT 
Servers 2 3 7 . 5 0 0 2 4 9 . 5 0 0 2 7 9 . 9 0 0 
N e t w e r k / i n f r a s t r u c t u u r 1 7 5 . 7 0 0 1 8 5 . 9 0 0 1 8 4 . 8 0 0 
PC's e n r a n d a p p a r a t u u r 4 4 . 5 0 0 8 0 . 7 0 0 6 1 . 4 0 0 
B e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 1 .113 .300 1 .118 .400 1 .104 .900 
K a n t o o r a p p l i c a t i e s 2 1 0 . 5 0 0 2 4 7 . 3 0 0 1 6 3 . 1 0 0 
T e l e f o n i e 9 2 . 8 0 0 9 4 . 0 0 0 6 9 . 9 0 0 
O v e r e e n k o m s t d i e n s t v e r l e n e r I.C.T. 8 0 . 0 0 0 8 0 . 0 0 0 8 2 . 2 0 0 

T o t a a l A u t o m a t i s e r i n g 1 . 9 5 4 . 3 0 0 2 . 0 5 5 . 8 0 0 1 . 9 4 6 . 2 0 0 

O v e r i g e u i t g a v e n 
D i v e r s e p o s t e n 1 . 1 4 9 . 2 0 0 1 .146 .800 1 . 2 9 6 . 8 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n b e d r i j f s m i d d e l e n 
R e n t e l a n g l o p e n d e l en ing 4 3 . 5 0 0 4 3 . 5 0 0 2 9 . 5 0 0 
G e c a l c u l e e r d e r e n t e - 3 5 . 4 0 0 - 3 5 . 5 0 0 - 3 0 . 2 0 0 

T o t a a l O v e r i g e u i g a v e n 1 . 1 5 7 . 3 0 0 1 .154 .800 1 . 2 9 6 . 1 0 0 

P r o j e c t W O Z 
U i t v o e r i n g W O Z m 2 1 3 0 . 0 0 0 1 3 0 . 0 0 0 
M u t a t i e s i g n a l e r i n g 1 7 0 . 0 0 0 1 7 0 . 0 0 0 
T o t a a l U i t v o e r i n g w e t W O Z 3 0 0 . 0 0 0 3 0 0 . 0 0 0 

T O T A A L L A S T E N 1 2 . 8 8 2 . 1 0 0 1 3 . 1 8 2 . 1 0 0 1 3 . 5 6 5 . 2 0 0 

S A L D O - - -
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BATEN 

Begroting 2018 
Ie wijziging 

Begroting 2018 
2e wijziging 

Begroting 2019 

B a t e n 
B i j d ragen d e e l n e m e r s GR 
H a a r l e m m e r m e e r - 3 . 5 1 9 . 2 0 0 - 3 . 6 0 4 . 7 0 0 - 3 . 8 1 5 . 2 0 0 
H a a r l e m - 2 . 7 9 5 . 2 0 0 - 2 . 8 6 3 . 0 0 0 - 2 . 9 6 9 . 8 0 0 
B e v e r w i j k - 7 3 7 . 9 0 0 - 7 5 5 . 8 0 0 - 7 8 4 . 0 0 0 
H i l l e g o m - 3 2 8 . 2 0 0 - 3 3 6 . 2 0 0 - 3 4 8 . 7 0 0 

O o s t z a a n - 1 9 9 . 5 0 0 - 2 0 4 . 3 0 0 - 2 1 1 . 9 0 0 
W o r m e r l a n d - 3 2 1 . 4 0 0 - 3 2 9 . 2 0 0 - 3 4 1 . 5 0 0 
A l k m a a r - 1 . 6 1 3 . 6 0 0 - 1 . 6 5 2 . 8 0 0 - 1 . 7 1 4 . 4 0 0 
H e e r h u g o w a a r d - 8 1 7 . 0 0 0 - 8 3 6 . 8 0 0 - 8 6 8 . 0 0 0 
Bergen - 7 2 8 . 5 0 0 - 7 4 6 . 2 0 0 - 7 7 4 . 0 0 0 
Langed i j k - 4 4 0 . 7 0 0 - 4 5 1 . 4 0 0 - 4 6 8 . 2 0 0 
D e n H e l d e r - 8 5 7 . 9 0 0 - 8 7 8 . 7 0 0 - 9 1 1 . 5 0 0 

T o t a a l b i j d r a g e n d e e l n e m e r s GR - 1 2 . 3 5 9 . 1 0 0 - 1 2 . 6 5 9 . 1 0 0 - 1 3 . 2 0 7 . 2 0 0 

O v e r i g e b a t e n 
U i t b re i d i ng d i e n s t v e r l e n i n g opd rach tgeve rs - 1 2 5 . 0 0 0 - 1 2 5 . 0 0 0 - 1 0 . 0 0 0 
M e e r o p b r e n g s t e n d w a n g i n v o r d e r i n g - 2 7 3 . 0 0 0 - 2 7 3 . 0 0 0 - 2 7 3 . 0 0 0 

O p d r a c h t e n - 1 2 5 . 0 0 0 - 1 2 5 . 0 0 0 - 7 5 . 0 0 0 

- 5 2 3 . 0 0 0 - 5 2 3 . 0 0 0 - 3 5 8 . 0 0 0 

O n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e 

T O T A A L B A T E N - 1 2 . 8 8 2 . 1 0 0 - 1 3 . 1 8 2 . 1 0 0 - 1 3 . 5 6 5 . 2 0 0 
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Toelichting op de begroting 2019 

Lasten 

1. Personeel 

Salarissen en sociale lasten (Ç 8.324.100) 
D e r a m i n g v a n d e s a l a r i s s e n is g e b a s e e r d o p d e f o r m a t i e 2 0 1 8 . D a a r b i j i s v e r d e r r e k e n i n g g e h o u d e n 
m e t d e r e s u l t a t e n v a n d e C A O - o n d e r h a n d e l i n g e n w a a r b i j n a a s t e e n l o o n s v e r h o g i n g v a n 1,096 e n d e 
v e r h o g i n g v a n d e 1KB m e t 0 , 5 9 6 i n 2 0 1 7 , i n g a a n d e 2 0 1 8 n o g e e n v e r h o g i n g v a n h e t 1KB m e t 0 , 1 2 5 9 6 e n 
e e n v e r h o g i n g v a n h e t s a l a r i s m e t 1 ,596. V e r d e r is d e v e r w a c h t e l o o n k o s t e n s t i j g i n g v a n 3 ,596 t o e g e p a s t 
e n is e r r e k e n i n g g e h o u d e n m e t u i t b r e i d i n g v a n d e f o r m a t i e i n v e r b a n d m e t d e f u s i e v a n 
H a a r l e m m e r l i e d e , S p a a r n w o u d e e n H a a r l e m m e r m e e r . 

Woon- Z werkverkeer 86.400) 

D e r a m i n g v a n d e k o s t e n v a n h e t w o o n - w e r k v e r k e e r is v r i j w e l g e l i j k g e h o u d e n a a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

Tijdelijke inhuur (ŝ 410.900) 
H e t b u d g e t v o o r t i j d e l i j k e i n h u u r is v o o r h e t m e r e n d e e l e e n s a m e n s t e l v a n s p e c i a l i s t i s c h e i n h u u r o p 
h e t g e b i e d v a n d e o n d e r s t e u n i n g I C T e n v o o r o n d e r s t e u n i n g b i j s p e c i a l i s t i s c h e b e r o e p s p r o c e d u r e s . 
D a a r n a a s t is b i j d i t b u d g e t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t i n c i d e n t e l e i n h u u r . H e t b u d g e t v a n i n h u u r i s 
v e r h o o g d m e t d e a l e n i g e t i j d o p e n s t a a n d e v a c a t u r e r u i m t e v o o r t e c h n i s c h I C T - b e h e e r . D e v e r h o g i n g 
is a f g e r a a m d o p d e p o s t s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n . V e r d e r is h e t i n h u u r b u d g e t t e n o p z i c h t e v a n d e 
2

e w i j z i g i n g 2 0 1 8 v e r h o o g d m e t h e t v e r w a c h t e l o o n k o s t e n s t i j g i n g v a n 3 , 5 9 6 . 
Opleidingsplan (Ç 166.500) 

H e t b u d g e t v o o r o p l e i d i n g e n is v a s t g e s t e l d o p 296 v a n d e l o o n s o m . 

Overige kosten (Ç 116.900) 
H e t b u d g e t v o o r o v e r i g e k o s t e n b e t r e f t u i t g a v e n v o o r k e r s t p a k k e t t e n , g e d i f f e r e n t i e e r d b e l o n e n , 
a m b t s j u b i l e a , p e r s o n e e l s f e e s t e . d . T e v e n s is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n b u d g e t v a n C 8 0 . 0 0 0 t e r 
u i t v o e r i n g v a n d e w e r k k o s t e n r e g e l i n g b i j C o c e n s u s . 

2. Huisvesting 

Kantoor (Č 503.700) 
D e k o s t e n v a n d e h u i s v e s t i n g v a n C o c e n s u s z i j n g e b a s e e r d o p d e h u u r o v e r e e n k o m s t e n z o a l s d e z e 
g e l d e n v o o r d e l o c a t i e s H o o f d d o r p e n A l k m a a r . 
Energie en water (Ç. 125.600) 
D e e n e r g i e k o s t e n v o o r d e l o c a t i e H o o f d d o r p z i j n b i n n e n d e h u u r o v e r e e n k o m s t o p g e n o m e n a l s e e n 
f i x e d - p r i c e p e r m

2 B V O e n s t a a n d a a r m e e o p j a a r b a s i s v a s t . V o o r d e l o c a t i e A l k m a a r w o r d e n d e k o s t e n 
v o o r e n e r g i e / w a t e r o p b a s i s v a n v o o r s c h o t n o t a ' s i n r e k e n i n g g e b r a c h t , g e v o l g d d o o r e e n 
e i n d a f r e k e n i n g . H e t b u d g e t v o o r k o s t e n v a n e n e r g i e e n w a t e r is n a g e n o e g g e l i j k g e h o u d e n a a n d a t v a n 
2 0 1 8 . 
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Kapitaallasten (Ç 124.300) 
D e k a p i t a a l l a s t e n b e t r e f f e n d e l a s t e n v a n r e n t e e n a f s c h r i j v i n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e i n v e s t e r i n g e n i n 
d e h u i s v e s t i n g v a n C o c e n s u s . E e n s p e c i f i c a t i e v a n d e k a p i t a a l l a s t e n is o p g e n o m e n i n d e s t a a t v a n 
A c t i v a . 

Diensten (i 164.500) 
D e r a m i n g v o o r d i e n s t e n b e t r e f f e n s e r v i c e v e r l e n i n g , s c h o o n m a a k , k o f f i e v o o r z i e n i n g , k u n s t , p l a n t e n e n 
d e a a n s c h a f v a n k l e i n m e u b i l a i r . 

3. Automatisering 
D e d i v e r s e c o m p o n e n t e n o n d e r a u t o m a t i s e r i n g z i j n u i t g e s p l i t s t n a a r k a p i t a a l l a s t e n ( r e n t e e n 
a f s c h r i j v i n g ) e n o v e r i g e k o s t e n . 

Omschrijving Bedrag 
S e r v e r s 9 8 . 7 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n s e r v e r s 1 8 1 . 2 0 0 
N e t w e r k / i n f r a s t r u c t u u r 1 4 3 . 9 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n n e t w e r k / i n f r a 4 0 . 9 0 0 
P C ' s e n r a n d a p p a r a t u u r 6 . 2 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n P C ' s e n r a n d a p p . 5 5 . 2 0 0 
D e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 8 0 4 . 9 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n b e l a s t i n g a p p l . 3 0 0 . 0 0 0 
K a n t o o r a p p l i c a t i e s 4 1 . 1 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n k a n t o o r a p p l . 1 2 2 . 0 0 0 
T e l e f o n i e 6 9 . 9 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n t e l e f o n i e -
O v e r e e n k o m s t d i e n s t v e r l e n e r I .C .T . 8 2 . 2 0 0 

Totaal 1.946.200 

H e t b u d g e t v o o r a u t o m a t i s e r i n g is d o o r d e v r i j v a l v a n e e r d e r e i n v e s t e r i n g e n l a g e r d a n d e b e g r o t i n g 
v a n 2 0 1 8 . 
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4. Overige uitgaven 

Diverse posten (Ç 1.296.800) 
V o o r d e d i v e r s e p o s t e n i n 2 0 1 9 is d e r a m i n g v a n 2 0 1 8 a l s u i t g a n g s p u n t g e n o m e n , m e t w a a r v a n 
t o e p a s s i n g v e r h o o g d m e t 2 ,896 p r i j s c o m p e n s a t i e . V e r d e r z i j n d e d r u k w e r k / k o p i e e r k o s t e n v e r h o o g d , 
n a a s t d e i n f l a t i e c o r r e c t i e e n d e u i t b r e i d i n g m e t H a a r l e m m e r l i e d e e n S p a a m w o u d e is i n 2 0 1 9 r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t d e r e e d s a a n g e k o n d i g d e k o s t e n v a n h e t d i g i t a l e b e r i c h t e n v e r k e e r . 

Overige uitgaven Begroting na 2e wijziging Begroting 2019 
R e p r e s e n t a t i e k o s t e n 2 . 0 0 0 2 . 1 0 0 
D r u k w e r k / k o p i e e r k o s t e n 4 7 5 . 0 0 0 5 7 1 . 9 0 0 
K a n t o o r m a t e r i a l e n 8 . 0 0 0 8 . 2 0 0 
A b o n n e m e n t e n 9 9 . 6 0 0 1 0 2 . 2 0 0 
V e r z e k e r i n g e n 2 9 . 0 0 0 2 9 . 8 0 0 
A u t o k o s t e n 1 4 0 . 0 0 0 1 4 3 . 9 0 0 
R e i s - e n v e r b l i j f s k s t . d i e n s t r e i z e n 1 3 . 6 0 0 1 3 . 9 0 0 
O n v o o r z i e n 1 5 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 
W e r k d o o r d e r d e n 2 0 . 0 0 0 2 0 . 6 0 0 
A r b o d i e n s t 1 7 . 6 0 0 1 8 . 1 0 0 
O n d e r n e m i n g s r a a d 2 1 . 3 0 0 2 1 . 9 0 0 
B e d r i j f s h u l p v e r l e n i n g 8 . 0 0 0 8 . 2 0 0 
A c c o u n t a n t 6 5 . 0 0 0 6 6 . 8 0 0 
S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 3 7 . 7 0 0 3 8 . 8 0 0 
A d v i e s k o s t e n 9 5 . 0 0 0 9 7 . 6 0 0 
P o r t o k o s t e n 1 0 0 . 0 0 0 1 0 2 . 8 0 0 

1.146.800 1.296.800 

Uitvoering projecten WOZ (Ç300.000) 
T e n e i n d e t e v o l d o e n a a n d e w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g o m v a n a f 2 0 2 1 d e t a x a t i e s u i t t e v o e r e n o p b a s i s 
v a n v i e r k a n t e m e t e r s I n p l a a t s v a n k u b i e k e m e t e r s ) , is e n p r o j e c t p l a n o p g e s t e l d m e t b i j b e h o r e n d e 
l a s t e n v a n C 1 3 0 . 0 0 0 p e r j a a r . 

D a a r n a a s t w o r d t m i d d e l m u t a t i e s i g n a l e r i n g s s o f t w a r e d e w i j z i g i n g e n v a n o b j e c t e n ( m e t n a m e d e 
v e r g u n n i n g s v r i j e a a n b o u w ) g e s i g n a l e e r d e n d o o r m i d d e l v a n d e z e s o f t w a r e o o k g e a c t u a l i s e e r d . D e 
h i e r b i j h o r e n d e l a s t e n b e d r a g e n C 1 7 0 . 0 0 0 p e r j a a r . 

Rente langlopende geldlening (ê 29.500) 
V o o r d e f i n a n c i e r i n g v a n d e a c t i v a z i j n l e n i n g e n b i j d e B N G a f g e s l o t e n . D e v e r s c h u l d i g d e r e n t e i n 2 0 1 9 
b e d r a a g t n a a r s c h a t t i n g C 2 9 . 5 0 0 . 

Gecalculeerde Rente (ŝ 30.200) 
D e a a n d e d i v e r s e k a p i t a a l g o e d e r e n t o e g e r e k e n d e r e n t e (196) b e d r a a g t C 3 0 . 2 0 0 . D a t k o m t o v e r e e n 
m e t d e k a p i t a a l r e n t e d i e is o p g e n o m e n i n d e S t a a t v a n A c t i v a . 
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Baten 

1. Bijdragen deelnemers GR 

D e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g z i j n v a s t g e s t e l d 
o p b a s i s v a n d e v o l g e n d e d r i e u i t g a n g s p u n t e n : 

e e n c o m p e n s a t i e v o o r l o o n k o s t e n s t i j g i n g e n e n materiële l a s t e n s t i j g i n g e n ( 3 , 2 3 9 6 ) ; 
e e n v e r h o g i n g i n v e r b a n d d e g r o e i v a n h e t a a n t a l o b j e c t e n ( a c c r e s 0 , 5 9 6 ) ; 
v e r h o g i n g b a t e n H a a r l e m m e r m e e r C 7 6 . 0 0 0 i n v e r b a n d m e t f u s i e H a a r l e m m e r l i e d e e n 
S p a a r n w o u d e . 

D e b i j d r a g e 2 0 1 9 is g e l i j k a a n d e b i j d r a g e 2 0 1 8 n a 2 e w i j z i g i n g i- 3 , 2 3 9 6 g e w o g e n l a s t e n s t i j g i n g + 0 ,596 
a c c r e s . 

Bijdragen deelnemers GR Begroting na 2e wijziging Begroting 2019 
H a a r l e m m e r m e e r 3 . 6 0 4 . 7 0 0 3 . 8 1 5 . 2 0 0 
H a a r l e m 2 . 8 6 3 . 0 0 0 2 . 9 6 9 . 8 0 0 
B e v e r w i j k 7 5 5 . 8 0 0 7 8 4 . 0 0 0 
H i l l e g o m 3 3 6 . 2 0 0 3 4 8 . 7 0 0 

O o s t z a a n 2 0 4 . 3 0 0 2 1 1 . 9 0 0 
W o r m e r l a n d 3 2 9 . 2 0 0 3 4 1 . 5 0 0 
A l k m a a r 1 . 6 5 2 . 8 0 0 1 . 7 1 4 . 4 0 0 
H e e r h u g o w a a r d 8 3 6 . 8 0 0 8 6 8 . 0 0 0 
B e r g e n 7 4 6 . 2 0 0 7 7 4 . 0 0 0 
1 angfîdijk 4 5 1 4 0 0 4 6 8 2 0 0 
D e n H e l d e r 8 7 8 . 7 0 0 9 1 1 . 5 0 0 

12.659.100 13.207.200 

2. Overige baten 

Uitbreiding dienstverlening opdrachtgevers (č 10.000) 
M e t d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n w o r d t g e s p r o k e n o v e r d e m o g e l i j k e o v e r h e v e l i n g v a n 
a c h t e r g e b l e v e n t a k e n o p h e t g e b i e d v a n g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g e n o f a a n v e r w a n t e a c t i v i t e i t e n e n 
o v e r d e u i t b e s t e d i n g v a n m o g e l i j k e n i e u w e h e f f i n g e n a a n C o c e n s u s . O m d a t e r o p h e t m o m e n t n i e t 
v e r w a c h t w o r d t d a t d e d i e n s t v e r l e n i n g d e k o m e n d e j a r e n u i t b r e i d is e r b e s l o t e n h e t b u d g e t t e r u g t e 
b r e n g e n n a a r C 1 0 . 0 0 0 

Meeropbrengsten dwanginvordering (Ç 273.000) 
C o n f o r m a f s p r a a k o n t v a n g t C o c e n s u s e e n b i j d r a g e u i t d e o p b r e n g s t e n d w a n g i n v o r d e r i n g v o o r z o v e r 
h e t a a n m a n i n g s k o s t e n e n d w a n g b e v e l k o s t e n b e t r e f t , v a n d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n t e r 
c o m p e n s a t i e v a n d e e x t r a w e r k z a a m h e d e n e n e x t r a k o s t e n . D e z e e x t r a k o s t e n b e t r e f f e n m e t n a m e d e 
n i e t g e r a a m d e k o s t e n v a n i n h u u r v a n e x t e r n e d e u r w a a r d e r s , d i e w o r d e n i n g e s c h a k e l d v o o r 
v o r d e r i n g e n i n h e t z o g e n a a m d e b u i t e n g e b i e d . H e t b e t r e f t h i e r m e t n a m e v o r d e r i n g e n o p p e r s o n e n 
o f b e d r i j v e n d i e v e r h u i s d z i j n o f d i e g e e n i n w o n e r z i j n i n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ( d e n k a a n 
p a r k e e r o v e r t r e d i n g e n ) . D e r a m i n g v o o r 2 0 1 9 is g e l i j k a a n d i e v a n 2 0 1 8 . 
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Opdrachten (Ç 75.000) 
I n d e b e g r o t i n g is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t o p d r a c h t e n v a n g e m e e n t e n , d i e n i e t d i r e c t m e t h e t p r i m a i r 
p r o c e s v a n C o c e n s u s t e m a k e n h e b b e n o f m e t o n d e r w e r p e n , d i e n i e t i n d e d i e n s t v e r l e n i n g s 
o v e r e e n k o m s t z i j n o p g e n o m e n . I n h o o f d z a a k b e t r e f t h e t u i t z o e k w e r k z a a m h e d e n i n h e t k a d e r v a n d e 
B A G . W i j v e r w a c h t e n m e t d e u i t b r e i d i n g v a n h e t s t e l s e l v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s o p h e t g e b i e d v a n d e W O Z 
e n h e t t o p o g r a f i s c h k a a r t m a t e r i a a l , d a t d e r a m i n g v o o r 2 0 1 9 k a n w o r d e n v e r l a a g d . A f g e s p r o k e n is o m 
d e r g e l i j k e w e r k z a a m h e d e n i n n a u w o v e r l e g m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n u i t t e v o e r e n . 
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8 . F i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f 

D e z e p a r a g r a a f g e e f t u i n z i c h t i n d e s t u r i n g , b e h e e r s i n g e n c o n t r o l e v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e v a n 
C o c e n s u s . I n 2 0 0 8 is h i e r t o e h e t t r e a s u r y b e l e i d v a s t g e s t e l d . B e g i n 2 0 1 4 is e e n g e a c t u a l i s e e r d 
t r e a s u r y s t a t u u t d o o r h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d . 

D e k a s g e l d l i m i e t b e p e r k t h e t r i s i c o v a n s t i j g e n d e r e n t e l a s t e n v o o r d e k o r t l o p e n d e f i n a n c i e r i n g . D e 
l i m i e t b e p e r k t d e o m v a n g v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d t o t 8 ,296 v a n d e t o t a l e l a s t e n v a n d e p r i m a i r e 
b e g r o t i n g . V o o r 2 0 1 9 b e d r a a g t d e k a s g e l d l i m i e t v o o r C o c e n s u s C 1 . 1 1 2 . 3 0 0 . 

D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p e r k t h e t r e n t e r i s i c o o p d e l a n g l o p e n d e f i n a n c i e r i n g . D e n o r m b e v o r d e r t d e 
s p r e i d i n g v a n d e l o o p t i j d e n v a n d e k a p i t a a l m a r k t l e n i n g e n ( l a n g e r d a n 1 j a a r ) d o o r d e o m v a n g t e 
b e p e r k e n v a n d e l e n i n g e n w a a r v o o r d e r e n t e i n e e n b e p a a l d j a a r m o e t w o r d e n a a n g e p a s t 
( r e n t e h e r z i e n i n g ) . V o o r C o c e n s u s s p e e l t d i t n i e t : i n 2 0 0 7 z i j n i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e 
a f s c h r i j f t e r m i j n v a n g e p l e e g d e i n v e s t e r i n g e n e e n t w e e t a l l e n i n g e n a f g e s l o t e n : één m e t e e n l o o p t i j d 
v a n 5 j a a r ( i n m i d d e l s a f g e l o s t ) e n één m e t e e n l o o p t i j d v a n 1 0 j a a r . I n 2 0 0 8 is e e n d e r d e l e n i n g 
a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d v a n 5 j a a r ( i n 2 0 1 3 v o l l e d i g a f g e l o s t ) . I n 2 0 1 0 is e e n l e n i n g a f g e s l o t e n m e t 
e e n l o o p t i j d v a n 5 j a a r e n i n 2 0 1 2 is n o g m a a l s e e n l e n i n g a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d v a n 5 j a a r . I n 
2 0 1 6 is t e n s l o t t e e e n g e l d l e n i n g a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d v a n 1 0 j a a r . 

D e l e n i n g e n i n 2 0 1 0 e n 2 0 1 2 h e b b e n g e d i e n d t e r f i n a n c i e r i n g v a n d e u i t b r e i d i n g s - i n v e s t e r i n g e n d i e z i j n 
g e p l e e g d i n h e t k a d e r v a n d e u i t b r e i d i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . I n v e r b a n d m e t d e 
u i t b r e i d i n g v a n C o c e n s u s i n A l k m a a r i n c l u s i e f d e i n r i c h t i n g v a n d e d e p e n d a n c e , d e v e r n i e u w i n g v a n d e 
I C T - i n f r a s t r u c t u u r , d e v e r v a n g i n g v a n d e t e l e f o o n c e n t r a l e , d e c o n v e r s i e v a n d e b e l a s t i n g a p p l i c a t i e s e n 
d e a a n s c h a f v a n k a n t o o r a p p l i c a t i e s i s i n 2 0 1 3 e e n h i e r o p g e r i c h t e l e n i n g a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d 
v a n 1 0 j a a r . D e g e l d l e n i n g i n 2 0 1 6 is f e i t e l i j k n o g a f g e s l o t e n t e r f i n a n c i e r i n g v a n d e u i t b r e i d i n g v a n 
C o c e n s u s i n 2 0 1 4 . D e s t i j d s w a s d e z e g e l d l e n i n g o o k a l b e n o e m d , m a a r i n t e r n is b e s l o t e n o m d e z e 
g e l d l e n i n g n o g n i e t a a n t e t r e k k e n e n d e i n v e s t e r i n g e n v i a d e e x p l o i t a t i e t e f i n a n c i e r e n . G e l e t o p d e 
l a g e r e n t e s t a n d e n o m e v e n w i c h t t e k r i j g e n t u s s e n d e materiële v a s t e a c t i v a e n h e t v r e e m d v e r m o g e n 
is b e s l o t e n o m d e z e g e l d l e n i n g a l s n o g i n 2 0 1 6 a a n t e t r e k k e n . 

H e t s a l d o v a n d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n b e d r a a g t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 9 C 2 . 6 1 0 . 0 0 0 . D e a f l o s s i n g g e s c h i e d t 
j a a r l i j k s a c h t e r a f . H e t s a l d o v a n d e l e n i n g e n l i g t c i r c a C 4 1 0 . 0 0 0 o n d e r d e b o e k w a a r d e v a n d e a c t i v a 
p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 9 , z o a l s g e p r e s e n t e e r d i n h o o f d s t u k 1 3 . D i t v e r s c h i l w o r d t m e t n a m e v e r k l a a r d , 
d o o r d a t C o c e n s u s z o v e e l m o g e l i j k t r a c h t o m i n v e s t e r i n g e n u i t e i g e n m i d d e l e n v o o r t e f i n a n c i e r e n , 
t e n e i n d e t e b e s p a r e n o p r e n t e l a s t e n . 

V o o r h e t u i t o e f e n e n v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e is i n z i c h t n o d i g i n d e k a s s t r o m e n , z o w e l d e h u i d i g e a l s d e 
t o e k o m s t i g e . D e z e k a s s t r o m e n b e s t a a n u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n ( d e e x p l o i t a t i e ) , i n v e s t e r i n g e n e n 
a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n f i n a n c i e r i n g ( a f l o s s i n g e n , s t o r t i n g e n e t c ) . H e t i n z i c h t w o r d t v e r k r e g e n v i a 
e e n a c t u e l e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g . C o c e n s u s b e s c h i k t o v e r e e n v o l l e d i g i n g e v o e r d e v e r p l i c h t i n g e n 
a d m i n i s t r a t i e t e n b e h o e v e v a n d e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g . 

C o c e n s u s h e e f t h i e r a l s v o o r d e e l , d a t a l l e b e l a s t i n g i n k o m s t e n b i j d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n 
t e r e c h t k o m e n . D e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g h e e f t d e r h a l v e b e t r e k k i n g o p d e r e l a t i e v e k l e i n e e n 
b e h e e r s b a r e b e d r i j f s v o e r i n g v a n C o c e n s u s . 
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Financieringsbehoefte 
I n h o o f d s t u k 1 4 is b i j h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 1 9 - 2 0 2 3 t e v e n s h e t i n v e s t e r i n g s p l a n 2 0 1 9 - 2 0 2 3 
o p g e n o m e n . D e b i j b e h o r e n d e k a p i t a a l l a s t e n z i j n i n g a a n d e 2 0 1 9 v e r d e r i n g e r e k e n d . 

W a t b e t r e f t d e financieringswijze h e e f t C o c e n s u s e r v o o r g e k o z e n o m a a n t e s l u i t e n b i j d e B N G . 
E n e r z i j d s o m d a t C o c e n s u s e e n v o u d i g t e k l e i n is o m z e l f s t a n d i g d e m a r k t t e b e n a d e r e n e n a n d e r z i j d s 
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D e rentekosten v o o r d e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n b e d r a g e n i n 2 0 1 8 C 2 9 . 5 0 0 . D e t o e g e r e k e n d e r e n t e a a n 
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e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

D e G R k e n t e e n s t r a k b e g r o t i n g s r e g i m e , i n c l u s i e f e f f i c i e n c y t a a k s t e l l i n g e n . D a t b e t e k e n t d a t h e t 
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9 . R i s i c o ' s 

I n h e t v e r l e n g d e v a n d e I S O - c e r t i f i c e r i n g v i n d t j a a r l i j k s e e n u i t g e b r e i d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s . 
D e z e i n v e n t a r i s a t i e m e t d e d a a r a a n g e k o p p e l d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n w o r d t e l k k w a r t a a l b e s p r o k e n i n 
h e t M T v a n C o c e n s u s e n éénmaal p e r j a a r i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t B e s t u u r v a n C o c e n s u s . D e 
b e h e e r s m a a t r e g e l e n w o r d e n j a a r l i j k s i n d e e x t e r n e I S O - a u d i t t e g e n h e t l i c h t g e h o u d e n . N a a r 
a a n l e i d i n g d a a r v a n w o r d e n w e e r s e p a r a a t e e n i n v e n t a r i s a t i e e n d e b i j b e h o r e n d e ( a l d a n n i e t 
a a n g e p a s t e ) b e h e e r s m a a t r e g e l e n v o o r g e l e g d a a n h e t B e s t u u r . H i e r d o o r is h e t r i s i c o m a n a g e m e n t 
o p t i m a a l g e b o r g d b i n n e n d e o r g a n i s a t i e v a n C o c e n s u s . 

V o o r d e k o m e n d e j a r e n z i j n e r n a a s t d e r e g u l i e r e b e d r i j f s r i s i c o ' s z o a l s b i j v o o r b e e l d l a n g d u r i g 
z i e k t e v e r z u i m , t w e e b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e d e w e r k z a a m h e d e n v a n C o c e n s u s k u n n e n 
beïnvloeden. 

In 2 0 1 5 is d e v e r p l i c h t e B A G - W O Z k o p p e l i n g t o t s t a n d g e b r a c h t . D e z e k o p p e l i n g z o r g t e r v o o r d a t a l l e 
B A G - o b j e c t e n t e r u g t e v i n d e n z i j n b i n n e n d e W O Z - a d m i n i s t r a t i e e n d a a r t o e z i j n d e W O Z - o b j e c t e n 
v o o r z i e n v a n e e n B A G - i d . A a n s l u i t e n d v i n d t n u h e t r e g u l i e r e o n d e r h o u d / b i j w e r k i n g v a n d e z e k o p p e l i n g 
p l a a t s t e n e i n d e z o w e l d e B A G - a d m i n i s t r a t i e a l s d e W O Z - a d m i n i s t r a t i e a c t u e e l t e h o u d e n . D e w e r k d r u k 
v o o r d e z e w e r k z a a m h e d e n is d a a r b i j s t e r k a f h a n k e l i j k v a n h e t a a n t a l w i j z i g i n g e n w a a r v o o r d e z e 
o n d e r h o u d s w e r k z a a m h e d e n n o o d z a k e l i j k z i j n . O o k d e d a a r b i j t e v o l g e n p r o c e d u r e s p e e l t d a a r b i j e e n 
b e p a l e n d e r o l . C o c e n s u s is v e r p l i c h t w i j z i g i n g e n a a n d e B A G - a d m i n i s t r a t i e t e m e l d e n . H i e r v o o r m o e t 
w e e r e e n a f z o n d e r l i j k e a d m i n i s t r a t i e w o r d e n b i j g e h o u d e n t e n e i n d e h e t b e r i c h t e n v e r k e e r B A G - W O Z 
t e r e a l i s e r e n . D a a r n a a s t h e e f t d e W a a r d e r i n g s k a m e r a a n g e k o n d i g d , d a t v a n a f 2 0 2 2 d e w a a r d e r i n g v a n 
W O Z - o b j e c t e n d i e n t t e g e s c h i e d e n o p b a s i s v a n v i e r k a n t e m e t e r s ( i n p l a a t s v a n k u b i e k e m e t e r s ) . D e 
v i e r k a n t e m e t e r s s t a a n m o m e n t e e l g e r e g i s t r e e r d i n d e B A G , e c h t e r d e B A G is d e s t i j d s v o o r e e n g r o o t 
d e e l g e v u l d v i a e e n r e k e n f o r m u l e w a a r b i j d e k u b i e k e m e t e r s v i a e e n d e e l s o m z i j n o m g e z e t n a a r 
v i e r k a n t e m e t e r s . H i e r b i j is e e n f o u t e n t o l e r a n t i e v a n 1596 g e h a n t e e r d . O p m o m e n t d a t d e w a a r d e r i n g 
o p v i e r k a n t e m e t e r s d i e n t p l a a t s t e v i n d e n , is d e z e f o u t e n t o l e r a n t i e n i e t l a n g e r a c c e p t a b e l . O m d a t h e t 
g e b r u i k e r s o p p e r v l a k t e u i t d e B A G v a a k d e t o t a a l o p p e r v l a k t e v a n h e t h e l e W O Z - o b j e c t b e v a t , z a l d e 
g e b r u i k e r s o p p e r v l a k t e m o e t e n w o r d e n v e r d e e l d o v e r m e e r d e r e W O Z o n d e r d e l e n . D a t b e t e k e n t d a t 
e r d e k o m e n d e j a r e n v e e l w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t d i e n e n t e w o r d e n o m d e j u i s t e v i e r k a n t e m e t e r s 
p e r o b j e c t i n d e B A G - a d m i n i s t r a t i e t e v e r w e r k e n . M o g e l i j k z a l v o o r h e t b o r g e n v a n d e z e 
w e r k z a a m h e d e n e e n f o r m a t i e - u i t b r e i d i n g m o e t e n g a a n p l a a t s v i n d e n . 

I n 2 0 1 7 z i j n p r e s e n t a t i e s g e h o u d e n b i j d i v e r s e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n t e n e i n d e d e m o g e l i j k h e d e n 
v a n s a m e n w e r k i n g t e b e s p r e k e n , w a a r b i j h e t n i e t z o z e e r is d a t C o c e n s u s d e B A G w i l o v e r n e m e n , m a a r 
w e l g r a a g d e b r o n h o u d e r w i l w o r d e n v o o r d e v i e r k a n t e m e t e r s t e n e i n d e o o k t e k u n n e n p r o f i t e r e n v a n 
h e t p r i n c i p e v a n e n k e l v o u d i g m u t e r e n v o o r m e e r v o u d i g g e b r u i k . E r is n o g n i e t g e k o z e n v o o r 
s a m e n w e r k i n g , m o g e l i j k k a n d a t o p e e n l a t e r t i j d s t i p a l s n o g g e r e a l i s e e r d w o r d e n . 

O p b a s i s v a n d e h u i d i g e i n f o r m a t i e is e e n p r o j e c t p l a n o p g e s t e l d m e t g e r a a m d e k o s t e n v a n 3 0 0 . 0 0 0 
e u r o v o o r e e n p e r i o d e v a n 4 j a a r . D e z e k o s t e n z i j n v e r w e r k t i n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . 

D a a r n a a s t is e e n n i e u w f i n a n c i e e l r i s i c o o n t s t a a n . D i t r i s i c o b e t r e f t d e n i e u w e h u i s v e s t i n g v a n 
C o c e n s u s . Z o a l s e e r d e r a l g e m e l d e i n d i g t d e huuroveréénkomst v o o r h e t p a n d a a n d e J u p i t e r s t r a a t 1 6 0 
t e H o o f d d o r p p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 2 1 e n d e z e o v e r e e n k o m s t z a l n i e t v e r l e n g d w o r d e n . I n m i d d e l s is e e n 
o n d e r z o e k g e s t a r t v o o r d e h e r h u i s v e s t i n g . H o e , w a a r e n w a n n e e r v e r h u i z e n ? O p d e z e v r a g e n h o p e n 
w i j n o g i n 2 0 1 8 e e n h e l d e r a n t w o o r d t e k r i j g e n , z o d a t z o s p o e d i g m o g e l i j k b e k e n d is w e l k e financiële 
c o n s e q u e n t i e s d e z e h e r h u i s v e s t i n g m e t z i c h m e e b r e n g t . 
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O p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 is d e m e l d p l i c h t d a t a l e k k e n i n g e g a a n . D e z e m e l d p l i c h t h o u d t i n d a t o r g a n i s a t i e s 
( z o w e l b e d r i j v e n a l s o v e r h e d e n ) e e n m e l d i n g m o e t e n d o e n b i j d e A u t o r i t e i t P e r s o o n s g e g e v e n s z o d r a 
z i j e e n e r n s t i g d a t a l e k h e b b e n . B i j d e w e r k z a a m h e d e n v a n C o c e n s u s w o r d t o p g r o t e s c h a a l g e b r u i k 
g e m a a k t v a n p e r s o o n s g e g e v e n s . B e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t is d a n h o e g a a n w e o m m e t d e z e g e g e v e n s 
e n n a a r w i e m o g e n w e w a t v e r s t u r e n . 

I n a l g e m e n e z i n is d e t o e n e m e n d e a u t o m a t i s e r i n g s g r a a d i n s a m e n h a n g m e t d e a a n g e s c h e r p t e w e t 
e n r e g e l g e v i n g o p h e t g e b i e d v a n b e v e i l i g i n g p e r s o o n s g e g e v e n s e e n k o s t e n c o m p o n e n t d i e n i e t a l t i j d 
e v e n g o e d t e b e h e e r s e n v a l t . O p z i c h is d e b e v e i l i g i n g b i n n e n C o c e n s u s g o e d g e b o r g d e n w o r d e n 
s t e l s e l m a t i g p e n e t r a t i e t e s t e n u i t g e v o e r d . D i t n e e m t n i e t w e g d a t a l s h e t b i j e n i g e r e g e l m a a t m o g e l i j k 
o m d e d i g i t a l e d i e n s t v e r l e n i n g v a n a l l e b a n k e n p l a t t e l e g g e n , d i t o o k e e n reëel r i s i c o k a n z i j n v o o r d e 
d i e n s t v e r l e n i n g v a n g e m e e n t e l i j k e o v e r h e d e n . 

C o c e n s u s h e e f t e e n a a n t a l m a a t r e g e l e n g e n o m e n o m h e t r i s i c o z o v e e l m o g e l i j k i n t e p e r k e n . 
A l v a n a f 2 0 1 3 z i j n d e a p p l i c a t i e e n a l l e g e g e v e n s o n d e r g e b r a c h t i n e e n d a t a c e n t e r o p a f s t a n d . I n f e i t e 
i n t w e e d a t a c e n t e r s , z o d a t a l s e r b i j h e t e n e d a t a c e n t e r z i c h e e n e r n s t i g e c a l a m i t e i t z o u v o o r d o e n e r 
d i r e c t k a n w o r d e n g e s c h a k e l d n a a r d e h e t t w e e d e c e n t e r . 
I n 2 0 1 7 is geïnvesteerd i n e e n g e a v a n c e e r d e f i r e - w a l l , t e n e i n d e d e o m g e v i n g w a a r i n g e w e r k t w o r d t 
e n w a a r i n d e p e r s o o n s g e g e v e n s z i j n o p g e s l a g e n o p t i m a a l t e b e s c h e r m i n g . O o k is e e n t o o i 
a a n g e s c h a f t o m h e t m o b i e l e t e l e f o o n v e r k e e r o p t i m a a l t e b e v e i l i g e n . 

Z o w o r d t e r v o o r t d u r e n d g e k e k e n n a a r m o g e l i j k h e d e n o m d e b e v e i l i g i n g z o o p t i m a a l m o g e l i j k i n t e 
b e d d e n i n d e o r g a n i s a t i e e n d e a p p l i c a t i e s . N e e m t n i e t w e g d a t e r a l t i j d b e d r e i g i n g e n v a n b u i t e n a f 
o p d e l o e r l i g g e n 
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1 0 . K o s t e n v e r d e e l s t a a t 

D e l a s t e n 2 0 1 9 z i j n t e n b e h o e v e v a n d e t a r i e v e n z o v e e l m o g e l i j k d i r e c t t o e g e r e k e n d n a a r d e 
a f d e l i n g e n . V o o r d e t o e r e k e n i n g v a n d e o v e r h e a d k o s t e n v a n d i r e c t i e e n b e d r i j f s b u r e a u is g e b r u i k 
g e m a a k t v a n v e r h o u d i n g s p e r c e n t a g e s . 

Kostenverdeelstaat 2019 Directie Bedrijfsbureau WOZ Gegevens K Invordering Heffen S Totaal 
Applicatiebeheer bezwaar 

Personeel 1.284.200 588.900 2.717.000 1.265.300 1.729.300 1.520.100 9.104.800 
Huisvesting 918.100 918.100 
ICT 532.400 1.413.800 1.946.200 
Overige uitgaven 132.900 462.400 353.000 95.100 110.300 442.400 1.596.100 
Doorbelasting directie -1.417.100 451.100 407.500 270.200 288.300 
Doorbelasting bedrijfsbureau -2.501.800 796.200 719.500 477.100 509.000  

4.317.300 3.901.200 2.586.900 2.759.800 13.565.200 

1 1 . S t a a t v a n s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 2 0 1 9 

Afdeling Salaris en sociale lasten 2019 
D i r e c t i e 5 0 3 . 4 0 0 
B e d r i j f s b u r e a u 5 8 8 . 9 0 0 
W O Z 2 . 7 1 7 . 0 0 0 
G e g e v e n s S a p p l i c a t i e b e h e e r 1 . 2 6 5 . 3 0 0 
I n v o r d e r i n g 1 . 7 2 9 . 3 0 0 
H e f f e n Sc B e z w a a r 1 . 5 2 0 . 2 0 0 
Totaal 8.324.100 
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1 2 . S t a a t v a n g e l d l e n i n g e n 2 0 1 9 

Verschuldig op Rente Aflossing Te betalen Restant schuld na aflossing 

Leningnr. 40.105450 
1 - 6 - 2 0 1 9 4 . 7 6 8 , 0 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 
1 - 6 - 2 0 2 0 2 . 3 8 4 , 0 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 4 . 7 6 8 , 0 0 
8 2 . 3 8 4 , 0 0 

8 0 . 0 0 0 , 0 0 
0 , 0 0 

Leningnr. 40.108537 
1 0 - 1 0 - 2 0 1 9 2 8 . 6 2 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 7 8 . 6 2 5 , 0 0 
1 0 - 1 0 - 2 0 2 0 2 2 . 9 0 0 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 7 2 . 9 0 0 , 0 0 
1 0 - 1 0 - 2 0 2 1 1 7 . 1 7 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 6 7 . 1 7 5 , 0 0 
1 0 - 1 0 - 2 0 2 2 1 1 . 4 5 0 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 6 1 . 4 5 0 , 0 0 
1 0 - 1 0 - 2 0 2 3 5 . 7 2 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 5 5 . 7 2 5 , 0 0 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
7 5 0 . 0 0 0 , 0 0 
5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

0 , 0 0 

Leningnr. 40.110675 
2 8 - 9 - 2 0 1 9 4 . 2 0 0 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 4 . 2 0 0 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 0 3 . 6 7 5 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 3 . 6 7 5 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 1 3 . 1 5 0 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 3 . 1 5 0 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 2 2 . 6 2 5 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 2 . 6 2 5 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 3 2 . 1 0 0 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 2 . 1 0 0 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 4 1 . 5 7 5 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 1 . 5 7 5 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 5 1 . 0 5 0 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 1 . 0 5 0 , 0 0 
2 8 - 9 - 2 0 2 6 5 2 5 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 0 . 5 2 5 , 0 0 

1 . 0 5 0 . 0 0 0 , 0 0 
9 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
7 5 0 . 0 0 0 , 0 0 
6 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
4 5 0 . 0 0 0 , 0 0 
3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

0 , 0 0 
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1 4 . F i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

Begroting 2018 
2e wijziging 

Begroting 2019 Begroting 2020 Begroting 2021 Begroting 2022 Begroting 2023 

Baten 
Bijdragen deelnemers GR 
Haarlemmermeer -3.604.700 -3.815.200 -3.815.200 -3.815.200 -3.815.200 -3.815.200 
Haarlem -2.863.000 -2.969.800 -2.969.800 -2.969.800 -2.969.800 -2.969.800 
Beverwijk -755.800 -784.000 -784.000 -784.000 -784.000 -784.000 
Hillegom -336.200 -348.700 -348.700 -348.700 -348.700 -348.700 

Oostzaan -204.300 -211.900 -211.900 -211.900 -211.900 -211.900 
Wormerland -329.200 -341.500 -341.500 -341.500 -341.500 -341.500 
Alkmaar -1.652.800 -1.714.400 -1.714.400 -1.714.400 -1.714.400 -1.714.400 
Heerhugowaard -836.800 -868.000 -868.000 -868.000 -868.000 -868.000 
Bergen -746.200 -774.000 -774.000 -774.000 -774.000 -774.000 
Langedijk -451.400 -468.200 -468.200 -468.200 -468.200 -468.200 
Den Helder -878.700 -911.500 -911.500 -911.500 -911.500 -911.500 
Totaal bijdragen deelnemers GR -12.659.100 -13.207.200 -13.207.200 -13.207.200 -13.207.200 -13.207.200 
Overige baten 
Uitbreiding dienstverlening opdrachtgevers -125.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 
Meeropbrengsten dwanginvordering -273.000 -273.000 -273.000 -273.000 -273.000 -273.000 

Opdrachten -125.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 
-523.000 -358.000 -358.000 -358.000 -358.000 -358.000 

TOTAAL BATEN -13.182.100 -13.565.200 -13.565.200 -13.565.200 -13.565.200 -13.565.200 
Lasten 
Personeel 
Salarissen 8.005.400 8.324.100 8.324.100 8.324.100 8.324.100 8.324.100 
WoonVwerkverkeer 84.000 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 

Tijdelijke inhuur 397.000 410.900 410.900 410.900 410.900 410.900 
Opleidingen 160.100 166.500 166.500 166.500 166.500 166.500 
Overig 113.700 116.900 116.900 116.900 116.900 116.900 

Totaal Personeel 8.760.200 9.104.800 9.104.800 9.104.800 9.104.800 9.104.800 
Huisvesting 
Kantoor 490.000 503.700 503.700 503.700 503.700 503.700 
Energie en water 122.200 125.600 125.600 125.600 125.600 125.600 
Kapitaallasten 139.100 124.300 121.700 120.500 61.300 60.700 
Diensten 160.000 164.500 164.500 164.500 164.500 164.500 

Totaal Huisvesting 911.300 918.100 915.500 914.300 855.100 854.500 
ICT 
Servers 249.500 279.900 298.600 317.700 335.400 349.600 
Netwerk/infrastructuur 185.900 184.800 190.700 196.500 202.300 198.400 
PC's en randapparatuur 80.700 61.400 55.300 46.000 39.000 6.200 
Belastingapplicaties 1.118.400 1.104.900 1.070.400 1.003.300 995.300 975.000 
Kantoorapplicaties 247.300 163.100 159.800 181.800 178.400 171.100 
Telefonie 94.000 69.900 69.900 69.900 69.900 69.900 
Overeenkomst dienstverlener I.C.T. 80.000 82.200 82.200 82.200 82.200 82.200 

Totaal Automatisering 2.055.800 1.946.200 1.926.900 1.897.400 1.902.500 1.852.400 
Overige uitgaven 
Diverse posten 1.146.800 1.296.800 1.296.842 1.296.842 1.296.842 1.296.842 
Kapitaallasten bedrijfsmiddelen 
Rente langlopende lening 43.500 29.500 29.500 29.500 29.500 29.500 
Gecalculeerde rente -35.500 -30.200 -26.100 -20.900 -18.400 -14.900 
Totaal Overige uigaven 1.154.800 1.296.100 1.300.242 1.305.442 1.307.942 1.311.442 
Project WOZ 
Uitvoering WOZ m2 130.000 130.000 130.000 130.000 
Mutatie signalering 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 
Totaal Uitvoering wet WOZ 300.000 300.000 300.000 300.000 170.000 170.000 
TOTAAL LASTEN 13.182.100 13.565.200 13.547.442 13.521.942 13.340.342 13.293.142 
SALDO - - 17.758 43.258 224.858 272.058 
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Toelichting bij het meerjarenperspectief 

Algemeen 
H e t v e r t r e k p u n t v a n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f is d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 . D e d a a r o p v o l g e n d e j a r e n z i j n 
c u m u l a t i e f d o o r g e r e k e n d o p h e t p r i j s - e n l o o n n i v e a u v a n 2 0 1 9 . O v e r d e p e r i o d e 2 0 1 9 - 2 0 2 3 w o r d t e e n 
m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f g e p r e s e n t e e r d w a a r b i j v a n a f 2 0 2 0 t o t e n m e t 2 0 2 3 e e n o p l o p e n d o v e r s c h o t 
o n t s t a a t . 

B i j d e o p s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e r i c h t l i j n e n z o a l s b e s c h r e v e n i n 
h o o f d s t u k 1 . D a t b e t e k e n t d a t v o o r h e t g e w o g e n p r i j s - e n l o o n e f f e c t v o o r 2 0 1 9 r e k e n i n g is g e h o u d e n 
m e t e e n p e r c e n t a g e v a n 3 , 2 3 ^ , . 

B i j d e o p s t e l l i n g v a n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f is v o o r t s h e t h u i d i g e t a k e n p a k k e t v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , z o a l s o o k is v a s t g e l e g d i n d e m e t d e a f z o n d e r l i j k e d e e l n e m e r s a f g e s l o t e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n , a l s u i t g a n g s p u n t g e n o m e n . 

Toelichting in hoofdlijnen 

a. Formatie 
I n d e k o m e n d e j a r e n z a l p e r j a a r b e o o r d e e l d w o r d e n o f m e d e w e r k e r s d i e d o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p u i t 
d i e n s t t r e d e n w o r d e n v e r v a n g e n . 

b. Vrijval kapitaallasten 
I n d e k a p i t a a l g o e d e r e n is s p r a k e v a n v r i j v a l v a n k a p i t a a l l a s t e n . N o r m a l i t e r s t a a n t e g e n o v e r v r i j v a l 
v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n . V e r w a c h t w o r d t d a t e r d e k o m e n d e j a r e n m e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n I C T 
h e t n o d i g e geïnvesteerd g a a t w o r d e n , d e s t e e d s w e e r v e r a n d e r e n d e w e t e n r e g e l g e v i n g z o r g t v o o r 
e e n u i t b r e i d i n g i n d e s o f t w a r e . 

c. Beperking diverse budgetten 
B i n n e n d e b e d r i j f s v o e r i n g is z o v e e l m o g e l i j k g e k e k e n o m d e g e v o l g e n v e r o o r z a a k t d o o r o f 
p r i j s s t i j g i n g e n o f d e g r o e i v a n d e w e r k z a a m h e d e n ( h e t a c c r e s ) o p t e v a n g e n d o o r o f efficiënter w e r k e n 
o f d o o r s t r a k k e r t e o n d e r h a n d e l e n m e t l e v e r a n c i e r s . D a t b e t e k e n t , d a t o p e e n a a n t a l b u d g e t t e n d e 
t o e g e s t a n e v e r h o g i n g u i t h o o f d e v a n i n f l a t i e o f a c c r e s t a a k s t e l l e n d n i e t w o r d t t o e g e p a s t . 
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2. Investeringsplan 2019-2023 

Investeringsplan 2019-2023 

Onderwerp 2019 2020 2021 2022 2023 
K a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g 1 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 
I C T a a n s c h a f m o d u l e s 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 
C o m p a r e x l i c e n t i e s s o f t w a r e 2 2 0 . 0 0 0 
L i c e n t i e s V M - W a r e 2 0 . 0 0 0 2 0 . 0 0 0 
L i c e n t i e s S k y p e 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 
A a n s c h a f / o n d e r h o u d a p p l i c a t i e s 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 
V e r v a n g i n g / u i t b r e i d i n g s e r v e r s 2 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 
I n v e s t e r i n g e n 380.000 260.000 500.000 340.000 240.000 

H e t i n v e s t e r i n g s p l a n v a n d e G R C o c e n s u s is b e p e r k t v a n o m v a n g . V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n z i j n 
r e d e l i j k g o e d i n t e s c h a t t e n , m a a r n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n z i j n n i e t a l t i j d i n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f t e 
v o o r z i e n , m e t a l s g e v o l g , d a t t u s s e n t i j d s o o k i n v e s t e r i n g s - e n a c t i v e r i n g s v o o r s t e l l e n a a n h e t b e s t u u r 
w o r d e n v o o r g e l e g d . 

D e k a p i t a a l g o e d e r e n b e t r e f f e n I C T , d e b e l a s t i n g a p p l i c a t i e s e n m e u b i l a i r . I n b e g i n s e l is e r b e p e r k t 
s p r a k e v a n v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n I C T v o o r d i e z a k e n d i e b i j d e s t a r t v a n C o c e n s u s z i j n a a n g e s c h a f t 
e n z i j n a f g e s c h r e v e n . D e t r a d i t i o n e l e p c ' s z i j n i n 2 0 1 6 v e r v a n g e n d o o r t h i n - c l i e n t s . I n 2 0 1 7 z i j n e e n 
t w e e t a l p r e s e n t a t i e v o o r z i e n i n g e n a a n g e s c h a f t , v e r d e r e e n j a a r l i j k s e v o o r z i e n i n g v o o r v e r v a n g i n g v a n 
b e e l d s c h e r m e n e n t h i n - c l i e n t s . V o o r 2 0 2 1 e n 2 0 2 2 w o r d e n d e v e r v a n g i n g v a n d e t h i n - c l i e n t s e n 
b e e l d s c h e r m e n v o o r z i e n . 

E i n d 2 0 1 3 is m e t d e u i t b r e i d i n g v a n C o c e n s u s o o k geïnvesteerd i n h e t o n d e r b r e n g e n v a n a l l e g e g e v e n s 
i n e e n d a t a c e n t e r . D e z e i n v e s t e r i n g v a n d e s t i j d s 6 0 0 . 0 0 0 e u r o i s i n 2 0 1 9 a f g e s c h r e v e n . E n d i e n t 
v e r v a n g e n t e w o r d e n . A l s h e t g a a t o m p u r e v e r v a n g i n g d a n z o u r e k e n i n g g e h o u d e n m o e t e n w o r d e n 
m e t e e n b e d r a g v a n 6 5 0 . 0 0 0 e u r o . D a t is e c h t e r d e v r a a g . D e t e c h n i e k is b e h o o r l i j k v o o r t g e s c h r e d e n , 
e r k u n n e n o o k s t e e d s m e e r d a t a i n k l e i n e r e s t o r a g e - u n i t s w o r d e n o p g e s l a g e n . D a a r n a a s t is a l l e s n u 
d u b b e l u i t g e v o e r d t e r b o r g i n g v a n d e p r o c e s s e n . W i j z u l l e n 2 0 1 8 b e n u t t e n o m t e o n d e r z o e k e n o f e r 
g e e n g o e d k o p e r e o p l o s s i n g m o g e l i j k i s . 

B i j d e a p p l i c a t i e s is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n j a a r l i j k s t e r a m e n b e d r a g v o o r n i e u w e m o d u l e s , d i e 
w o r d e n a a n g e b o d e n d o o r l e v e r a n c i e r s . D a a r b i j k a n w o r d e n g e d a c h t a a n z a k e n a l s e l e k t r o n i s c h e 
f a c t u r e r i n g , ( p a r k e e r ) v e r g u n n i n g e n , d i g i t a l e k l a n t e n c o n t a c t e n , k o p p e l v l a k k e n , a a n s l u i t i n g l a n d e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n e n b e s l a g m o d u l e s e t c . 

H e t h u i d i g e h u u r c o n t r a c t i n h o o f d d o r p l o o p t t o t 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1 , o m d a t d e z e n i e t v e r l e n g d g a a t w o r d e n 
b e s t a a t e r e e n g r o t e k a n s o p e x t r a i n v e s t e r i n g e n i n 2 0 2 1 8t 2 0 2 2 . M o m e n t e e l is e r n o g n i k s b e k e n d 
o v e r e e n e v e n t u e e l n i e u w e l o c a t i e e n is e r v o o r g e k o z e n d e z e b u i t e n h e t i n v e s t e r i n g s p l a n t e l a t e n . 
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1 5 . K o s t e n t o e r e k e n i n g 

D o o r d e w i j z i g i n g v a n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) z i j n v a n a f d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 n i e u w e b e g r o t i n g s r e g e l s v a n k r a c h t . D e n i e u w e r e g e l s 
h e b b e n o o k i n v l o e d o p d e k o s t e n o n d e r b o u w i n g v a n g e m e e n t e l i j k e h e f f i n g e n . 

H i e r o n d e r z i e t u p e r g e m e e n t e d e k o s t e n t o e r e k e n i n g o p b a s i s v a n d e b i j d r a g e 2 0 1 9 v e r s u s d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 p e r b e l a s t i n g s o o r t . 

H a a r l e m 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 2 1 . 1 7 2 . 0 0 0 7 2 9 . 7 0 6 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 1 8 . 1 1 7 . 0 0 0 6 2 4 . 4 1 4 
0 . 6 3 P a r k e e r b e l a s t i n g e n P a r k e e r b e l a s t i n g 1 . 2 7 4 . 0 0 0 4 3 . 9 0 9 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g R o e r e n d e w o o n - e n b e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g 5 9 . 0 0 0 2 . 0 3 3 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g H o n d e n b e l a s t i n g 5 4 8 . 0 0 0 1 8 . 8 8 7 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 5 . 7 4 6 . 0 0 0 1 9 8 . 0 4 0 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g R e c l a m e b e l a s t i n g 5 7 9 . 0 0 0 1 9 . 9 5 6 
2 . 2 P a r k e r e n P a r k e r e n V e r g u n n i n g e n 3 . 3 1 5 . 0 0 0 1 1 4 . 2 5 4 
3 . 3 B e d r i j f s l o k e t e n b e d r i j f s r e g e l i n g e n B I Z - h e f f i n g 3 1 7 . 0 0 0 1 0 . 9 2 6 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 1 . 2 0 0 . 0 0 0 4 1 . 3 5 9 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 1 . 2 4 7 . 0 0 0 4 2 . 9 7 9 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 1 2 . 2 0 6 . 0 0 0 4 2 0 . 6 8 7 
7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 2 0 . 3 8 7 . 0 0 0 7 0 2 . 6 5 1 

Totalen 86.167.000 2.969.800, 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e H a a r l e m 2 . 9 6 9 . 8 0 0 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3 , 4 5 7 c 

3 0 



H a a r l e m m e r m e e r 2 0 1 9 

WĒSBISMBmÊÊÊÊÊÊÌÊÊÊÊIÊÊÊM 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 1 6 . 6 2 5 . 0 0 0 5 9 7 . 5 0 6 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 4 7 . 3 0 6 . 0 0 0 1 . 7 0 0 . 1 8 9 
0 . 6 3 P a r k e e r b e l a s t i n g e n P a r k e e r b e l a s t i n g 3 0 0 . 0 0 0 1 0 . 7 8 2 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g H o n d e n b e l a s t i n g 6 6 0 . 0 0 0 2 3 . 7 2 1 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 5 . 5 5 5 . 0 0 0 1 9 9 . 6 4 8 
2 . 4 E c o n o m i s c h e h a v e n s e n w a t e r w e g e n L i g g e l d v o o r w o o n s c h e p e n 3 1 . 0 0 0 1 . 1 1 4 
3 . 3 B e d r i j f s l o k e t e n b e d r i j f s r e g e l i n g e n B I Z - h e f f i n g 8 1 0 . 0 0 0 2 9 . 1 1 2 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 9 . 8 3 0 . 0 0 0 3 5 3 . 2 9 3 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 5 5 0 . 0 0 0 1 9 . 7 6 7 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 8 . 9 1 1 . 0 0 0 3 2 0 . 2 6 3 
7 . 3 A f v a l A f v a 1 s t o f f e n h e f f i n g 1 5 . 5 7 6 . 0 0 0 5 5 9 . 8 0 5 

Totalen 106.154.000 3.815.200 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e H a a r l e m m e r m e e r 3 . 8 1 5 . 2 0 0 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,59

0

7o 

V o o r d e g e m e e n t e H a a r l e m m e r m e e r is d e b i j d r a g e 2 0 1 9 v e r h o o g d m e t C 7 6 . 0 0 0 d o o r d e f u s i e m e t H a a r l e m m e r l i e d e e n S p a a r n w o u d e . V o o r d e l a a t s t 
g e n o e m d e z i j n e c h t e r n o g g e e n o p g a v e v a n b e l a s t i n g e n b e k e n d . 

3 1 



B e v e r w i j k 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 4 . 3 5 6 . 0 0 0 1 6 0 . 5 2 9 

0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 4 . 2 4 5 . 0 0 0 1 5 6 . 4 3 9 

0 . 6 3 P a r k e e r b e l a s t i n g e n P a r k e e r b e l a s t i n g 1 8 0 . 0 0 0 6 . 6 3 3 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g R o e r e n d e w o o n - e n b e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g 6 . 0 0 0 2 2 1 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g H o n d e n b e l a s t i n g 1 8 6 . 0 0 0 6 . 8 5 5 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 1 . 0 7 1 . 0 0 0 3 9 . 4 6 9 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g L e g e s 7 1 7 . 0 0 0 2 6 . 4 2 3 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g G r a f r e c h t e n 5 1 7 . 0 0 0 1 9 . C 5 3 
2 . 4 E c o n o m i s c h e h a v e n s e n w a t e r w e g e n Z e e h a v e n 8 i B i n n e n h a v e n g e l d 5 1 5 . 0 0 0 1 8 . S 7 9 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 1 5 7 . 0 0 0 5 . 7 8 6 

6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 4 8 9 . 0 0 0 1 8 . 0 2 1 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 4 . 1 4 2 . 0 0 0 1 5 2 . 6 4 3 

7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 4 . 6 9 3 . 0 0 0 1 7 2 . S 4 9 
Totalen 21.274.000 784.000 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 7 8 4 . 0 0 0 * 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,69 0 7o 

3 2 



H i l l e g o m 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 2 . 4 4 4 . 0 0 0 8 2 . 2 0 7 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 1 . 1 1 3 . 0 0 0 3 7 . 4 3 7 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 1 . 8 6 7 . 0 0 0 6 2 . 7 9 9 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g G r a f r e c h t e n 1 6 . 0 0 0 5 3 8 
3 . 3 B e d r i j f s l o k e t e n b e d r i j f s r e g e l i n g e n B I Z - h e f f i n g 7 7 . 5 0 0 2 . 6 0 7 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 1 6 9 . 5 0 0 5 . 7 0 1 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 2 . 2 3 0 . 1 0 0 7 5 . 0 1 2 
7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 2 . 4 4 9 . 7 0 0 8 2 . 3 9 9 

Totalen 10.366.800 348.700 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 3 4 8 . 7 0 0 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,36 0 7o 

3 3 



W o r m e r l a n d 2 0 1 9 
Koloml Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 2 . 0 6 7 . 0 0 0 9 3 . 3 3 3 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 9 3 2 . 0 0 0 4 2 . 0 8 4 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g R o e r e n d e w o o n - e n b e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g 2 1 . 0 0 0 9 4 8 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g H o n d e n b e l a s t i n g 7 7 . 0 0 0 3 . 4 7 7 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 2 9 2 . 0 0 0 1 3 . 1 8 5 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g B o u w l e g e s 2 3 4 . 0 0 0 1 0 . 5 6 6 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g F o r e n s e n b e l a s t i n g 1 8 . 0 0 0 8 1 3 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g G r a f r e c h t e n 1 4 . 0 0 0 6 3 2 

6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 1 4 6 . 0 0 0 6 . 5 9 2 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 1 . 6 0 6 . 0 0 0 7 2 . 5 1 7 
7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 2 . 1 5 6 . 0 0 0 9 7 . 3 5 2 

Totalen 7.563.000 341.500 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 3 4 1 . 5 0 0 A 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 4,52 0 7o 

3 4 



O o s t z a a n 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 1 . 4 0 8 . 0 0 0 5 7 . 0 1 4 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 5 5 0 . 0 0 0 2 2 . 2 7 1 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g R o e r e n d e w o o n - e n b e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g 7 . 0 0 0 2 8 3 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g H o n d e n b e l a s t i n g 3 1 . 0 0 0 1 . 2 5 5 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 4 8 7 . 0 0 0 1 9 . 7 2 0 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g B o u w l e g e s 2 2 0 . 0 0 0 8 . 9 0 8 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g G r a f r e c h t e n 1 4 . 0 0 0 5 6 7 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 7 3 . 0 0 0 2 . 9 5 6 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 2 5 . 0 0 0 1 . 0 1 2 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 1 . 2 9 2 . 0 0 0 5 2 . 3 1 7 
7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 1 . 1 2 6 . 0 0 0 4 5 . 5 9 5 

Totalen 5.233.000 211.900 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 2 1 1 . 9 0 0 i 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 4,05 0 7o 

35 



A l k m a a r 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 9 . 3 0 9 . 0 0 0 3 3 3 . 7 1 0 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 1 2 . 5 8 2 . 0 0 0 4 5 1 . 0 4 : . 

0 . 6 3 P a r k e e r b e l a s t i n g e n P a r k e e r b e l a s t i n g 8 6 9 . 0 0 0 3 1 . 1 5 2 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g H o n d e n b e l a s t i n g 2 7 3 . 0 0 0 9 . 7 8 7 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 4 . 5 4 6 . 0 0 0 1 6 2 . 9 6 6 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g B a a t b e l a s t i n g 2 0 0 . 0 0 0 7 . 1 7 0 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g R e c l a m e b e l a s t i n g 2 7 5 . 0 0 0 9 . 8 5 8 

3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 5 0 3 . 0 0 0 1 8 . 0 3 2 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 6 2 5 . 0 0 0 2 2 . 4 0 5 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 7 . 3 9 9 . 0 0 0 2 6 5 . 2 4 0 
7 . 3 A f v a l A f v a 1 s t o f f e n h e f f i n g 1 1 . 2 4 3 . 0 0 0 4 0 3 . 0 4 0 

Totalen 4 7 . 8 2 4 . 0 0 0 1 . 7 1 4 . 4 0 0 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 1 . 7 1 4 . 4 0 0 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,58 0 7o 

36 



B e r g e n N H 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 5 . 9 2 1 . 0 0 0 1 8 8 . 7 8 1 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 2 . 2 7 5 . 0 0 0 7 2 . 5 3 5 
0 . 6 3 P a r k e e r b e l a s t i n g e n P a r k e e r b e l a s t i n g 2 7 6 . 0 0 0 8 . 8 0 0 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 2 . 0 4 5 . 0 0 0 6 5 . 2 0 1 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g F o r e n s e n b e l a s t i n g 1 . 0 0 0 . 0 0 0 3 1 . 8 8 3 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 2 . 5 0 0 . 0 0 0 7 9 . 7 0 8 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 2 9 0 . 0 0 0 9 . 2 4 6 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 5 . 5 1 2 . 0 0 0 1 7 5 . 7 4 1 

7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 4 . 4 5 7 . 0 0 0 1 4 2 . 1 0 4 
Totalen 24.276.000 774.000 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 7 7 4 . 0 0 0 i 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,19 0 7o 

37 



H e e r h u g o w a a r d 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 5 . 6 1 5 . 0 0 0 2 3 0 . 7 1 3 

0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 5 . 4 0 9 . 0 0 0 2 2 2 . 2 4 9 

6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 2 0 0 . 0 0 0 8 . 2 1 8 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 4 . 6 8 4 . 0 0 0 1 9 2 . 4 6 0 

7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 5 . 2 1 7 . 0 0 0 2 1 4 . 3 6 0 
Totalen 21.125.000 868.000 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 8 6 8 . 0 0 0 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 4,llí*ó 

38 



L a n g e d i j k 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 3 . 2 7 6 . 0 0 0 1 0 7 . 9 4 7 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 1 . 4 8 5 . 0 0 0 4 8 . 9 3 2 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g F o r e n s e n b e l a s t i n g 2 3 . 0 0 0 7 5 8 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 1 . 6 9 1 . 0 0 0 5 5 . 7 2 0 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g O m g e v i n g s v e r g u n n i n g 1 . 1 1 0 . 0 0 0 3 6 . 5 7 6 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g G r a f r e c h t e n 2 4 0 . 0 0 0 7 . 9 0 8 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 6 5 . 0 0 0 2 . 1 4 2 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 7 5 . 0 0 0 2 . 4 7 1 
7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 3 . 7 5 6 . 0 0 0 1 2 3 . 7 6 4 
7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 2 . 4 8 8 . 0 0 0 8 1 . 9 8 2 

Totalen 14.209.000 468.200 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 4 6 8 . 2 0 0 : 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,30 0 7o 

3 9 



D e n H e l d e r 2 0 1 9 
taakveld Omschrijving Specificatie Opbrengsten Perceptiekosten 
0 . 6 1 O Z B - W o n i n g e n O Z B - w o n i n g e n 5 . 9 0 4 . 3 1 6 1 7 7 . 2 1 8 
0 . 6 2 O Z B - N i e t - W o n i n g e n O Z B n i e t - w o n i n g e n 7 . 2 9 9 . 1 4 6 2 1 9 . 0 8 4 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g F o r e n s e n b e l a s t i n g 6 9 0 . 6 2 7 2 0 . 7 2 9 

0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g P r e c a r i o b e l a s t i n g 4 0 . 2 0 0 1 . 2 0 7 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g L e g e s 9 3 8 . 2 9 5 2 8 . 1 6 3 
0 . 6 4 B e l a s t i n g e n - O v e r i g G r a f r e c h t e n 3 3 4 . 4 2 6 1 0 . 0 3 8 
3 . 4 E c o n o m i s c h e p r o m o t i e T o e r i s t e n b e l a s t i n g 6 8 3 . 3 3 5 2 0 . 5 1 0 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n K w i j t s c h e l d i n g 5 0 0 . 0 0 0 1 5 . 0 0 8 

7 . 2 R i o l e r i n g R i o o l h e f f i n g 4 . 7 4 1 . 1 7 7 1 4 2 . 3 0 7 
7 . 3 A f v a l A f v a l s t o f f e n h e f f i n g 9 . 2 3 6 . 5 9 5 2 7 7 . 2 3 7 

Totalen 30.368.117 911.500 
J a a r b i j d r a g e g e m e e n t e 9 1 1 . 5 0 0 
P e r c e n t a g e p e r c e p t i e k o s t e n 3,00 0 7o 

4 0 



Bijlage 

A c t u a l i s a t i e M i d d e l l a n g e t e r m i j n v e r k e n n i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 v a n h e t C e n t r a a l p l a n b u r e a u 

BijlageJ)9JWLTJRA-2018-2021 Prijzen en lonen, 2000-2021 
2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

m u t a t i e s p e r j a a r i n "/o 

C o n s u m p t i e p r i j s 1,6 1,7 2 , 9 2 , 4 2 , 3 

Prijsindices 
I n f l a t i e , g e h a r m o n i s e e r d e c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x ( h i e p ) 1,3 1 ,6 2 , 8 2 , 1 2 , 1 
N a t i o n a l e c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x ( c p i ) 1,4 1,6 2 , 8 2 , 3 2 , 3 
A f g e l e i d e n a t i o n a l e c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x ( c p i ) ( a ) 1,4 1,4 1,9 2 , 1 2 , 2 

Loonvoet marktsector (b) 
C o n t r a c t l o o n ( i n c l u s i e f o v e r l o o p ) 1,6 2 , 5 3 , 6 3 , 4 3 , 1 
I n c i d e n t e e l 0 , 5 1,1 0 , 8 0 , 8 0 , 8 
B r u t o l o o n 2 , 1 3 , 6 4 , 4 4 , 2 3 , 9 
S o c i a l e l a s t e n w e r k g e v e r s 0 , 3 0 , 0 - 0 , 1 0 , 2 - 0 , 3 
L o o n v o e t m a r k t s e c t o r 2 , 4 3 , 6 4 , 3 4 , 4 3 , 6 
L o o n w e t b e d r i j v e n 2 , 2 3 , 7 4 , 3 4 , 1 3 , 5 

De koppeling 
C o n t r a c t l o o n ( c ) 1,5 2 , 3 3 , 5 3 , 4 3 , 1 
B r u t o m i n i m u m l o o n 1,8 1,9 3 , 2 3 , 5 3 , 2 
N e t t o m i n i m u m u i t k e r i n g 1,3 1,4 3 , 8 3 , 8 3 , 8 

Overig 
P r i j s t o e g e v o e g d e w a a r d e b e d r i j v e n 1,1 1,7 2 , 1 2 , 4 2 , 3 

(a ) L a a g t / m 2 0 0 2 ; e x c l u s i e f i n d i r e c t e b e l a s t i n g e n . 
(b) M a r k t s e c t o r b e t r e f t b e d r i j v e n e x c l u s i e f z o r g . 
( c ) G e w o g e n c o n t r a c t l o o n b e d r i j v e n e n o v e r h e i d v o l g e n s 
W K A . 

4 1 



Bijlage kadernota 2019 

M e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 w o r d e n d o o r h e t B B V d i v e r s e k e n g e t a l l e n v o o r g e s c h r e v e n . 
D e i n v o e r i n g v a n d e s e t v a n k e n g e t a l l e n is v o o r n a m e l i j k b e d o e l d o m d e financiële p o s i t i e 
i n z i c h t e l i j k e r e n t u s s e n g e m e e n t e n v e r g e l i j k b a a r t e m a k e n . D e o n d e r s t a a n d e m e e r j a r e n b a l a n s v o o r 
d e j a r e n 2 0 1 7 - 2 0 2 3 v o r m t d e b a s i s v o o r e e n a a n t a l v a n d e z e k e n g e t a l l e n . 
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Kengetal 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 
1 . N e t t o s c h u l d q u o t e 2696 2196 1896 1496 1296 896 296 

2 . s o l v a b i l i t e i t 3 ,596 3 ,996 4 , 2 9 6 5 ,196 6,796 13 ,396 2 3 , 5 9 6 

3 . s t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e - 0 , 2 9 6 096 096 096 196 396 496 

T o e l i c h t i n g k e n g e t a l l e n 

1. Netto schuldquote 
D e n e t t o s c h u l d w e e r s p i e g e l t h e t n i v e a u v a n d e s c h u l d e n l a s t v a n d e g e m e e n t e t e n o p z i c h t e v a n d e e i g e n m i d d e l e n . D e n e t t o s c h u l d q u o t e g e e f t e e n 
i n d i c a t i e v a n d e d r u k v a n d e r e n t e l a s t e n e n d e a f l o s s i n g e n o p d e e x p l o i t a t i e . 

a . V a s t e s c h u l d e n (c f . a r t . 4 6 B B V ) 
b. N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d (c f . a r t . 4 8 B B V ) 
c. O v e r l o p e n d e p a s s i v a (c f . a r t . 4 9 B B V ) 
d . Financiële a c t i v a (c f . a r t . 3 6 l i d d , e e n f ) 
e . U i t z e t t i n g e n < 1 j a a r ( c f . a r t . 3 9 B B V ) 
f . L i q u i d e m i d d e l e n (c f . a r t . 4 0 B B V ) 
g . O v e r l o p e n d e a c t i v a (c f . a r t . 4 0 a B B V ) 
h . T o t a l e b a t e n (c f . a r t . 1 7 l i d c B B V ( d u s e x c l . m u t a t i e s r e s e r v e s ) ) 

N e t t o s c h u l d q u o t e ^ ( A + B + C - D - E - F - G Ĵ / H x 1 0 0 9 6 



2. De solvabiliteitsratio: 
D i t k e n g e t a l g e e f t i n z i c h t i n d e m a t e w a a r i n d e g e m e e n t e i n s t a a t is a a n h a a r financiële v e r p l i c h t i n g e n t e v o l d o e n . O n d e r d e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o w o r d t 
v e r s t a a n h e t e i g e n v e r m o g e n a l s p e r c e n t a g e v a n h e t b a l a n s t o t a a l . H e t e i g e n v e r m o g e n v a n e e n g e m e e n t e b e s t a a t v o l g e n s a r t i k e l 4 2 B B V - B e s l u i t b e g r o t i n g 
e n v e r a n t w o o r d i n g u i t d e r e s e r v e s ( z o w e l d e a l g e m e n e r e s e r v e a l s d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s ) e n h e t r e s u l t a a t u i t h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n . 

a . E i g e n v e r m o g e n (c f . a r t . 4 2 B B V ) 
b. B a l a n s t o t a a l 

S o l v a b i l i t e i t (A/B) x Ĵ.00% 

3. Structurele exploitatieruimte: 
V o o r d e b e o o r d e l i n g v a n h e t s t r u c t u r e l e e n reële e v e n w i c h t v a n d e b e g r o t i n g w o r d t t h a n s h e t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n s t r u c t u r e l e e n i n c i d e n t e l e l a s t e n . 
B i j i n c i d e n t e l e l a s t e n o f b a t e n g a a t h e t o m e e n m a l i g e z a k e n d i e z i c h g e d u r e n d e m a x i m a a l d r i e j a a r v o o r d o e n . H e t o n d e r s c h e i d t u s s e n s t r u c t u r e e l e n 
i n c i d e n t e e l is o o k i n e e n n o t i t i e v a n d e c o m m i s s i e B B V - B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g v a s t g e l e g d e n m o e t c o n f o r m h e t B B V - B e s l u i t b e g r o t i n g e n 
v e r a n t w o o r d i n g o o k i n d e b e g r o t i n g e n j a a r s t u k k e n w o r d e n o n d e r b o u w d . O m d i t k e n g e t a l t e r e l a t e r e n a a n h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n is h e t 
n o o d z a k e l i j k o m d e v o l g e n d e c i j f e r s t e p r e s e n t e r e n : 

a . T o t a l e s t r u c t u r e l e l a s t e n 
b. T o t a l e s t r u c t u r e l e b a t e n 
c. T o t a l e s t r u c t u r e l e t o e v o e g i n g e n a a n d e r e s e r v e s 
d . T o t a l e s t r u c t u r e l e o n t t r e k k i n g e n a a n d e r e s e r v e s 
e . T o t a l e b a t e n 
S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e ((B-A)-r(D-C))7(E) x IOCP/O 


