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1 SAMENVATTING RECHTMATIGHEID EN INTERNE BEHEERSING 

1.1 Inleiding 
I n h e t k a d e r v a n o n z e e e r s t e i n t e r i m - c o n t r o l e h e b b e n w i j g e t o e t s t o f h e t i n t e r n e b e h e e r s i n g s y s -
t e e m , h e t g e h e e l v a n o p z e t e n w e r k i n g v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e c o n t r o l e , a l s 
m e d e d e r i s i c o a f w e g i n g e n d e t r a n s p a r a n t e v a s t l e g g i n g e n d a a r o v e r z o d a n i g k w a l i t a t i e f z i j n , d a t 
z o w e l d e g e t r o u w h e i d a l s d e r e c h t m a t i g h e i d v a n d e b a t e n e n d e l a s t e n e n v a n d e b a l a n s m u t a t i e s 
2 0 1 7 in v o l d o e n d e m a t e k u n n e n w o r d e n g e w a a r b o r g d . D i t i s v a n b e l a n g b i j o n z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g 
e n i s m e d e b e p a l e n d v o o r d e a a r d e n o m v a n g v a n d e w e r k z a a m h e d e n bi j d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 
in h e t v o o r j a a r 2 0 1 7 . 

1.2 Verbijzonderde interne controles 
W i j h e b b e n g e c o n s t a t e e r d d a t d e ( r e g u l i e r e ) v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s ( V I C ) , z o a l s o p g e 
n o m e n i n h e t c o n c e p t ' C o n t r o l e p l a n V e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e 2 0 1 7 ' v a n d e g e m e e n t e D e n 
H e l d e r t e n t i j d e v a n d e i n t e r i m - c o n t r o l e z i j n u i t g e v o e r d c o n f o r m p l a n n i n g . W i j h e b b e n k e n n i s g e n o 
m e n v a n d e o p z e t , u i t v o e r i n g e n r e s u l t a t e n t o t e n m e t h e t 2 e k w a r t a a l 2 0 1 7 . B i j d e e i n d e j a a r s c o n 
t r o l e z u l l e n w i j d e r e s t e r e n d e w e r k z a a m h e d e n r e v i e w e n e n d e r e s u l t a t e n m e e w e g e n b i j o n z e o o r 
d e e l s v o r m i n g i n z a k e g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d . 

1.3 Algemene indruk nieuwe taken sociaal domein 
W i j c o n s t a t e r e n d a t u w g e m e e n t e d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e n i e u w e t a k e n i n z a k e d e w m o e n j e u g d 
z o r g i n d e a f g e l o p e n p e r i o d e g o e d h e e f t o p g e p a k t . O p d i t m o m e n t , t e n t i j d e v a n d e i n t e r i m 
c o n t r o l e , o n t b r e e k t h e t o n s ( e n o o k u w g e m e e n t e ) i n a l g e m e n e z i n n o g a a n i n f o r m a t i e o v e r d e w i j 
z e v a n v e r a n t w o o r d e n 2 0 1 7 ( h o e , t i j d i g , b e t r o u w b a a r ? ) , e n z i j n i n t e r n e c o n t r o l e s o p d e r e c h t m a t i g 
h e i d v a n g e l e v e r d e p r e s t a t i e s d e e l s u i t g e v o e r d . H e t g a a t o m d e o n d e r d e l e n j e u g d z o r g e n d e w m o 
( i n c l . d e P g b ' s ) . D e a f r o n d e n d e c o n t r o l e s v i n d e n p l a a t s bi j d e j a a r r e k e n i n g in h e t v o o r j a a r 2 0 1 8 . 
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2 INTERNE BEHEERSING ALGEMEEN 

2.1 Kader voor interne beheersing 
W i j h e b b e n g e c o n s t a t e e r d d a t u w g e m e e n t e d e b e l a n g r i j k s t e p l a n n i n g - e n c o n t r o l - d o c u m e n t e n e n 
d e r e l e v a n t e v e r o r d e n i n g e n b e s c h i k b a a r h e e f t ; z o a l s d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 , d e k a d e r b r i e f 
e n - n o t a , h e t m a n d a a t b e s l u i t e n - r e g e l i n g , t u r a p s . V e r d e r z i j n i n h e t k a d e r v a n h e t i n t e r n f i n a n c i e e l 
b e h e e r r e l e v a n t e z a k e n z o a l s d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e f u n c t i e , p r o c u r a t i e r e g e l i n g e n a l s 
m e d e d e a u t o r i s a t i e s i n h e t f i n a n c i e e l p a k k e t e n h e t s o c i a a l d o m e i n g e r e g e l d . A l d e z e z a k e n v o r 
m e n h e t ' k a d e r ' v o o r d e b e o o r d e l i n g v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g b i j d e g e m e e n t e D e n H e l d e r . 

2.2 Stand verbijzonderde interne controles 2017 
D e g e m e e n t e D e n H e l d e r h a n t e e r t t e n b e h o e v e v a n d e b o r g i n g v a n d e r e c h t m a t i g h e i d o v e r 2 0 1 7 
e e n I n t e r n c o n t r o l e p l a n . D i t p l a n g e e f t s t r u c t u u r a a n d e a c t i v i t e i t e n e n d e v o o r w a a r d e n t e r u i t v o e 
r i n g v a n d e z e i n t e r n e c o n t r o l e s . W i j h e b b e n b i j d e v i g e r e n d e o p z e t v a n d e V I C - f u n c t i e e n k e l e a a n 
b e v e l i n g e n g e d a a n , o n d e r m e e r t e n a a n z i e n v a n d e p o s i t i e i n d e o r g a n i s a t i e . M a a r o o k h e b b e n w i j 
a a n d a c h t g e v r a a g d v o o r d e V I C i n r e l a t i e m e t d e i n t e r n e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n i n h e t s o c i a a l 
d o m e i n . 

W i j h e b b e n v e r d e r g e c o n s t a t e e r d d a t p e r b e o o r d e e l d ( d e e l ) p r o c e s d e u i t v o e r i n g e n a f r o n d i n g n o g 
n i e t a l t i j d o p e e n u n i f o r m e e n g e s t r u c t u r e e r d e w i j z e i s v a s t g e l e g d , e n d a t d e s t a t u s v a n v e r s c h i l l e n 
d e b e v i n d i n g e n n o g a a n d a c h t b e h o e f t . W i j g a a n e r v a n u i t d a t i n d e p e r i o d e t o t a a n d e e i n d e j a a r s 
c o n t r o l e h i e r a a n a a n d a c h t z a l w o r d e n b e s t e e d . 

2.3 Opvolging bevindingen managementletter en accountantsrapport voorgaand jaar 
I n v o o r g a a n d e j a r e n h e e f t d e ( v o r i g e ) a c c o u n t a n t m a n a g e m e n t l e t t e r s e n a c c o u n t a n t s r a p p o r t e n 
a a n g e b o d e n . W i j h e b b e n g e a d v i s e e r d o m d e b e l a n g r i j k s t e a d v i e z e n u i t b o v e n g e n o e m d e v o o r 
g a a n d e r a p p o r t a g e s t e l a t e n b e w a k e n . W i j z u l l e n b i j d e e e r s t v o l g e n d e i n t e r i m - c o n t r o l e d e s t a t u s 
v a n d e z e a d v i e z e n e n a a n b e v e l i n g e n b e o o r d e l e n . 

3 BEVINDINGEN INTERNE CONTROLE EN RECHTMATIGHEIDSBEHEER 
W i j h e b b e n ( p r o c e s ) c o n t r o l e s u i t g e v o e r d e n t e v e n s k e n n i s g e n o m e n v a n d e b e v i n d i n g e n v a n d e 
V I C . S a m e n v a t t e n d z i j n d e v o l g e n d e b e v i n d i n g e n o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t v a n h e t m a n a g e 
m e n t : 
» b i j d e r e g e l i n g e n i n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g e n r e - i n t e g r a t i e z i j n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e i n t e r 

n e c o n t r o l e s o v e r h e t e e r s t e h a l f j a a r 2 0 1 7 b e v i n d i n g e n g e c o n s t a t e e r d . D e z e b e v i n d i n g e n r a k e n 
m e t n a m e d e k w a l i t e i t v a n d e z e p r o c e s s e n ; 

« b i j h e t p r o c e s v e r s t r e k t e s u b s i d i e s b l i j k t d a t t e r m i j n e n n i e t a l t i j d w o r d e n g e h a a l d ; 
» d e g e m e e n t e h a n t e e r t v o o r v e r l e e n d e s u b s i d i e s v a n C 5 0 . 0 0 0 , - o f m e e r i n b e g i n s e l d e v o o r 

w a a r d e d a t d e i n s t e l l i n g e e n financiële v e r a n t w o o r d i n g i n s t u u r t i n c l u s i e f e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 
D e R i j k s o v e r h e i d h a n t e e r t v o o r s u b s i d i e s e e n d r e m p e l v a n ë 1 2 5 . 0 0 0 , - . M e d e v a n w e g e d e 
s c h e r p e r e e i s e n v a n u i t h e t a c c o u n t a n t s b e r o e p e n r e v i e w s v a n u i t d e A F M s t i j g e n d e k o s t e n v o o r 
h e t u i t v o e r e n v a n a c c o u n t a n t s c o n t r o l e s . W i j h e b b e n b e g r e p e n d a t u w g e m e e n t e w e r k t a a n e e n 
n i e u w e A l g e m e n e s u b s i d i e v e r o r d e n i n g . H i e r b i j z a l m e d e w o r d e n geëvalueerd o f d e d r e m p e l , 
d a n w e l h e t r e g i m e ( e e n b e o o r d e l i n g s - o f s a m e n s t e l v e r k l a r i n g ) k a n w o r d e n v e r s o e p e l d ; 

2 



» w i j h e b b e n g e a d v i s e e r d o m d e c o n t r a c t e n b a n k e n d e v e r p l i c h t i n g e n a d m i n i s t r a t i e b i j v o o r k e u r 
i n t e g r a a l i n d e o r g a n i s a t i e t e i m p l e m e n t e r e n m e d e a l s b e h e e r s m a a t r e g e l ; 

« b i j h e t a a n b e s t e d i n g s p r o c e s z i j n i n b e p e r k t e m a t e ( f o r m e l e ) a f w i j k i n g e n g e c o n s t a t e e r d b i j e x t e r 
n e i n h u u r . W i j h e b b e n h e t c o l l e g e g e a d v i s e e r d o m z o n o d i g i n e e n k e e r e e n 'veegbesluiť t e 
n e m e n i n d i e n u i t d e ( r e s t e r e n d e ) i n t e r n e c o n t r o l e s m e e r a f w i j k i n g e n n a a r v o r e n k o m e n . 

4 STAND VAN ZAKEN SOCIAAL DOMEIN 

4.1 Algemene indruk 2017 is positief 
W i j h e b b e n d e o p z e t t e n a a n z i e n v a n d e w m o e n j e u g d z o r g z o a l s i n g e r i c h t bi j d e g e m e e n t e D e n 
H e l d e r b e o o r d e e l d . O n z e e e r s t e i n d r u k i s p o s i t i e f . D e g e m e e n t e i s ' b i j ' m e t d e d e c l a r a t i e s , v e r r e 

w e g d e m e e s t e z o r g l e v e r a n c i e r s l e v e r e n h u n d e c l a r a t i e s i n m i d d e l s a a n v i a h e t g e g e v e n s k n o o p 

p u n t . O o k w o r d e n e r i n 2 0 1 7 g e e n v o o r s c h o t t e n u i t b e t a a l d a a n z o r g l e v e r a n c i e r s , m a a r w o r d t e r 
a l l e e n n o g b e t a a l d o p d e c l a r a t i e  o f f a c t u u r b a s i s . T e v e n s i s i n t e r n e c o n t r o l e ( I C ) u i t g e v o e r d o p h e t 
p r o c e s t o t a a n d e b e s c h i k k i n g r e s p . d e t o e w i j z i n g e n z i j n e r i n t e r n z i c h t b a r e , p e r i o d i e k e a a n s l u i t i n 

g e n t u s s e n d e o u t p u t v a n S u i t e s 4 s o c i a a l d o m e i n , h e t f i n a n c i e e l p a k k e t J D E d w a r d s e n z i j n e r t o 

t a a l a a n s l u i t i n g e n m e t d e b e t a a l b a t c h e s ( B N G ) . 

4.2 Applicatie GWS4ALL en interne controles 
D e n H e l d e r m a a k t v o o r h e t s o c i a a l d o m e i n g e b r u i k v a n d e a p p l i c a t i e G W S 4 A L L ( t h a n s S u i t e s 4 
s o c i a a l d o m e i n ) . I n d e z e a p p l i c a t i e z i j n e r a p a r t e o n d e r d e l e n i n g e r i c h t v o o r d e d o s s i e r v o r m i n g e n 
d e v e r w e r k i n g v a n d e d e c l a r a t i e s v o o r d e w m o e n j e u g d z o r g ( e n v o o r d e s o c i a l e u i t k e r i n g e n ) . D e 

c l a r a t i e s i n g e d i e n d v i a h e t g e g e v e n s k n o o p p u n t w o r d e n d a g e l i j k s b i n n e n g e h a a l d e n i n g e l e z e n . W i j 
h e b b e n e n k e l e k a n t t e k e n i n g e n bi j d e v e r w e r k i n g v a n d e d e c l a r a t i e s : 
» v o o r k r i t i s c h e m u t a t i e s i n G W S k a n e e n 4  o g e n b e h e e r s m a a t r e g e l w o r d e n i n g e s t e l d , m a a r e r i s , 

o m p r a k t i s c h e o v e r w e g i n g e n , g e k o z e n d e z e f u n c t i o n a l i t e i t n i e t t e a c t i v e r e n ; 
« b i j d e v e r w e r k i n g v a n d e b e t a l i n g e n ( b a t c h e s ) e n v a n w e g e h e t o n t b r e k e n v a n d i r e c t e k o p p e l i n 

g e n t u s s e n d e a p p l i c a t i e s g a a t e r n o g v e e l h a n d m a t i g . D a t k o s t n i e t a l l e e n t i j d m a a r l e i d t t o t e e n 
v e r h o o g d r i s i c o o p f o u t e n . M e d e d a a r o m w o r d e n e r z e e r g e d e g e n I C c o n t r o l e s o p d e financiën 
u i t g e v o e r d ( a a n s l u i t i n g e n m a k e n t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e s y s t e m e n , v e r b a n d s c o n t r o l e s , o v e r 

z i c h t e n c o n t r a c t e n e n u i t p u t t i n g e t c ) . D e k e e r z i j d e h i e r v a n i s w e l d a t h e t u i t v o e r e n e n d o c u m e n 

t e r e n v a n d e I C  w e r k z a a m h e d e n a r b e i d s i n t e n s i e f i s . 

5 FINANCIËLE ADMINISTRATIE 

5.1 Overlopende activa en passiva 
V a s t o n d e r d e e l v a n o n z e i n t e r i m  c o n t r o l e i s d e b e o o r d e l i n g v a n d e k w a l i t e i t v a n d e financiële a d 

m i n i s t r a t i e m e t b e t r e k k i n g t o t t u s s e n r e k e n i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a e n p a s s i v a ( t r a n s i t o r i a ) . T e n 
a a n z i e n v a n t u s s e n r e k e n i n g e n ( b a l a n s ) h e b b e n w i j v a s t g e s t e l d d a t e r g e e n materiële a c h t e r s t a n 

d e n z i j n m e t h e t b o e k e n i n d e financiële a d m i n i s t r a t i e . 
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5.2 Kapitaaldeelnemingen en overige verbonden partijen 
D e g e m e e n t e D e n H e l d e r h e e f t d i v e r s e k a p i t a a l b e l a n g e n i n B V ' s . D e k a p i t a a l b e l a n g e n z i j n o n d e r 
d e p o s t financiële v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n t e g e n d e o o r s p r o n k e l i j k e v e r k r i j g i n g s p r i j s ( o f d e v e r h o 
g i n g d a a r v a n d o o r k a p i t a a l s t o r t i n g e n ) . N a a r w i j h e b b e n b e g r e p e n h e e f t u w g e m e e n t e e r v o o r g e k o 
z e n o m a c t i v i t e i t e n v i a e e n B V / C V s t r u c t u u r u i t t e h a n g e n . M e e s t a l w o r d t d e z e s t r u c t u u r g e k o z e n 
o m h e t a a n s p r a k e l i j k h e i d s r i s i c o t e b e p e r k e n t o t h e t b e d r a g v a n d e k a p i t a a l s t o r t i n g . D i t i s b i j d e 
m e e s t e v a n d e k a p i t a a l d e e l n e m i n g e n o v e r i g e n s n i e t a a n d e o r d e , o m d a t d e g e m e e n t e g a r a n t i e s 
h e e f t v e r s t r e k t a a n b a n k e n d a n w e l l e n i n g e n h e e f t v e r s t r e k t . 

W i j h e b b e n g l o b a a l k e n n i s g e n o m e n v a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 v a n d e k a p i t a a l d e e l n e m i n g e n ( 2 0 1 6 
j a a r s t u k k e n e n o v e r i g e f o r m e l e d o c u m e n t e n h e b b e n w i j n o g n i e t o n t v a n g e n ) . I n h e t k a d e r v a n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 7 z u l l e n w i j b e o o r d e l e n o f , e n i n h o e v e r r e r i s i c o ' s z i j n a f g e d e k t e n z i j n o p g e n o m e n 
in d e r i s i c o p a r a g r a a f . 

6 ONTWIKKELINGEN WET- EN REGELGEVING 
In d i t h o o f d s t u k g a a n w i j i n o p a a n d a c h t s p u n t e n v o o r o n z e c o n t r o l e e n l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e 
v o o r a l l e g e m e e n t e n v a n b e l a n g z i j n . H e t g a a t e r o m k o r t d e o n t w i k k e l i n g e n w e e r t e g e v e n . D e z e 
o n t w i k k e l i n g e n z i j n o o k v a n t o e p a s s i n g z i j n o p d e g e m e e n t e D e n H e l d e r . 

6.1 ENSIA 
V o l g e n s E N S I A ( e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n d i v e r s e m i n i s t e r i e s e n g e m e e n t e n ) k r i j g t h e t g e 
m e e n t e b e s t u u r m e e r i n z i c h t i n d e s t a n d v a n z a k e n v a n d e i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d e n k a n b e t e r s t u r e n 
o p i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d . H e t g e m e e n t e b e s t u u r l e g t v e r a n t w o o r d i n g o v e r d e i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d a f 
a a n d e g e m e e n t e r a a d . D e d e p a r t e m e n t e n e n t o e z i c h t h o u d e r s m a k e n v o o r d a t d e e l w a a r v o o r z i j 
v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n , g e b r u i k v a n d e i n f o r m a t i e d i e i n h e t g e m e e n t e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g s p r o c e s 
n a a r v o r e n k o m t . 

Zelfevaluatie tooi 
V i a d e o n l i n e E N S I A t o o l i s e r e e n z e l f e v a l u a t i e v r a g e n l i j s t b e s c h i k b a a r v o o r d e i n f o r m a t i e b e v e i l i 
g i n g o v e r d e v o l l e b r e e d t e v a n d e B I G m e t i n b e g r i p v a n d e s p e c i f i e k e n o r m e n o p h e t g e b i e d v a n 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g v a n d e B a s i s r e g i s t r a t i e P e r s o n e n ( B R P ) , P a s p o o r t u i t v o e r i n g s r e g e l i n g ( P U N ) , 
D i g i t a l e p e r s o o n s i d e n t i f i c a t i e ( D i g i D ) , B a s i s r e g i s t r a t i e A d r e s s e n e n G e b o u w e n ( B A G ) , B a s i s r e g i 
s t r a t i e G r o o t s c h a l i g e T o p o g r a f i e ( B G T ) e n d e S t r u c t u u r u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e W e r k e n I n k o m e n 
( S U W I - n e t ) . I n v e r g e l i j k i n g m e t d e h u i d i g e s i t u a t i e w o r d t h e t a a n t a l v r a g e n o v e r i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d 
m e t c a . 15 07o g e r e d u c e e r d . D e v e r a n t w o o r d i n g s l u i t a a n o p d e g e m e e n t e l i j k e p l a n n i n g - e n c o n t r o l -
c y c l u s . 

Eén moment, via een gemeentelijke coördinator ENSIA 
E e n ( g e m e e n t e l i j k ) coördinator d r a a g t z o r g v o o r h e t i n v u l l e n e n a a n l e v e r e n z e l f e v a l u a t i e v r a g e n l i j s t 
m e t e e n p e i l d a t u m v a n 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 a l s m e d e v o o r h e t i n l e v e r e n v a n d e a n t w o o r d e n d i e n o 
d i g z i j n v o o r z e l f e v a l u a t i e B R P e n P U N o p d e p e i l d a t u m v a n 3 0 s e p t e m b e r 2 0 1 7 . D e g e m e e n t e 
d i e n t e e n c o l l e g e v e r k l a r i n g i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g e n h e t a s s u r a n c e r a p p o r t o n d e r t e k e n d d o o r e e n 
b e v o e g d I T - a u d i t o r t e u p l o a d e n v o o r 1 m e i 2 0 1 8 . 
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Aanbeveling 
G e z i e n b o v e n g e n o e m d e o n t w i k k e l i n g e n e n o m w i l l e v a n e e n efficiënte c o n t r o l e g e v e n w i j i n o v e r 
w e g i n g i n d i e n u w g e m e e n t e e e n e x t e r n e I T - a u d i t o r o p d r a c h t v e r l e e n t v o o r d e z e w e r k z a a m h e d e n 
t e v e n s d e b e o o r d e l i n g v a n d e o p z e t e n w e r k i n g v a n d e ' g e n e r a l I T c o n t r o l s ' i n d e b e l a n g r i j k s t e a p 
p l i c a t i e s ( J D E d w a r d s , G W S 4 A L L , B e a u f o r t ) h i e r i n t e l a t e n m e e n e m e n . H i e r m e e w o r d t v o o r k o m e n 
d a t d u b b e l w e r k m o e t w o r d e n u i t g e v o e r d . A l s r a n d v o o r w a a r d e i s n a t u u r l i j k w e l v e r e i s t d a t d e o p z e t , 
u i t v o e r i n g e n h e t d e l e n v a n d e b e v i n d i n g e n a a n d e a c c o u n t a n t v o o r a f w o r d t a f g e s t e m d m e t d e I T -
a u d i t o r e n d e g e m e e n t e . 

6.2 Wijzigingen Wnt 
P e r 1 j u l i 2 0 1 7 i s d e E v a l u a t i e w e t W n t in w e r k i n g g e t r e d e n . D e W n t i s o o k v a n t o e p a s s i n g o p d e 
g e m e e n t e D e n H e l d e r . S a m e n g e v a t z i j n d i t d e b e l a n g r i j k s t e g e v o l g e n : 
» H e t v e r b o d o p h e t v e r s t r e k k e n v a n w i n s t d e l i n g e n , b o n u s s e n o f a n d e r e v o r m e n v a n d e v a r i a b e l 

b e l o n i n g e n a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n v e r v a l t ; 
» w n t - i n s t e l l i n g e n d i e z i j n o p g e n o m e n i n h e t W n t - r e g i s t e r v a n h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K h o e v e n i n 

2 0 1 7 n i e t m e e r d i g i t a a l t e m e l d e n ; 
« e e n t o p f u n c t i o n a r i s d i e t e n m i n s t e t w a a l f m a a n d e n e e n t o p f u n c t i e h e e f t v e r v u l d e n v e r v o l g e n s 

e e n n i e t - t o p f u n c t i e g a a t v e r v u l l e n bi j d e z e l f d e i n s t e l l i n g w o r d t n o g v i e r j a a r a a n g e m e r k t a l s t o p 
f u n c t i o n a r i s . H e t b e g r i p ' g e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s ' v e r v a l t . 

6.3 Fiscale ontwikkelingen 
I n h e t k a d e r v a n H o r i z o n t a a l t o e z i c h t n e e m t d e g e m e e n t e D e n H e l d e r h a a r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
d o o r i n t e r n e c o n t r o l e s u i t t e v o e r e n o p d e p r o c e s s e n w a a r b i j b e l a s t i n g r e g e l s v a n t o e p a s s i n g z i j n 1 . 
D i t w o r d t o p b a s i s v a n e e n ' c o n t r o l f r a m e w o r k ' u i t g e v o e r d . E r v i n d e n o o k g e s p r e k k e n p l a a t s m e t d e 
B e l a s t i n g d i e n s t w a a r b i j b e t r e k k i n g t o t d e o p z e t e n v e r w a c h t i n g e n w o r d e n b e s p r o k e n . 

U w g e m e e n t e h e e f t v o r i g j a a r d e financiële g e v o l g e n v a n d e i n v o e r i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s 
t i n g i n k a a r t g e b r a c h t m e t o n d e r s t e u n i n g v a n e e n f i s c a a l a d v i s e u r . D e g e m e e n t e h e e f t h e t s t a n d 
p u n t i n g e n o m e n d a t v o o r 2 0 1 6 g e e n s p r a k e i s v a n o n d e r n e m i n g s a c t i v i t e i t e n . O v e r i g e n s h e e f t u w 
g e m e e n t e u i t s t e l a a n g e v r a a g d v o o r d e a a n g i f t e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g 2 0 1 6 . D e B e l a s t i n g d i e n s t 
h e e f t u i t s t e l v e r l e e n d t o t m e i 2 0 1 8 . E . e . a . b e t e k e n t n o g w e l d a t e r m o g e l i j k e e n b e g i n b a l a n s m o e t 
w o r d e n o p g e s t e l d t e n b e h o e v e v a n h e t g r o n d b e d r i j f . 

Z ie Convenant Belast ingdienst en Gemeente Den Helder d.d. 25 januar i 2012. 
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7 SAMENVATTING EN CONCLUSIE 
W i j h e b b e n b e g i n o k t o b e r 2 0 1 7 v o o r d e e e r s t e k e e r d e i n t e r i m - c o n t r o l e u i t g e v o e r d b i j d e g e m e e n t e 
D e n H e l d e r . U i t o n z e w e r k z a a m h e d e n t o t e n m e t d e i n t e r i m z i j n g e e n b e v i n d i n g e n g e b l e k e n , w a a r 
m o g e l i j k b i j d e e i n d e j a a r s c o n t r o l e v o o r g e s c h r e v e n t o l e r a n t i e s a l o v e r s c h r e d e n ( d r e i g e n t e ) w o r d e n . 
W e l z i j n e r o n z e k e r h e d e n ( m e d e o m d a t o . m . I C w e r k z a a m h e d e n o v e r d e 2 e h e l f t v a n 2 0 1 7 n o g n i e t 
z i j n a f g e r o n d ) . D i t b e t r e f t d e j u i s t h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d i n z a k e d e b e s t e d i n g e n i n h e t s o c i a a l d o 
m e i n , e n d a n m e t n a m e d e o n d e r d e l e n j e u g d z o r g e n d e w m o ( i n c l u s i e f P g b ' s ) . D e g e m e e n t e i s 
h i e r b i j m e d e a f h a n k e l i j k v a n p a r t n e r s in d e ' z o r g k e t e n ' . 

R e s u m e r e n d z i j n v e r d e r t e r v e r s t e r k i n g v a n h e t f i n a n c i e e l - a d m i n i s t r a t i e v e b e h e e r e n t e n b e h o e v e 
v a n d e a f w i k k e l i n g v a n d e c o n t r o l e 2 0 1 7 in h e t v o o r j a a r n o g d e v o l g e n d e z a k e n v a n b e l a n g : 
» a d v i e s o m V I C - p l a n v o o r 2 0 1 8 - 2 0 2 0 o p t e s t e l l e n w a a r i n o o k h e t s o c i a a l d o m e i n i s i n b e g r e 

p e n ; 
» p o s i t i e v a n d e V I C in d e o r g a n i s a t i e e n d e s a m e n w e r k i n g c . q . a f s t e m m i n g I C s o c i a a l d o m e i n ; 
» a a n d a c h t v o o r d e r e c h t m a t i g h e i d e n g e t r o u w h e i d v a n a f r e k e n i n g e n e n / o f v e r a n t w o o r d i n g e n 

2 0 1 7 v a n z o r g i n s t e l l i n g e n , a l s m e d e d e a f r e k e n i n g S V B i n z a k e d e P g b ' s ; 
« e r z i j n b e v i n d i n g e n b i j d e p r o c e s s e n r e - i n t e g r a t i e e n d e i n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g ; 
« i n t e r n e b e h e e r s i n g m e t b e t r e k k i n g t o t c o n t r a c t e n b a n k e n v e r p l i c h t i n g e n a d m i n i s t r a t i e i s o n t w i k -

k e l p u n t , m e d e a l s b a s i s v o o r d e b e w a k i n g v a n b u d g e t t e n e n o o k a a n b e s t e d i n g e n ; 
» d e n o t a i n k o o p e n a a n b e s t e d i n g w o r d t n o g n i e t a l t i j d n a g e l e e f d . 

W i j h o p e n u m e t v o r e n s t a a n d e v a n d i e n s t t e z i j n g e w e e s t e n z i j n g r a a g t o t e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g 
b e r e i d . 

H o o g a c h t e n d , 
I p a - A c o n A s s u r a n c e B . V 3 a - A c o n A S S Ü 

i 
m r . d r s . J . C . O h j R A 
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