22 januari 2013.

eindrapportage

verslag van de informatiewerkzaamheden in Den Helder van Jos
Feijtel van 12 november 2012 tot 17 januari 2013.

“wordt de handreiking beantwoord?”
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Vooraf

1. Deze rapportage verschijnt naar de zin van ondergetekende te laat. Op 17 december 2012 stond
vast dat een meerderheidscollege niet haalbaar zou zijn. Met de tien fractievoorzitters is op die
datum afgesproken dat de informateur bij de fracties nader zou onderzoeken of een beter
werkbare vorm van besturen te vinden zou zijn door het maken van een aantal werkafspraken
van hoe college en raad en fracties met elkaar omgaan. Na de jaarwisseling is gebleken dat een
aantal fracties niet wenste in te gaan op een uitnodiging tot overleg hierover. Daarmee is tijd
verloren gegaan.

2. Informele zin is er sinds de invoering van het dualisme in het lokaal bestuur sprake van een
onderscheid coalitie — oppositie. Die termen worden ook in dit rapport gehanteerd. Daar hoort
echter de aantekening bij dat deze begrippen op lokale schaal de nodige relativering behoeven.

Jos Feijtel
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De aanleiding.

Tijdens de gemeenteraadsvergadering van Den Helder van 29 oktober 2012 gaven de fracties
van ChristenUnie (CU) en Prins voor Behoorlijk Bestuur (PBB) te kennen dat ze geacht wilden
worden niet langer deel uit te maken van de zittende coalitie van VVD, Trots, D’66 en CDA
met CU en PBB. Door het wegvallen van de steun van de laatste twee fracties, respectievelijk
twee en één zetel(s) in de gemeenteraad, had het resterende deel van de coalitieachterban
geen meerderheid meer in de gemeenteraad. Genoemde vier fracties hebben samen 15 van
de 31 zetels.

Ook in de loop van 2011 was de zittende coalitie van vier partijen haar meerderheid in de
raad kwijt geraakt. Toen was dat het gevolg van het feit dat enkele raadsleden uit de fracties
van de zittende coalitie besloten zich aan te sluiten bij de Stadspartij die niet tot de coalitie
behoort. In 2011 was dat aanleiding tot het formuleren en onderschrijven van een
coalitieakkoord van de zittende vier coalitiepartijen met de CU en PBB waardoor van de
steun een raadsmeerderheid kon worden uitgegaan. Als gevolg van een verschil van inzicht
betreffende de besluitvorming over het nieuwe stadhuis in Den Helder tussen de VVD, Trots,
D’66 en CDA enerzijds en CU en PBB anderzijds, besloten op 29 oktober 2012 de laatste twee
fractie niet langer deel uit te willen maken van de coalitie.

De ontstane situatie was voor de fractievoorzitters, onder leiding van de burgemeester,
aanleiding te besluiten tot het aanstellen van ondergetekende als “informateur”. In de
opdracht staat als taak geformuleerd:

“de opvattingen over de ontstane politieke situatie en de gewenste vervolgstappen te
inventariseren en de haalbaarheid daarvan te onderzoeken”.

De gevolgde werkwijze.

Achtereenvolgens zijn de volgende stappen gezet:

- Eeninventariserende ronde van gesprekken met alle tien fracties afzonderlijk;

- Nadere gesprekken (of pogingen daartoe) met een aantal fracties over de vraag of ze
collegeverantwoordelijkheid willen dragen;

- Gesprekken met fractievoorzitters van zittende coalitie over de geinventariseerde
standpunten en mogelijke consequenties daarvan;

- Gesprekken met individuele wethouders over de ontstane situatie en de mogelijkheden
om tot een oplossing te komen;

- Gesprekken met de burgemeester enerzijds en het college van burgemeester en
wethouders anderzijds over de ontstane situatie en hun rol in deze situatie;

- Een gesprek met alle fractievoorzitters van fracties die geen deel uitmaken van de
coalitie.

- Tussentijds zijn gesprekken gevoerd met de gemeentesecretaris en met de griffier.

- Een collectief gesprek met alle 10 fractievoorzitters en de burgemeester.

- Individuele gesprekken met alle vier de wethouders.

- Een gesprek met het voltallige college van burgemeester en wehouders.

- Gesprekken met de afzonderlijke fracties (waarbij vijf fracties een dergelijk gesprek
weigerden aan te gaan).
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De inventarisatie

Hoewel dit door de verschillende fracties verschillend wordt geformuleerd, wordt in grote
meerderheid gesteld dat de ontstane politieke situatie niet goed is voor het imago van Den
Helder. Over de stad is bij de buitenwereld en de inwoners, al dan niet terecht een beeld
ontstaan van politieke instabiliteit.

In de inventarisatie kwam vaak naar voren dat de wijze van samenwerken in de politiek in
Den Helder een belangrijke oorzaak is voor de ontstane situatie.

Tijdens de gesprekken is veelvuldig gewezen op de grote problemen waarmee de stad te
kampen heeft en nog krijgt. De crisis, met als gevolg aanzienlijk minder financiéle middelen
voor de gemeente maar ook veel minder armslag voor de woningcorporaties, wordt in dit
verband genoemd maar ook de krimp van het aantal inwoners in stad en regio krijgt daarbij
aandacht. Menigmaal is er op gewezen dat steun nodig is van de rijks- en provinciale
overheid om deze problemen adequaat het hoofd te kunnen bieden. De kansen voor die
steun worden niet beter als in bestuurlijk opzicht niet een zekere mate van stabiliteit is.

Het dragen van politieke verantwoordelijkheid

Aan alle fracties is gevraagd wat naar hun mening de meest wenselijke oplossing zou zijn
voor de bestuurlijke situatie gedurende de periode tot maart 2014. Van de zes fracties die
niet (meer) participeren in het college, hebben vier fracties bij het begin van de gesprekken
aangegeven het voor de hand liggend te vinden dat een minderheidscollege (in de vorm van
de vier zittende collegepartijen) de bestuurlijke verantwoordelijkheid zou (blijven) nemen.
Een bijzonder positie geldt daarbij voor de fractie van de Stadspartij. Deze fractie is in aantal
zetels uitgedrukt de grootste fractie in de raad. Op grote fracties rust een extra
verantwoordelijkheid om een bijdrage te leveren aan de bestuurbaarheid van de stad. De
Stadspartij is in de informatieperiode een aantal keren gevraagd wat naar mening van die
fractie de meest gerede oplossing van de bestuurscrisis zou zijn. Zowel op 20 november als
op 17 december 2012 heeft deze fractie gesteld dat “doorgaan met de
minderheidscoalitie”de meest voor de handliggende oplossing zou zijn.

Daarmee kan geconcludeerd worden dat de fractie van Stadspartij (6 zetels) maar daarna ook
de Vrije Socialisten (2 zetels), Groen Links (1 zetel) en Prins voor Behoorlijk Bestuur (1 zetel)
er voor gekozen hebben om onder de huidige omstandigheden geen verantwoordelijkheid te
nemen voor het dagelijks bestuur van de gemeente. In totaal 10 van de 31 raadszetels.

De vier coalitiepartijen hebben in de oriénterende gesprekken alle vier benadrukt dat het
wenselijk zou zijn dat de PvdA zou gaan participeren in het college van burgemeester en
wethouders. In hun ogen zou de meest voor de handliggende formule daarvoor zijn: tussen
de PvdA en de zittende coalitiepartijen wordt op een aantal hoofdlijnen vastgelegd wat de
lijn voor de komende jaren zou zijn en op basis daarvan “levert” deze partij een (vijfde)
wethouder. Het was de fractievoorzitters van de zittende coalitie duidelijk dat dit zou
betekenen dat een aantal belangrijke PvdA-wensen in een gewijzigd coalitieakkoord dienen
te worden overgenomen. Voor de coalitiepartijen was daarbij “alles bespreekbaar” maar vast
uitgangspunt daarbij zou van hun kant moeten zijn: niet terugkomen op genomen
(raads)besluiten. Op de uitnodiging tot overleg heeft de PvdA-fractie laten weten dat de
grootst mogelijke meerderheid besloten had af te zien van overleg over eventuele
samenwerking/coalitievorming met de zittende minderheidscoalitie. Als redenen daarvoor
zijn genoemd de eerdere weigering van de coalitie om alternatieven t.a.v. de
stadhuisfinanciering serieus te nemen. Daarnaast wenst men niet geidentificeerd te worden
met het bezuinigingsbeleid.
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Gegeven deze reactie was verder overleg met de PvdA-fractie over participatie in het
dagelijks bestuur van Den Helder niet mogelijk. Daarmee ontstond de situatie dat naast de 10
eerder genoemde raadsleden ook de 4 raadsleden van de PvdA (met een
minderheidsaantekening van de toenmalige PvdA fractievoorzitter) geen
bestuursverantwoordelijkheid wilden dragen. In totaal op dat moment 14 van de 31
raadsleden.

Op 23 november jl. heeft, nadat de PvdA fractie te kennen had gegeven niet te willen
overleggen over collegedeelname, overleg plaats met de fractie van de CU. Onder nader te
bepreken voorwaarden waren zowel de fractievoorzitters als de wethouders van de vier
coalitiepartijen bereid om te onderhandelen over deelname van de CU aan het college.
Daarbij speelde een rol de uitspraak van de CU-fractieleden dat zij zich, ook nadat de eerdere
participatie aan het college was gestaakt, verantwoordelijk bleven voelen voor hetgeen in
het coalitieprogram was overeengekomen. Na intensief overleg, ook intern bij de CU,
resulteerde dit in de conclusie dat men het niet wenselijk vond om voor de korte resterende
periode nog in te voegen in een zitten college. Daarnaast was een argument dat deze fractie
altijd al tegen vijf wethouder is geweest. Men vond het ongeloofwaardig om mee te werken
aan de uitvoering van het stadhuisbesluit en het afbreukrisico werd te groot geacht.

Aldus kon op dat moment de conclusie worden getrokken dat:

- eerder de fracties van Stadspartij, PBB, Gr. L en VS (totaal 10 raadsleden)

- daarna de PvdA fractie (4 raadsleden)

- ook de CU fractie ( 2 leden)

geen bestuursverantwoordelijk wensten te nemen. Opgeteld dus 16 van de 31 raadsleden,
een meerderheid. Niet alleen wilde men geen bestuursverantwoordelijkheid nemen. Deze
zes fracties wensten ook geen inhoudelijk overleg over een politiek program om te bezien of
er een gemeenschappelijke grondslag voor het besturen van de stad te vinden is. Waar het in
vrijwel elke gemeente normaal wordt gevonden dat politieke fracties met elkaar nagaan of er
een gezamenlijk programma is te formuleren, wenste in Den Helder de meerderheid van de
fracties het gesprek hierover niet eens te openen.

Dit gegeven was aanleiding voor nieuw overleg met de fractievoorzitters van de vier zittende
coalitiepartijen. Het was denkbaar geweest dat deze direct de conclusie zouden trekken dat
zij niet eenzijdig als minderheid de bestuursverantwoordelijkheid voor de stad zouden willen
dragen. Die mogelijkheid is onder ogen gezien zowel door deze fracties als door de betrokken
wethouders. En hoewel de teleurstelling over het feit dat geen van de andere fracties bereid
was, niet alleen om dagelijks bestuursverantwoordelijkheid te dragen, maar zelfs ook niet om
daarover inhoudelijk het gesprek te beginnen, heel erg groot was, is deze teleurstelling (in
dat stadium, begin december 2012) niet omgezet naar “dan ook maar het bijltje erbij neer te
gooien”.

Naar de mening van deze vier fracties wringt dat des te meer omdat geen van de andere zes
partijen op enig moment in dit proces het initiatief heeft genomen om met anderen te
komen tot een college dat wel op een breed draagvlak in de raad zou kunnen rekenen. Ook
niet door de zes niet aan het college deelnemende partijen. Daarmee ontstond bij de coalitie
het beeld dat de meerderheid van de raad het er gewoon bij liet zitten: “het is ons pakkie
aan niet, ze zoeken het maar uit”.

Dit geeft weinig perspectief bij het zoeken naar een aanpak waarbij constructief wordt
samengewerkt.
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De stand van zaken midden december 2012.

Half december 2012 is dus de stand van zaken dat voor de resterende raadsperiode tot
maart 2014, twee grotere partijen geen wethoudersverantwoordelijkheid wensen te dragen.
Dat betreft:

- De Stadspartij Den Helder (6 zetels); deze heeft de informateur laten weten dat het naar
hun mening nu niet zinvol is om voor de korte resterende raadsperiode nog uitgebreide
coalitieonderhandelingen te starten. Deze fractie wenst in dit stadium niet toe te treden
tot een coalitie of afspraken te maken over een vaste gedoogpositie.

- De PvdA-fractie(4 zetels); deze heeft namens de grootst mogelijke meerderheid van deze
fractie laten weten gesprekken over een eventuele deelname aan een coalitie van de
zittende vier coalitiepartijen niet zinvol te achten omdat vanuit de coalitiepartijen geen
enkel teken van deemoed is getoond nadat de PvdA fractie naar haar mening gelijk heeft
gekregen in het stadhuisdossier. Daarnaast heeft dezelfde meerderheid van deze fractie
laten weten door deelname aan een college niet geidentificeerd te willen worden met
het harde, rechtse bezuinigingsbeleid op sociaal/cultureel terrein.

Daarnaast hebben ook CU, VS, GL, en PBB (samen 6 zetels) laten weten geen

bestuursverantwoordelijkheid te willen dragen.

In het kader van de informatieopdracht kunnen op dat moment de volgende zaken worden

vastgesteld:

1. De vier zittende resterende coalitiepartijen (15 raadszetels) hebben, evenals hun
wethouders, te kennen gegeven voorstander te zijn van een verbreding van de coalitie
zodanig dat een coalitie zou kunnen ontstaan die op een stabiele meerderheid in de raad
zou kunnen rekenen.

2. Geen van de zes niet-coalitiepartijen is bereid gebleken mee te werken aan een
verbreding van de huidige coalitie van vier partijen. Een overleg over eventueel daarvoor
benodigde wijzigingen in het bestaande coalitieakkoord of onderhandelen over een
nieuw coalitieakkoord, zijn daarom niet in beeld geweest.

3. De zes niet-coalitiepartijen (= 16 raadszetels) zijn niet bereid gebleken om gezamenlijk
een meerderheidscoalitie te vormen.

4. Het hiervoor onder 2 en 3 geformuleerde standpunt was voor de vier coalitiepartijen
aanleiding het gesprek te willen aangaan over een nieuwe manier van samenwerken
tussen de bestaande minderheidscoalitie en oppositie met als bodemlijn: genomen
raadsbesluiten niet terugdraaien en een sluitende begroting.

Daarmee kan worden vastgesteld dat half december in deze informatieronde geen reéel
perspectief aanwezig bleek op een stabiele politieke constellatie voor de resterende ca. 15
maanden van deze raadsperiode.

Pogingen om te komen tot de afspraak om het zittende college te laten functioneren als “een
soort zakencollege” zijn door de zes oppositiepartijen afgewezen.

Vanaf 17 december 2012.

In een bijeenkomst op 17 december 2012 waarin alle tien de fracties waren
vertegenwoordigd en waaraan ook de burgemeester, de griffier en de informateur
deelnamen, is gedurende een overleg van drie uur nader gezocht naar mogelijkheden om tot
werkbare afspraken te komen voor de komende raadsperiode. De niet-coalitiepartijen
formuleerden daar het standpunt dat de zittende minderheidscoalitie door zou moeten gaan.
Door een aantal oppositiepartijen werd daarbij vermeld dat het minderheidscollege bereid
zou moeten zijn uit te voeren wat de raadsmeerderheid bepaalt.
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Uiteindelijk is aan de informateur de opdracht gegeven om te onderzoeken of tussen raad
en college en raadsfracties praktische afspraken te maken zouden zijn om, uitgaande van een
fungerend minderheidscollege op een werkbare wijze met elkaar om te gaan.

Intenties van coalitiepartijen en -wethouders

Gegeven het feit dat een meerderheidscollege in Den Helder als onhaalbaar moet worden
geschetst, is de vraag aan de orde of de vier zittende coalitiepartijen en de wethouders van
deze partijen, bereid zijn om als minderheidscoalitie door te gaan met het dagelijkse
besturen van de stad.

Waar een meerderheid van de raad zonder inhoudelijke discussie over een eventueel nieuw
of aangepast coalitieprogramma laat weten dat men geen bestuursverantwoordelijkheid
wenst te dragen, heeft de minderheid in de raad evenzeer het recht om van deze
verantwoordelijkheid af te zien, ofwel zoals één van de partijen het uitdrukte: “voor de eer
te bedanken”.

Over die formule heeft overleg plaatsgevonden zowel met de fracties (in een vroeg stadium,

begin december 2012) die de minderheidscoalitie steunen als met de betrokken wethouders

half januari 2012. Van deze betrokkenen is over de gehele linie het standpunt geformuleerd:

- wij hadden liever gezien dat de stad zou kunnen worden bestuurd door een stabiele
meerderheid;

- nude meerderheid van de raad daarvoor geen verantwoordelijkheid wenst te
aanvaarden zijn de vier fracties en de vier wethouders in beginsel bereid deze taak op
zich te (blijven) nemen;

- weliswaar is 0.a. met de vaststelling van de structuurvisie 2025 (bijna unaniem door de
raad in 2012) een koers voor de stad uitgezet voor de toekomst die op een hele brede
steun in de raad kan rekenen, maar er zijn evengoed nog onderdelen van beleid waarop
een conflict tussen raad en college zou kunnen ontstaan;

- het zou wenselijk zijn (naar de mening van vier partijen en wethouders) dat een beperkt
aantal extra afspraken zou worden vastgelegd om zo werkbaar mogelijk de
besluitvorming tot aan de volgende raadsverkiezingen in goede banen te leiden;

- tot die afspraken zouden minimaal moeten behoren:

1. genomen raadsbesluiten die er toe doen, worden in die periode niet teruggedraaid;
2. het principe van een sluitende begroting blijft overeind.

Daarnaast is door de wethouders aangegeven dat de bereidheid bestaat om structureel te
investeren in vroegtijdig overleg met alle fracties, dus ook met de fracties van de niet-
coalitiepartijen, omtrent problemen van enige importantie. Daarbij kan dan worden
bezien/gesondeerd of er mogelijkheden zijn om aanvullingen, bedenkingen of andere
opmerkingen van niet-coalitiepartijen te verwerken in de voorstellen die uiteindelijk aan de
raad worden voorgelegd. Bedoeling daarvan is, om in het belang van de stad, te pogen voor
belangrijke voorstellen een breed draagvlak te verwerven.

Waar de één spreekt over “van de nood een deugd maken” (door de situatie zijn we allemaal
gedwongen meer samen te werken), spreekt de ander over een “uitdaging” om op deze
wijze tot ruim gedragen besluitvorming te komen. Alle vier de wethouders hebben zich
bereid verklaard om zich collectief bij te laten staan door iemand die hen alert houdt op deze
plicht tot vroegtijdig sonderen.

Voor zowel de vier wethouders als de vier politieke fracties geldt daarbij dat tegenover deze
handreiking, van de zijde van de oppositie verwacht zou mogen worden om met een
positieve grondhouding de laatste periode tot aan de verkiezingen in te gaan, vroegtijdig
mee te denken bij voorstellen, een constructief overleg te willen voeren en voorstellen op
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inhoudelijke argumenten te willen beoordelen. Ofwel (citaat van één der partijen) “afstand
te nemen van de afrekencultuur”.

In de gesprekken hebben sommigen de wijze waarop voorafgaand aan commissie- en
raadsvergadering door een aantal partijen al is meegedacht over de grote grondtransactie
met de Woningstichting Den Helder (Julianadorp) gezien als een voorbeeld van hoe het ook
zou kunnen. Het uiteindelijke, zeer verstrekkende besluit hierover werd in december 2012
genomen door 23 van de 30 gemeenteraadsleden.

De handreiking (on)besproken met de niet-coalitiepartijen.

De handreiking die coalitiepartijen en -wethouders hebben geformuleerd kon slechts beperkt

met de niet-coalitiepartijen worden besproken.

De fracties van PvdA ,ChristenUnie, VS, GL en PBB lieten de informateur weten dat zij het

niet zinvol achtten om hierover met de informateur te overleggen. Daarbij werden de

volgende (schriftelijke) argumenten gegeven:

- PBB: “lk ben niet beschikbaar voor deze gesprekken.... De problematiek vindt zijn
oorzaak in de incompetentie van het politiek bestuur en niet in gedragingen van
raadsleden.”

- GL: “Afspraken over een aantal spelregels/omgangsvormen tussen college en raad en
tussen raadsfracties maak je gezamenlijk en niet ieder afzonderlijk....Wij zullen dus niet
ingaan op de uitnodiging voor een gesprek.”

- CU: “lk sta open voor een overleg met alle fractievoorzitters en ik stel voor om een
bijzonder presidiumoverleg af te spreken om de resultaten van het rapport van de heer
Feijtel te bespreken.”

- VS: “Als wij binnenkort een werkconferentie houden moet het begrip
“bestuurscultuur’zeker de aandacht krijgen die het verdient. Daar hoeven en mogen
geen spelregels bij. Die zijn helder.”

- PvdA: (mondeling) “wij vinden het gevraagde overleg niet nodig”.

De fractie van de Stadspartij is wel op de uitnodiging ingegaan. De fractie heeft op 16 januari
2013 meegedeeld dat het afspreken van omgangsregels huns inziens in strijd zou zijn met het
uitgangspunt dat raadsleden functioneren “zonder last en ruggespraak”. Voorts is de
Stadpartij van mening dat op het zittende minderheidscollege de “schone taak” rust om
meerderheidsopdrachten van de raad uit te voeren. Daarbij moet volgens deze fractie de
verhouding gelden zoals die er is tussen een opdrachtgever en de aannemer/uitvoerder.
Eigen meningen van college(leden) moeten ter zijde worden geschoven en het
collegeprogram kan in het ronde archief. Wie daaraan niet wenst mee te werken, kan een
motie van wantrouwen tegemoet zien, aldus de Stadspartij.

De stand van zaken per 17 januari 2013.

Alles overziend moet geconcludeerd worden dat er een handreiking ligt van de vier
coalitiepartijen en de wethouders om op een meer werkbare wijze in de periode tot aan de
raadsverkiezingen de besluitvorming voor te bereiden en vorm te geven. Om hen moverende
redenen is er bij een aanzienlijk deel van de niet-coalitiepartijen ofwel geen behoefte om
daarover in overleg te gaan dan wel om daarover voorbereidend overleg met de informateur
te voeren.

Gelet op de opdracht die namens de gemeenteraad aan de informateur is verstrekt, te
weten: “de opvatting over de ontstane politiek situatie en de gewenste vervolgstappen te
inventariseren en de haalbaarheid daarvan te onderzoeken” is er alle aanleiding om de
haalbaarheid van (werk)afspraken nader te onderzoeken. De handreiking van de vier
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coalitiepartijen en de wethouders is als een voorbeeld voor een pakketje van werkafspraken
te beschouwen. Het is te betreuren dat er te weinig/geen bereidheid bestaat om de
haalbaarheid dit pakket per fractie af te tasten.

Zo ontstaat de situatie dat de raad/collectief van fractievoorzitters via de burgemeester een
opdracht aan de informateur formuleert maar dat niet alle fracties bereid lijken de uit de
opdracht voortvloeiende mogelijkheden voor een andere wijze van besturen te helpen
onderzoeken.

ADVIES EN CONCLUSIE

Geconstateerd moet worden dat deze informatie is mislukt. Het
informatieproces heeft er niet toe geleid dat er een meerderheidscollege
is gevormd dat kan rekenen op een werkbare steun van de
gemeenteraad. Het proces heeft er ook niet toe geleid dat minderheid
en meerderheid werkafspraken hebben gemaakt om op constructieve
wijze met elkaar de periode tot aan de raadsverkiezingen in 2014 af te
ronden. De handreiking daartoe van de zijde van de wethouders en de
coalitiepartijen ligt er maar daarop is tot heden niet enige constructieve
afspraak op gevolgd.

Mijn indringende advies is dat de zes niet-coalitiepartijen deze
handreiking alsnog oppakken.

Slotobservaties:

- Hetis zeker niet de eerste keer dat er in Den Helder in de politiek een crisisachtige
situatie ontstaat. Gelet op de frequentie waarmee dit type problemen zich voordoen,
zou niet onverstandig zijn als de gemeenteraad zich eens wat diepgaander zou bezinnen
op de oorzaken daarvan.

- De geloofwaardigheid van de stad naar “buiten” is in het geding: verhoudingsgewijs ten
opzichte van andere gemeenten is er ongelooflijk veel provinciaal en rijksgeld naar Den
Helder gegaan. Een deel daarvan moet ook nog komen. Sommigen realiseren zich
onvoldoende dat deze stromen ter discussie staan als de verstrekkers niet een gevoel
kunnen houden dat met dat geld constructief wordt gewerkt.

- De geloofwaardigheid van het bestuur, inclusief de gemeenteraad t.o.v. de burgers is in
het geding. Debatten over de koers die de stad moet varen zijn uiteraard volstrekt
legitiem. Maar velen ervaren de wijze waarop in Den Helder op politiek niveau wordt
gediscussieerd als pogingen hoe men elkaar kan raken en niet als een poging om samen
te zoeken naar een verstandige marsroute.

- Er kan een moment komen dat een individuele wethouder of collegepartij vindt dat men
niet meer geloofwaardig kan werken. Dat kan ook voor het collectief van wethouders of
collegepartijen aan de orde zijn. In een situatie dat een minderheid(scollege) slechts
gezien wordt als “uitvoerder”, wordt een basisbeginsel van het politieke ambacht
achteloos genegeerd. Dat kan niet lang goed gaan.

- Als de handreiking niet op korte termijn leidt tot eerlijke en open gesprekken over de
wijze van afronding van deze raadsperiode, wordt de politiek situatie in Den Helder
steeds explosiever. Een kleine irritatie kan dan leiden tot een volgende bestuurscrisis die
nog veel diepere sporen zal nalaten. Daarom: u moet samenwerken!!!!
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Jos Feijtel
22 januari 2012.
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