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Bijlage 1

Geachte raad,

Op 3 oktober 2013 heeft het bestuur van de Stichting Meerwerf Basisscholen de begrotings-
wijziging 2013 in concept vastgesteld. Bij deze brief dient u een exemplaar van deze begro-

tingswijziging aan te treffen.

Als gevolg van artikel 23 lid 1 van ons Stichtingstatuut verzoeken wij u deze begrotingswijziging
goed te keuren. Na uw goedkeuring zullen wij — conform artikel 23 lid 2 van het Stichtingstatuut

— de begrotingswijziging vaststellen.

Ter toelichting vragen wij uw aandacht voor het volgende.

Een substantiéle afwijking van de personeie lasten heeft er toe geleid een begrotingswijziging
op te stellen. Deze begrotingswijziging doorioopt in grote lijnen dezelfde procedure als het
vaststellen van een begroting. De gemeenteraad zal deze begrotingswijziging dienen goed te
keuren. Het beleid blijft onveranderd, zoals dat in de oorspronkelijke begroting 2013 is opge-

nomen.
hcu/ef
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1 - Aanleiding.

Naarmate het boekjaar 2013 vorderde werd duidelijk dat de uitputting van de begrote
budgetten op enkele onderdelen substantieel afweken van de vastgestelde begroting 2013.
Deze afwijking deed zich vooral voor bij de salarislasten, inclusief de afdracht voor sociale
lasten, pensioenlasten en werkgeverslasten. De realisatie van deze lasten viel hoger uit dan
begroot. Deze afwijking is dusdanig, dat wij een begrotingswijziging noodzakelijk achten. Een
deel van deze hogere lasten wordt goed gemaakt doordat de rijksbaten in 2013 ook hoger
uitvielen dan oorspronkelijk begroot. De materiéle exploitatie verloopt nagenoeg volgens
planning. Om de oorzaken van de geconstateerde afwijkingen goed in beeld te krijgen heeft
ons administratiekantoor OSG in Leiden de opdracht gekregen een financiéle analyse uit te
voeren naar de loonlasten in 2013. Op basis van de uitkomsten van de analyse is deze

begrotingswijziging opgesteld.

2 - Toelichting.

Deze begrotingswijzing behandelt louter de financiéle aspecten. De beleidsmatige uitvoering
blijft voor 2013 ongewijzigd. Dit beleid is op hoofdlijnen verwoord in de Ontwerpbegroting
2013, zoals die door de gemeenteraad is goedgekeurd en is uitgewerkt in de definitieve
begroting 2013, die — na een positief advies van de GMR — door het stichtingsbestuur is
vastgesteld. Eventuele inhoudelijke maatregelen, die voortvioeien uit de begrotingswijziging,
worden op hoofdlijnen verwoord in de Ontwerpbegroting 2014 en — na goedkeuring door de
gemeenteraad — nader uitgewerkt in de definitieve begroting 2014, zoals die door het
stichtingsbestuur uiteindelijk zal worden vastgesteld.

3 - Afwijkingen.
De grootse afwijkingen in de de personele lasten zijn:

oorspronkelijk begroot | geraamde realisatie | verschil
Salarislasten - 4.061.000 4.590.000 529.000
sociale lasten 1.000.000 1.115.000 115.000
pensioeniasten 800.000 850.000 50.000
bestuurskantoor en bovenschoolse 300.000 253.000 -47.000
codrdinatie
frictiekosten 170.200 170.000 -200
totaal ’ 6.331.200 6.978.000 646.800

Tegenover deze toename van de personele lasten staat een — niet begrote — toename van

de personele baten.

rijksinkomsten. oorspronkelijk begroot | geraamde realisatie | verschil
vergoeding salariskosten 5.100.000 5.237.700 137.700
subsidies 600.000 657.600 57.600
vergoeding personeels- & 633.000 728.100 95.100
arbeidsmarktbeleid (inc. prestatiebox)

fotaal 6.908.000 7.198.400 290.400

De materiéle exploitatie laat nagenoeg geen opvallende verschillen zien tussen de begrote
en de gerealiseerde baten en lasten. Gezien de huidige stand van de
onderhoudsvoorziening kan de dotatie aan deze voorziening met € 50.000 verlaagd worden.

Al met al valt het negatieve resultaat over de hele exploitatie € 328.000 hoger uit dan
begroot: was begroot op € 408.000 en wordt nu geraamd op € 736.200. In percentages
uitgedrukt: een resultaat van -5% van de totale lasten naar een resultaat van -8% van de

totale lasten. Een toename van 3%.




4 - Qorzaken.

Op basis van de analyse van OSG zijn de volgende redenen voor de overschrijding aan te
geven:

In het rekenmodel dat gehanteerd wordt om de salarisiasten, inc. de werkgeverslasten, te
berekenen is een te lage Gemiddelde Personeelslast op bestuursniveau gehanteerd. Met
name de stijging van de werkgeverslasten in de laatste jaren is in onvoldoende mate in de
GPL verwerkt. In de praktijk kan dit verschil oplopen naar € 2.000 per fte. Bij een bestand
van 128 fte’s aan leraren bedraagt dit verschil al € 256.000. Deze zelfde afwijking doet zich
ook voor bij de directeuren. Verder dekt de rijksbekostiging niet de volledige stijging van de
werkgeverslasten. Schoolbesturen krijgen in 2013 0,17% meer personele bekostiging ter
compensatie van de gestegen werkgeverslasten, terwijl de werkelijke toename van de
werkgeverslasten 1% bedraagt: een gat van 0,8%. In de berekening van de loonlasten van
de toegewezen formatie aan de scholen, is hier geen rekening mee gehouden.

Als gevolg van de plotselinge toename van het aantal leerlingen op een tweetal scholen is er
met ingang van het schooljaar 2012/2013 extra formatie aan deze scholen toegewezen.
Daarbij is rekening gehouden met het feit dat de rijksbekostiging niet per direct opgehoogd
zou worden, maar dat dit pas in augustus 2013 het geval zal zijn. Toch geeft de analyse van
OSG aan, dat er ruim 3 fte’s meer bekostigd worden dan oorspronkelijk begroot is. De
analyse welke benoemingen dit betreft, vergt meer tijd, maar wordt wel uitgevoerd. Indien de
analyse van OSG juist is, zijn deze loonlasten niet op een juiste manier in de begroting
verwerkt.

Er zijn sterke aanwijzingen dat vervanging van zieke leraren niet altijd juist geadministreerd
is. In een aantal gevallen is de Bapo-herbezetting niet verrekend met de werkelijke
vervanging, waardoor de uitkering van het Vervangingsfonds lager uitvalt dan de werkelijke
loonlasten voor de vervanger.

5 - Genomen maatregelen.

Om herhaling in de toekomst te voorkomen zijn de volgende maatregelen getroffen:

o de circulaires van het rijk inzake de personele bekostiging worden nauwgezet
bijgehouden; iedere wijziging van de personele — financiéle - kengetallen worden
onmiddellijk verwerkt in de gehanteerde rekenmodellen, waarmee de personele baten en
lasten worden berekend;

 de financiéle gevolgen van mutaties in de formatie van de scholen worden direct verwerkt
en vergeleken met de bedragen, die in de begroting zijn opgenomen;

o overschrijding van deze begroting wordt niet meer toegestaan;

o de gerealiseerde personele baten en lasten worden maandelijks met elkaar vergeleken;
eventuele afwijkingen worden geanalyseerd en — indien daar aanleiding toe bestaat —
zullen er passende maatregelen worden genomen.

6 — Gevolgen in hoofdlijnen.

De berekening van de personele lasten, zoals die nu zijn opgenomen in de
begrotingswijziging, zijn gebaseerd op de werkelijke loonlasten, zoals die daadwerkelijk in
2013 zijn uitgegeven (stand juli 2013). De baten zijn berekend aan de hand van de
beschikkingen, zoals die door het rijk zijn verstrekt. Aangezien het schooljaar 2013/2014 is
ingezet, weten wij vrijwel exact wat de loonlasten in de tweede helft van 2013 zullen zijn. De
bedragen die in de begrotingswijziging zijn opgenomen, hebben een hoge mate van
zekerheid. Onze modellen voor de berekening van de werkelijk loonlasten, zijn aangepast



aan de meest recente cijfers, die door het ministerie zijn verstrekt. Vergelijking van deze
berekeningen met de werkelijke lasten uit de loonadministratietonen aan, dat deze
berekeningen stroken met de werkelijke loonlasten. Deze systematiek is verwerkt in het
opstellen van de ontwerpbegroting 2014. Deze begroting laat een resultaat zien, dat niet veel
afwijkt van het resultaat dat is opgenomen in de meerjarenbegroting 2013-2017. De
overschrijding van ruim € 300.000 is verwerkt in de stand van de reserves en kan uit deze
reserves bekostigd worden, zonder dat de financiéle stand van de reserves en voorzieningen
onder een kritieke grens zal zakken. Wel zal er in de komende jaren scherp op worden
toegezien dat de boventallige formatie voor 2016 zal zijn afgebouwd, zonder dat er sprake
zal zijn van een sterke stijging van de gemiddelde groepsgrootte. Vermeldenswaardig daarbij
is, dat de kind/leerkracht ratio bij ons 1 op 15 is, terwijl dit in deze regio al gauw 1 op 19 is
(bron: Ministerie van Onderwijs — gegevens functiemix).

in concept vastgesteld op de vergadering van het stichtingsbestuur van 3 oktober 2013.

ad/hcu/september 2013




Ontwerpbegroting 2013 - begrotingswijziging

Oorspronkeliik Gewijzigde Begrote Verwachte Werkelike _
‘Code _Kosten- Omsch il vmq Begrote Begrote baten ”werkeluke baten baten
L o R _baten baten 2012 2012 2011
Personele exploitatie: 2013 2013 :
Baten }
‘Bijdrage OCenW _ » ) o L
8000 Vergoed|nQ§§!§g§kosten (inc. suls@gg 5.700.000 5.895.300 5.790.000 6.051. 400 6. 100 539
8005 Vergoeding Personeels- en arbeidsmarktbeleid 633.000 728.100 640.000 648.000 655.230
Totaal OCW - i 6.333.000 6,623,400 £.430.000] 6.699.400] 6.755.769
8030 “Totale overige averheidsbijdragen {o.a. g fa) ! 190,000 10,000 60,0001 §0.200, 198.877
8035/-95 "ITotale overige vergoadingen . [T ses.a00; 565,000 456,200 605.900 570.838/
‘Totaal baten ~6.908.000| 7.198.400; ! 6.945.200] 7.365.500] | 7.525.484;
Lasten Begrote Gewijzigde Begrote __Verwachte Werkelijke
lasten Begrote lasten ~ werkelukelasten lasten
2013 fasten B 2012 2012 2011
) . 018 I . o
4000 Salanskosnﬂnﬁciy)lkermqen) 6.442.200 7.088.000 6.609.660 6.799.800 6.983.433
4015 _ Kosten BGZ en Arbo zorg ; 26.000 . 26.000 24.000 23.000 24.000
4016 T(Na) scholings- en begeleidingskosten e 100.000 _.110.000 115.000 155.000 183.671
4028 __Overige kosten p&a 47.700 50.800 82.900 83.200 85425
, Totaal t.Lv. OCW ! 6.615.900 7.275.800 | | 6.831.560 | 7.081,000 | 7.276.529 | !
4035/-95  |Totaal overige salariskosten | 530.000 540,000 | | 426,000 . | 560.800 | 438472
Totaal lasten o 7.145.900 7.815.800 7.256.560 “ ~ 7.611.800 7.715.001 |
[Personele expioitatie (-/- is positief resultaat) \ 237.900 | 817.400 | | 310.360 | 246.300 | | 189.517
. o . Begrote __Gewijzigde Begrote __Verwachte _ Werkelijke
Code Kasten- Omschrijving o baten Begrote baten werkelijke baten __baten
. o - 2013 __ baten 2012 2012 2011
drager o _ 2013 I
Materiéle exploitatie o B o o o
Baten .
‘Totale vergosding OCW (inc. overige verg.} 1,671.400 1.073.000 1.083.400 4.091.000 992.082
3410 | Totalo overige overheidshijdragen (0.2, g to} 105. D(!l}-1 110.000 103.000 1056.000 103,700
'8450/-95 Totaal overige verg. (0.a. huur en medegeb 46.000 | _45.000 48.000 45.000 31,660 |
Totaal Baten B - o 1.221400] | 1.228.000 1.234.400 1.241.000; 717.127.44'@
Lasten ,, Begrote _ Gewijzigde Begrote Verwachte Werkelijke
Code Kosten- Omschriiving R _ lasten _ Begrote lasten werkelijke fasten lasten
drager . 2013 __ _lasten 2012 2012 2011
N L o ) l ) 2013 . . o
4110/-60 __Totale afschrijvingslasten L 202.500 200.800, 185.000 202.800 196.123
o ___Totale huisvestingslasten o 777.000 731.000 760.000 741.900 589.552
Totale onderwijsgebonden lasten 27697900 260.000 265,000 281.006 318. 18.151
Totale algemene kosten _75.000 75000 75.000 81.200 110.184
_Totale administratie- en beheerslasten __180.500 0 183.500 160.000 139102_ B 1§60j
Totaal lasten o 71742757 000 | }r 1 430.300 | | 1.435.000 | ° 1.487.100 j ) 1 .400.070 | i
[Materi&le exploitatie (- is positief resultaat) 253.600 ;| | 202.300 | | 200.600 | 246.100 | | 272.628 !
o - o - Begrote Gewtizigde __Begrote ~_ Verwachte Werkelike
Code Kosten- pmgchruvmg _ L bedragen Begrote __bedragen _werk. bedragen bedragen
o drager . 2013 lasten 2012 2012 2011
o o o - 2013 o _ o
F|nancué|e exgloltatle S o o
8600 :Rente opbrengst bank _ I 85.000 _ _85.000 90.000 90.000 85719
4800 _ Rente en bankkosten _ 1.500 1.500 1.000 990 2,623
|[Financiéle exploitatie (-I- is positief resultaat) -83.500 ! -83.500 ; | -89.000 | -89.010 | -83.096
RECAPITULATIE L 1] { [] ]
|
Personele exploitatie o  237.900 617.400 310.360 ; 246.300 | | 189.517 |
Materigle exploitate o 253.600 202.300 200.600 246.100 ! 272.828
Financigle exploitatie . -83.500 -83.500 -89.000 -89.010 | -83.096
SUBTOTAAL RESULTAAT (excl. Financieringsbironnien) I 408,000 | 738,200 | 471980 | 403,390 | 379.049

(-~ is positief resultaat)

begrotingswijziging 2013 - september 2013
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Bijlage 1

Geachte raad,

Op 3 oktober 2013 heeft het bestuur van de Stichting Meerwerf Basisscholen de begrotings-
wijziging 2013 in concept vastgesteld. Bij deze brief dient u een exemplaar van deze begro-

tingswijziging aan te treffen.

Als gevolg van artikel 23 lid 1 van ons Stichtingstatuut verzoeken wij u deze begrotingswijziging
goed te keuren. Na uw goedkeuring zullen wij — conform artikel 23 lid 2 van het Stichtingstatuut

— de begrotingswijziging vaststellen.

Ter toelichting vragen wij uw aandacht voor het voigende.

Een substantiéle afwijking van de personele lasten heeft er toe geleid een begrotingswijziging
op te stellen. Deze begrotingswijziging doorloopt in grote lijnen dezelfde procedure als het
vaststellen van een begroting. De gemeenteraad zal deze begrotingswijziging dienen goed te
keuren. Het beleid blijft onveranderd, zoals dat in de oorspronkelijke begroting 2013 is opge-

nomen.
hculef
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1 - Aanleiding.

Naarmate het boekjaar 2013 vorderde werd duidelijk dat de uitputting van de begrote
budgetten op enkele onderdelen substantieel afweken van de vastgestelde begroting 2013.
Deze afwijking deed zich vooral voor bij de salarislasten, inclusief de afdracht voor sociale
lasten, pensioenlasten en werkgeverslasten. De realisatie van deze lasten viel hoger uit dan
begroot. Deze afwijking is dusdanig, dat wij een begrotingswijziging noodzakelijk achten. Een
deel van deze hogere lasten wordt goed gemaakt doordat de rijksbaten in 2013 ook hoger
uitvielen dan oorspronkelijk begroot. De materiéle exploitatie verloopt nagenoeg volgens
planning. Om de oorzaken van de geconstateerde afwijkingen goed in beeld te krijgen heeft
ons administratiekantoor OSG in Leiden de opdracht gekregen een financiéle analyse uit te

voeren naar de loonlasten in 2013. Op basis van de uitkomsten van de analyse is deze

begrotingswijziging opgesteld.

2 - Toelichting.

Deze begrotingswijzing behandelt louter de financiéle aspecten. De beleidsmatige uitvoering
blijft voor 2013 ongewijzigd. Dit beleid is op hoofdlijnen verwoord in de Ontwerpbegroting
2013, zoals die door de gemeenteraad is goedgekeurd en is uitgewerkt in de definitieve
begroting 2013, die — na een positief advies van de GMR — door het stichtingsbestuur is
vastgesteld. Eventuele inhoudelijke maatregelen, die voortvioeien uit de begrotingswijziging,
worden op hoofdlijnen verwoord in de Ontwerpbegroting 2014 en — na goedkeuring door de
gemeenteraad — nader uitgewerkt in de definitieve begroting 2014, zoals die door het
stichtingsbestuur uiteindelijk zal worden vastgesteid.

3 - Afwijkingen.

De grootse afwijkingen in de de personele lasten zijn:

oorspronkelijk begroot | geraamde realisatie | verschil

salarislasten 4.061.000 4.590.000 529.000
sociale lasten 1.000.000 1.115.000 115.000
pensioeniasten 800.000 850.000 50.000
bestuurskantoor en bovenschoolse 300.000 253.000 -47.000
codérdinatie

frictiekosten 170.200 170.000 -200
fotaal 6.331.200 6.978.000 646.800

Tegenover deze toename van de personele lasten staat een — niet begrote — toename van

de personele baten.

rijksinkomsten: oorspronkelijk begroot | geraamde realisatie | verschil
vergoeding salariskosten 5.100.000 5.237.700 137.700
subsidies 600.000 657.600 57.600
vergoeding personeels- & 633.000 728.100 95.100
arbeidsmarktbeleid (inc. prestatiebox)

fotaal 6.908.000 7.198.400 290.400

De materiéle exploitatie laat nagenoeg geen opvallende verschilien zien tussen de begrote

en de gerealiseerde baten en lasten. Gezien de huidige stand van de
onderhoudsvoorziening kan de dotatie aan deze voorziening met € 50.000 verlaagd worden.

Al met al valt het negatieve resultaat over de hele exploitatie € 328.000 hoger uit dan
begroot: was begroot op € 408.000 en wordt nu geraamd op € 736.200. In percentages
uitgedrukt: een resultaat van -5% van de totale lasten naar een resultaat van -8% van de

totale lasten. Een toename van 3%.




4 - Qorzaken.

Op basis van de analyse van OSG zijn de volgende redenen voor de overschrijding aan te
geven:

In het rekenmodel dat gehanteerd wordt om de salarislasten, inc. de werkgeverslasten, te
berekenen is een te lage Gemiddelde Personeelslast op bestuursniveau gehanteerd. Met
name de stijging van de werkgeverslasten in de laatste jaren is in onvoldoende mate in de
GPL verwerkt. In de praktijk kan dit verschil oplopen naar € 2.000 per fte. Bij een bestand
van 128 fte’s aan leraren bedraagt dit verschil al € 256.000. Deze zelfde afwijking doet zich
ook voor bij de directeuren. Verder dekt de rijksbekostiging niet de volledige stijging van de
werkgeverslasten. Schoolbesturen krijgen in 2013 0,17% meer personele bekostiging ter
compensatie van de gestegen werkgeverslasten, terwijl de werkelijke toename van de
werkgeverslasten 1% bedraagt: een gat van 0,8%. In de berekening van de loonlasten van
de toegewezen formatie aan de scholen, is hier geen rekening mee gehouden.

Als gevolg van de plotselinge toename van het aantal leerlingen op een tweetal scholen is er
met ingang van het schooljaar 2012/2013 extra formatie aan deze scholen toegewezen.
Daarbij is rekening gehouden met het feit dat de rijksbekostiging niet per direct opgehoogd
zou worden, maar dat dit pas in augustus 2013 het geval zal zijn. Toch geeft de analyse van
OSG aan, dat er ruim 3 fte’s meer bekostigd worden dan oorspronkelijk begroot is. De
analyse welke benoemingen dit betreft, vergt meer tijd, maar wordt wel uitgevoerd. Indien de
analyse van OSG juist is, zijn deze loonlasten niet op een juiste manier in de begroting
verwerkt.

Er zijn sterke aanwijzingen dat vervanging van zieke leraren niet altijd juist geadministreerd
is. In een aantal gevallen is de Bapo-herbezetting niet verrekend met de werkelijke
vervanging, waardoor de uitkering van het Vervangingsfonds lager uitvalt dan de werkelijke
loonlasten voor de vervanger.

5 - Genomen maatregelen.

Om herhaling in de toekomst te voorkomen zijn de volgende maatregelen getroffen:

e de circulaires van het rijk inzake de personele bekostiging worden nauwgezet
bijgehouden; iedere wijziging van de personele — financiéle - kengetallen worden
onmiddellijk verwerkt in de gehanteerde rekenmodeilen, waarmee de personele baten en
lasten worden berekend;

e de financiéle gevolgen van mutaties in de formatie van de scholen worden direct verwerkt
en vergeleken met de bedragen, die in de begroting zijn opgenomen,;

e overschrijding van deze begroting wordt niet meer toegestaan;

e de gerealiseerde personele baten en lasten worden maandelijks met elkaar vergeleken;
eventuele afwijkingen worden geanalyseerd en — indien daar aanleiding toe bestaat —
zullen er passende maatregelen worden genomen.

6 — Gevolgen in hoofdlijnen.

De berekening van de personele lasten, zoals die nu zijn opgenomen in de
begrotingswijziging, zijn gebaseerd op de werkelijke loonlasten, zoals die daadwerkelijk in
2013 zijn uitgegeven (stand juli 2013). De baten zijn berekend aan de hand van de
beschikkingen, zoals die door het rijk zijn verstrekt. Aangezien het schooljaar 2013/2014 is
ingezet, weten wij vrijwel exact wat de loonlasten in de tweede helft van 2013 zullen zijn. De
bedragen die in de begrotingswijziging zijn opgenomen, hebben een hoge mate van
zekerheid. Onze modellen voor de berekening van de werkelijk loonlasten, zijn aangepast




aan de meest recente cijfers, die door het ministerie zijn verstrekt. Vergelijking van deze
berekeningen met de werkelijke lasten uit de loonadministratietonen aan, dat deze
berekeningen stroken met de werkelijke loonlasten. Deze systematiek is verwerkt in het
opstellen van de ontwerpbegroting 2014. Deze begroting laat een resultaat zien, dat niet veel
afwijkt van het resultaat dat is opgenomen in de meerjarenbegroting 2013-2017. De
overschrijding van ruim € 300.000 is verwerkt in de stand van de reserves en kan uit deze
reserves bekostigd worden, zonder dat de financiéle stand van de reserves en voorzieningen
onder een kritieke grens zal zakken. Wel zal er in de komende jaren scherp op worden
toegezien dat de boventallige formatie voor 2016 zal zijn afgebouwd, zonder dat er sprake
zal zijn van een sterke stijging van de gemiddelde groepsgrootte. Vermeldenswaardig daarbij
is, dat de kind/leerkracht ratio bij ons 1 op 15 is, terwijl dit in deze regio al gauw 1 op 19 is
(bron: Ministerie van Onderwijs — gegevens functiemix).

in concept vastgesteld op de vergadering van het stichtingsbestuur van 3 oktober 2013.

ad/hcu/september 2013



Ontwerpbegroting 2013 - begrotingswijziging

R Oorspronkelik . Gewijzigde Begrote __Verwachte Werkelijke
Code Kqﬁry‘pmschmvmg ) Begrote __Begrote _ baten verkelike baten baten
. drager : _ B ~ _baten baten 2012 _2012 2011
~ _ 2013 | 2013 _ B .
Baten i i - DU i - - T | -
Bijdrage Of OCenW _ S . e -
VQOQQ o Ve@@@s@@kosten (inc. subsidies) ,, __ 5700.000, .~ 5895300 _ A ZQO OOO R 8.05 6.051. 400 | 6. 100339
8005 | iVergoeding Personeels- en arbeidsmarktbeleid . 633.000, | 728400 ' " 640.000. 648.000; B 655.230
~ [Totaal OCW 6.333.000] | 6.623.400] | §.430.000) [ 6,699,400  6.765.769
8030 o ‘Totale overige averhaidsbijdragen (0.a. g ta) 10.000] | 10,000 60,000 60.200 198.877]
8035/95,  ‘Totale overige vqrqgodingen 586,000 | 565.000 456,200 605,900, §70,838
Totaalbaten N _ _6.908.000] " 7ased00 | esdean0| | 7asssoo] | 7sas.dss
‘Lasﬁter}ii _Begrote | Gewijzigde Begrote ;! Verwachte . ;  Werkelike .
L lasten ~ Begrote _lasten __ “werkefike lasten.  lasten
2013 B lasten 2012 2012 | 2011
, , S ER N
‘Salariskoslen (inc. uitkeringen) . - " 70890001 . _ 6.609.660 660 . 8.799.800 ! 6.983.433
Kosten BGZ en Arbo zorg . T T 26000 T 24000 . _ 23000 24000
N A(/Na)schoh 1gs- en begeleldmgskosten o 0, i _ 110000, 115000, , 155.000 . i _ 183.671
_  Overige kosten p&a R 47.700 50.800 82.900 83.200 ; 85.425
Totaal tLv, OCW 6.615.500 7.375800 | | 8831560 7.061.000 7.276.529 |
'4035/-95 ‘Totaal overige salariskosten 1. ‘30000 540,000 | | 426.000 550,800 | 438472 |
Totaal lasten_ - B ) 7.145.900 7.815800 | |  7.266.560 | |  7.611.800 | |  7.716.001
lPersonele exploitatie (-/- is positief resultaat) | 2378900 | 617.400 , | 310.360 | 246.300 | | 189.517 |
L - _ _._._Begrote _ Gewiizigde ~_ ,  Begote  Verwachte . = Werkelifke
Code Kosten-‘Omschrijving » o _ __baten _ Begrote baten _ ! 1 werkelike baten : _baten_
. R _ 2013 2012 oo .2012 . 2011
.., drager. _ -~ B . B o o T B
M‘M}M'ﬁ, L o _ . . . N . I
'Baten e L ‘ o
18200/ 95 ____Totale vergosding OCW (inc. overige verg.} 1071400 | | 1.073.000 1.083.40¢ 4.091.000 492,082 |
87?379;5777* 3410 _|Totale overige overheidshijdragen {o.a. ¢ to) 105,000 110,000 103,000 105.000 103,700 |
8450/-95 _ Totaal overige vary. {0.a, huurm degebr.) 46000 | 48,000 48,000 45,000 31,660 |
'‘Totaal Baten - _ _ B B 1221400 1_77 1.228.0000 | 1.23d4000 | 12410000 |  1.127.442]
Lastei - . : _ . zigde . '  Begrote | Verwachte | Werkelike
Code  Kosten-; ,, _ . _ Begrote . .. lasten _ w we(ngasin R _lasten
_ drager ;. - - B N B B lasten . 2012 ! 2012 T2011
- T _ 2013 T o o
4110/60 [ Totale afschriivingsiasten _ B o 200800 . 186.000 © 1981423
- ___Totale huisvestingslasten T 731.000° 7800007 . 589.552
Totale onderwijsgebonden lasten 1 " 260. 000 265,000, L B 318.151,
7777777 _ Totale algemene kosten — _ _ o '75. 000 _ 15 000’ 750000 | 31.200 10, 184
o [Totale administratie- en beheersiasten L R 1606007 ' 163, 500 [ 150.000! | 180.200] . ”_1;86060
Totaal lasten B B ] B 1475000 | 1430300 | | 1435000 | 1487100 | |  1.400.070 |
IMateriéle exploitatie (/- is positief resultaat) 253.600 202.300 ' | 200.600 | | 246.100 | 272.628J
L } _Begrote  Gewiizigde Begrote "~ Verwachte Werkelifke
TCode  Kosten-,Omschrijving B ' bedragen _ _Begrote _ bedragen _ werk. bedragen _ bedragen
. drager ' o - 2013 lasten 2012 2012 2011
B . . _— 2013 . .
‘ ‘Rente opbrengst bank . B T 85.000 " 85000, .  s0.000 90.000 85.719
; [Rente en bankkosten _ 1,500 1.500 1.000 | 990 I - 2,623
|Financiéle exploitatie (- is positief resultaat) i -33.500 | | -83.500 ' | 39.000 | ; -89.010 | -83.096 |
RECAPlTULATlE r T Pl j f il |
P rsonele eprOItatle i i i ) C 237800 | 617.400 | | 310360 | 246300, | 183.507
M tenéle exploitatie o B - - ~_253.800 , ]f . 202300 0 | 200, 600 - 248100 ; _272.828 |
‘Financiéles exploitatie .. -83.500 . -83.500 l . -8a. 000 | | . ..-89.010 | k ~ -83.096 '
SUBTOTAAL RESULTAAT (excl. Financieringsbronnen) i 408.000 | | 736300 | 421960 5 ! 403.390 | f 379.048

i{-I- is positief resultaat)
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