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Thema-avonden Governance voor raadsleden,
statenleden en bestuursleden

september 2010_en/of Januari 2011, Utrecht

Geachte heer Huisman,

Als griffier van uw gemeente weet v als geen ander wat uw raadsleden te wachten staat in hun
taakstellende, controlerende en toezichthoudende rol. Dikke stapels papier met voorstellen van
het college van burgemeesler en wethouders vallen wekelijks op de mat bij de raadsleden. Hoe
halen zij hier de krenten uit de pap? Hoe kan een raadslid zo efficiént en effectief mogelijk
invulling geven aan zijn of haar kaderstellende en controlerende taak? Voorwaar geen
gemakkelijke opgave, maar wel een mooie nitdaging voor raadsleden.

Interesse?
Vul dan het antwoordformulier in, Voor meer informatie kunt u bellen met 088 - 288 9333.

Graag zien wij uw raadsleden in september 2010 of in Januari 2011 in Utrecht bij de thema-
avonden ‘Governance voor raadsleden, statenleden en bestuursleden’. Geef de uitnodiging door!

Wenst u meer informatie, dan kunt u contact opnemen met de Déloitte Academy of met Wouter
Kalkman (06-21272997, wkalkman @deloitte.nl). Ook is het mogelijk om deze thema-avonden
in-house bij uw gemeente te organiseren. Graag maken wij hierover met u nadere afspraken.

*Adressering mict comect? Geef de wijzigingen op deze brie san en stonr de briet aon ons retour via fax OBS - 788 9R44 of mail een sean van de
bricl nane nlacadeny Greleloiste.nl.

Op alle apdrachten verlcht door Deloitie 2jn de "Algemene Voarwaarden Dienstverlenlng Deloitie A member firmof
Nederland, Juni 2009, gedeponeerd bi) de Kamer van Koophandel ander nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu
loepassing.
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Het programma

Speciaal om uw raadsleden met deze vitdaging te helpen heeft Deloitte thema-avonden
‘Govemnance voor raadsleden statenleden en bestuursleden’ ontwikkeld. In een serie van 3
avonden van twee onderwerpen per avond, komen de volgende actuele en relevante onderwerpen
aan bod. Er worden verschillende combinaties aangeboden. Wat de onderwerpen precies
inhouden en wanneer deze aan bod komen, leest u in het bijgevoegde programma.

° Verbonden partijen

e Grondexploitaties

¢ Programmabegroting
e Risicomanagement

® Meerjarenbegroting
e Projecicontrol

Houden deze onderwerpen u als raadslid ook bezig, dan zijn de thema-avonden Governance voor
raadsleden beslist interessant!

Tijdens een interactieve cursus van gaan we in 3 avonden op deze onderwerpen in. Tevens
behandelen we de politieke enfof bestuurlijk relevante aspecten bij alle onderdelen.

Voor wie is de cursus bestemd? '
Deze cursus is speciaal bestemnd voor raadsleden/statenleden/bestuursleden. U wordt ruimschoots

in de gelecenheid gesteld om de vraagstukken die binnen uw gemeente spelen aan de orde te
stellen. De docenten zijn ervaren auditors en adviseurs en bekend binnen het speelveld van
Lokaal Bestuur. Zij dragen graag hun kennis 2an u over!

Vanwege het interactieve karakter is het maximum aantal deelnemers gesteld op 30 personen. U
kunt inschrijven op 1, 2 of 3 avonden in twee perioden (september 2010 en januari 2011). Op
elke avond worden twee anderwerpen behandeld.

Met vriendelijke groet,
Deloitte Academy

Frank van Kuijck RA RO EMIA

Bijlagen:  programma
antwoordformulier



Deloitte Academy thema-avonden

Governance voor raadsleden, statmﬁedm en

bestuursieden

Programma
De volgende onderwerpen komen lijdens deze interaclieve
lhema-avonden aan bod:

* Verbonden partijen: Hoe kan een gemeenteraad haar
kaderstellende en conlrolerende rol uitvoeren?

+ Grondexpioitaties: Hoe rege!t u dal u aan hel einde van
de ril kan spreken van een succesvolie grondexplolatie?

+  Programmabegroling: Zijn de alspraken mel he! college
SMART gelormuleerd en gericht op hel doel dat u wilt
bereiken? _

+  Rlsicomanagement: Flisicomanagemenl is een 'tool’ ter
ondersteuning en beheersing van uw organisatie ter
beretking van uw doelstellingen.

*  Meerjarenbegroting: Hoe meet u de kwaliteit van een
meerjarenbegroting. Is sprake van een duurzaam
evenwicht? - :

»  Projecicontrol: Hoe regel Je dal je aan het einde van de rit
kan spreken van een succesvo! project?

In alle onderdelen gaan wij uiteraard graag in op vragen van
de deelnemers. Tijdens deze lhema-avonden maken wij
gebruik van de uitgaven van Deloille In de Governance
reeks.

Interactieve avonden

De onderwerpen van deze thema-avonden worden
behandeid door middel van presentaties en praktijkcasussen.
De input van de deelnemers ward! zoveel mogelijk gebruitt
als uitgangspunt.

Docenten

De avonden worden verzorgd dogr professionals van

Deloitte, die dagelijks betrokken zfjn bij de controle en

advisering van gemeenten: _

+ Rsin-Aart van Vugl RA, pariner Deloitte Public Sector

»  Frank van Kuljck RA RO EMIA, pariner audil en
eindverantwoordelijk voor hel vaklechnisch bureau van
Deloitte Public Sector

+ Jan Halmeljer RA, director audit en medewerker van het
vaktechnlsch bureau van Delitte Public Sector

*  Wouler Kalkman RA, senior manager audit en
medewerker voor het vaktechnisch bureau van Deloilte
Public Seclor.

Wie onimoet u tijdens de bijeenkomst?

Deze thema-avonden zijn speciaal ontwikkeld voor
raadsieden, stalenleden en bestuursledsn van gemeenten,
provincies en gemeenschappelqke regallngen

Documentatiemap en naslagwerk

Elke deelnemer ontvangt tijdens de thema-avenden een
complete documentatiemap mel daarin alle sheets, cases en
vitwerkingen als nastagwerk.

Advies op maat

Voor aanvang van de bijeenkomsten antvang! elke
deelnemer een vragenlijs! om de belangsijksle vragen en
onderwerpen le inventariseren. De deelnemer word! verzocht
deze lijst in te vullen en te retourneran aan Deloitle.

De ontvangen informatle ot de vragenlijsten waordt door de
docenten gebruikl in de voorbereiding, waardoor de opleiding
op maal gesneden is en tegemoet komt aan de wensen en
behoeflen van de deelnemers,

Mogelijkheden inhouse thema-avonden
Hel is tevens mogelijk om deze thema-avonden op maal blju
op localle te geven. Vraag ons naar de mogelijkhedsn.

Tijden thema-avonden

De ondarwerpen worden in 6 avonden in blokken van lwee
onderwerpen behandeld van 19.00 - 22,00 uur, Op het
antwoordlormulies vindt u de data en indeling van de
onderwerpan,

Aantal deelnemers
Vanwege het Imeractieve karakter is het aantal deelnemers
aan deze lhema-avonden gesteld op 30 personen per avond.

Voor meer informatie, praktisch of inhoudelijk,
kunt u contact met ons opnemen

Delvilte Academy oy

Postbus 2031

3000 CA Rotterdam

Tal: 088 - 2688 9333

Fax: (B8 - 288 9844

E-mail: nlacademy@deloitte.nt
Internet:  www.deloilte.nlfacadamy



Antwoordformulier

Graag neem Ik deel aan de thema-avonden

Governance voor raadsleden,
statenleden en bestuursleden

O 7 september: verbondan partijen en grondexploitaties
0 8september: programmabeagroting en risicomanagement
0O 9 seplember: meerjarenbegroting en projecicontral

00 25 januari: verbonden partijen en risicomanagement
0 26 januani: grondexploilalie en meerjarenbegraling
0

27 januari: programmabegraling en projectcontral

Naam organisatie

Naam desinemer
M/V

Roespnaam ii.v.m. vermedding naam op hardge)

Branche/seclor

Aldeling

Functie

Faciuuradres

Postende/plaals

Telefoon

Fax

Dieslwensen

Uw intarn orderar, f.v.m, varmakiing op da factuur)

E-maitadres

Kamer van Koophandel nummer (indien van toepassing):

Informesr mij per e-mail over:
Hat cursusaanbod van de Deloltie Acaderiy en de
dienstverlening van Deloitte? Oja iJ nee

U kunt uw antwoordformulier sturen naar:
{lrankeren is nlel nodig)

Deloitte Academy

Antwoordnummer 1418

3000 WB ROTTERDAM

of laxen naar: 08B — 2BB D44

Kijh op www.deloitte.nl/acadermy voor informalie over ons
gehele cursusaanbod.

Waar vinden de cursussen plaats? .

Deloitie Academy maakl voor deze thema-avonden gebruik
van NH Halel Ulrechi, direel gelegen aan het Cenlraal Stalion
van Utrecht.

Prijs

De kosten van de thema-avenden bedragen per persoon;

1 avond: € 195,-

2 avonden: € 350,

3 avonden: € 450,-.

Hel gaat om blokken van 3 avonden van 19.00 uur tol 22.00
uur, waarin 2 onderwerpen per avond worden behandeld,
Ontvangst vindl plaats vanaf 18.00 uur. Tugsen 18,00 uuy en
19.00 uur staat er ean maaltijd voor u kiaar.

Dit bedrag Is exclusiel biw, Een maaltijd, kollie & thes, en g2n
cursusmap zijn inbegrepen in de prijs.

Inschrijving. _

U kunl zich inschrijven door hel antwoardiormuliar

volledig in te vullen en naar ons og te sturen of te faxsn.

U onlvangt vervolgens een bevestiging van inschrifving,

Wij behouden ons het rechl voor de cursus le allen tijde te
annuleren ol te verplaatsen bij onveldoende inschrijvingen, U
wordt hiervan {ijdia op de hoogte gesteld. Door ondertekening
van het iormulier verklaan u zich akkoord met de Algemene
Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Nederland en
onderstaande annuleringsvoarwaarden.

Bent u verhinderd?

Tol twae weken voor aanvang van de cursus kunl u
schrifielijk kosteloos anmuleren of uw deelnama verzellen
naar een andere dalum. Bij annutering binnen twee weken
voor aanvang van de cursus bent u het volledige
inschrijibedrag verschuldigd. Indien u verhinderd bent, kan
een collega zender bijkomende kosten deelnemen. Wi stellen
het op prijs als u ons daarvan lijdig in kennis stelt,

Handtekening

P

Code: 7314/uli2010/LBariffiers

Op alle epdrachten verrdchl door Deloltte zijn de ‘Alpermene Voonvaarden Dienstverlening Delottie Nederland, Junt 2009, gedeponeerd bl de Kamer van
Koophandel onder nummer 243620817 van toepassing. Wi) houden u graag ap de haogte van Interessante aaphledingen vap onze producten en diensten,
Daartoe zullen wij uw persoonsgegevens opnemen In een daarvoer bestemde database. Indlen u hler bezwiar legen heeft of wanneer u wilt vememen welke
persoonsgegevens In de database worden opgenomen dan kunt u ons hlervan schriftelljx op de hoogte stellen door een brief te sturen paar Deloitte Acatemy,
Antwoordnummer 1418, 3000 WB Rotterdam. De intemationale onathankeljkheldsregels, woarander die van de US Securities and Exchange Commisslon
waaraan Deloltte Is onderworpen, verelsen dat wlj voor ledere nieuwe opdracht nagaan of een organisatie ongerdeel is van een In de Verenlgde Staten
haursgencteerde endarneming en of er vanwege de bestaande dienstveriening van Detaltte beperkingen 2ijn opgelegd ten sanzien van aanvuliende diensten
door onze proanisotic, Als dit het geval Is, zifn wl) verplicht vopraf toestemming te vragen aan {ide Audit Comrnittae van} het moederbedrijl veor het verlenen
van deze aanvullende disnsten, Do curspssen van de Detoltte Academy gelden pok als aanvullende giensten.




