Financiéle uitgangspunten

Afgerond op € 1.000 2020 2021 2022 2023
Startsaldo begroting -750.000 -473.000 502.000 502.000
Autonome ontwikkelingen

1. Bestuurlijke vernieuwing (1) -130.000 -271.000 -48.000 21.000
2. Zorgzame gemeente 2) -1.484.000 -1.484.000 -1.484.000 -1.484.000
3. Vitale gemeente 3) -455.000 -120.000 -120.000 -120.000
4. Leefbare gemeente (4) -193.000 -74.000 -182.000 -187.000
Totaal -2.262.000 -1.949.000 -1.834.000 -1.770.000
Nieuwe activiteiten structureel

1. Bestuurlijke vernieuwing 5) -131.000 -131.000 -131.000 -131.000
2. Zorgzame gemeente (6) -185.000 | -185.000 |  -158.000 |  -178.000
3. Vitale gemeente (7) -1.433.000 -1.567.000 -1.627.000 -1.686.000
4. Leefbare gemeente (8) -1.301.000 -1.426.000 -1.426.000 -1.426.000
Totaal -3.050.000 | -3.309.000 | -3.342.000 | -3.421.000
Totaal te dekken saldo structureel 6.063.424 | -5733.051 | -4.674.731 | -4.689.773
Dekking

Inzet ruimtevragers begroting 2019 9) 1.453.000 1.584.000 1.644.000 1.703.000
Vrijval ruimtevragers begroting 2019  (10) 839.000 774.000 744.000 714.000
Bezuinigingen (11) 2.447.000 2.497.000 2.545.000 2.590.000
Totaal 4.739.000 4.855.000 4.933.000 5.007.000
Nieuwe activiteiten incidenteel

1. Bestuurlijke vernieuwing - - - -
2. Zorgzame gemeente (12) -180.000 -120.000 - -
3. Vitale gemeente - - - -
4. Leefbare gemeente (13) -440.000 -350.000 - -
Totaal -620.000 -470.000 - -
Dekking incidenteel (uit reserves)  (14) 505.000 445.000 i} _
Saldo begroting -1.438.000 -901.000 259.000 318.000




Reserves

In het verleden heeft de raad besloten tot vorming van bestemmingsreserves voor toenmalige
verwachte doelen/ontwikkelingen. Voor een aantal van deze reserves is het destijds geldende
bestaansrecht inmiddels vervallen.

Voorbeelden hiervan zijn:

- egalisatiereserve onderwijs; bij de vaststelling van het huidige integrale huisvestingplan
onderwijs (in 2016) is besloten per 2020 te stoppen met het gesloten financieel systeem voor
onderwijshuisvesting;

- egalisatiereserve parkeren; met instelling van het vrij parkeren is aangegeven dat hiermee
deze reserve overbodig werd;

- egalisatiereserves huisvesting; ter gedeeltelijke dekking van exploitatiekosten van De
Helderse Vallei / Kinderboerderij en woonwagenvoorzieningen waren egalisatiereserves
gevormd. De financiéle resultaten op deze producten zijn zodanig dat het aanhouden van de
reserves niet meer nodig is;

- egalisatiereserve verlichting; met het beschikbaar stellen van gelden voor het “Nieuw
Perspectief” is ook voorzien in vernieuwing van openbare verlichting;

- reserve B.N.L.S.; dit is een restantbedrag;

- reserve M3 Cluster; deze is niet meer nodig vanwege een door de gemeente verrichte
co-financiering voor een maritiem project.

Samengevat wordt voorgesteld om de volgende reserves vrij te laten vallen ten gunste van de
algemene reserve:

Vrijval reserves

Ontwikkeling M3 cluster 200.000
Revolverend fonds openbare verlichting 120.000
Beleidsplan BNLS 26.642
Exploitatie parkeren Sluisdijkstraat 494.000
Egalisatie onderwijshuisvesting 4.756.152
Woonwagens Blankmanstraat 71.901
Duinen Noordkop/Bezoekerscentrum 150.682
Verplaatsing kinderboerderij 277.401
Totale vrijval reserves 6.096.778

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre de gemeente in staat is eventuele calamiteiten
financieel op te vangen. Deze wordt berekend door de beschikbare vrije reserves af te zetten tegen de
in geld uitgedrukte risico’s.

Het weerstandsvermogen is als volgt weer te geven:

2020 2021 2022 2023
Weerstandscapaciteit 36.985.645 33.542.012 30.731.463 29.320.834
Risico’s 23.289.160 23.289.160 23.289.160 23.289.160
Ratio 1,6 1,4 1,3 1,3




Bij de bepaling van dit weerstandsvermogen zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

- derisico’s zijn bepaald aan de hand van de recente inventarisatie voor de (concept)
jaarrekening 2018;

- voor de vrije reserves is uitgegaan van de staat van reserves uit de (concept) jaarrekening
2018;

- vastgestelde toekomstige stortingen en onttrekkingen zijn reeds verwerkt;

- de voorgestelde vrij te vallen bestemmingsreserves zijn voor de berekening toegevoegd aan
de algemene reserve;

- de exploitatieresultaten uit de vastgestelde begroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022
zZijn verwerkt in de algemene reserve.

Technische uitgangspunten begroting 2020

Voor de begroting 2020 wordt voorgesteld van de volgende loon- en prijsontwikkelingen uit te gaan:

Technische uitgangspunten begroting 2020

Loonontwikkeling 3,20 %
Prijsontwikkeling 2,00 %
Gemeenschappelijke regelingen 2,84 %
Gesubsidieerde instellingen 2,96 %

Gemeentelijke heffingen (m.u.v. rioolheffing) 2,60 %




Specificatie

Autonome ontwikkelingen 2020 2021 2022 2023

(1) | Ipads gemeenteraad 30.000 30.000 30.000 30.000
Bijstelling budget verkiezingen 15.000 15.000 15.000 15.000
MJOP vastgoed 18.681 18.681 18.681 18.681
Saldo woningen drs. F. Bijlweg - 48.600 48.600 48.600
Wegvallen bestemmingsreserves 29.920 29.920 29.920 29.920
Periodieken salarissen 350.000 350.000 350.000 350.000
Overeenkomst Zeestad -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Diverse correcties 2018 -106.283 -30.335 -29.304 -98.460
Algemene uitkering -167.000 -150.000 -375.000 -375.000
130.318 271.866 47.897 -21.259

(2) | Veilig thuis 462.000 462.000 462.000 462.000
Abonnementstarief WMO 935.000 935.000 935.000 935.000
Decentralisatie-uitkeringen -217.000 -217.000 -217.000 -217.000
Vervanging AED’s 4.000 4.000 4.000 4.000
Formatie/ICT WMO 300.000 300.000 300.000 300.000
1.484.000 1.484.000 1.484.000 1.484.000

(3) | Omgevingswet 440.000 120.000 120.000 120.000
Bijdrage De Kop Werkt! 15.000 - - -
455.000 120.000 120.000 120.000

(4) | TF-signaal 12.658 12.503 12.348 12.193
Marktwerking indexering 12.775 25.525 20.983 26.858
Kermis 23.869 23.869 23.869 23.869
Beéind. gesloten onderw.systeem -167.430 -227.430 -227.430 -227.430
Vrijval egalisatiereserve onderwijs 211.968 131.569 219.358 189.134
Aanpassing zwembad inkomsten -10.264 -8.599 -6.854 -5.025
Verhoging bijdrage Heersdiep 61.906 69.024 76.487 84.309
Strandafslagen - - 15.000 35.000
Regionale politie 48.000 48.000 48.000 48.000
193.482 74.462 181.762 186.908

Totaal 2.262.800 1.950.328 1.833.659 1.769.649




Nieuwe wensen 2020 2021 2022 2023

(5) | Maatwerk financié€le rapportages 31.500 31.500 31.500 31.500

Urban Data Center 100.000 100.000 100.000 100.000

131.500 131.500 131.500 131.500

(6) | Intensivering preventie 113.300 113.300 113.300 133.300

Project “Nu niet zwanger” 47.000 47.000 20.000 20.000

Uitbreiding Beschermingstafel 25.000 25.000 25.000 25.000

185.300 185.300 158.300 178.300

(7) | Zeestad plankosten 433.200 534.122 594.360 653.412

Port of Den Helder 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Parkeergarage Sluisdijkstraat - 33.083 33.083 33.083

1.433.200 1.567.205 1.627.443 1.686.495

(8) | Wildopvang Helderse Vallei 55.000 150.000 150.000 150.000

De Nollen 20.000 20.000 20.000 20.000

Top van Holland 20.000 20.000 20.000 20.000

Willemsoord/erfgoedinstelling 900.000 900.000 900.000 900.000

Schouwburg 100.000 100.000 100.000 100.000

Regionale Uitvoeringsdienst 85.000 85.000 85.000 85.000

Codrdinator Ketenhuis 78.500 78.500 78.500 78.500

Herkenbare auto handhaving 6.000 6.000 6.000 6.000

Onderst. Zorg- en Veiligheidshuis 26.000 26.000 26.000 26.000

Volkstuinen 10.000 10.000 10.000 10.000

Herinrichting Loopuytpark - 30.000 30.000 30.000

1.300.500 1.425.500 1.425.500 1.425.500

Totaal 3.050.500 3.309.505 3.342.743 3.421.795

Dekking 2020 2021 2022 2023

(9) | Port of Den Helder 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Herinrichting Loopuytpark - 30.000 30.000 30.000

Zeestad plankosten 433.200 534.122 594.360 653.412

Top van Holland 20.000 20.000 20.000 20.000

1.453.200 1.584.122 1.644.360 1.703.412

(10) | Al ingeleverde ruimtevrager 2019 -685.000 -685.000 -685.000 -685.000

Port of Den Helder 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Overige ruimtevragers 524.400 458.939 428.820 399.294

839.400 773.939 743.820 714.294

(11) | Culturele instellingen 125.000 175.000 225.000 250.000

Bedrijfsvoering algemeen 131.500 131.500 131.500 131.500

Fasering Nieuw Perspectief 400.000 400.000 400.000 400.000

Lagere rente door aflopen lening 150.000 150.000 150.000 150.000

Niet gerealiseerd SD 2019 -711.500 -586.500 -465.500 -465.500

Onderwijsachterstandenbeleid 100.000 100.000 100.000 100.000

Rijk's compensatie hogere WMO 467.500 467.500 467.500 467.500

Vacatures en inhuurbudget SD 404.000 404.000 404.000 404.000

Bedrijfsvoering Sociaal Domein 300.000 300.000 300.000 300.000
Begroting 2019 - realisatie 2018

SD 100.000 100.000 100.000 100.000

Effect preventie SD - - 158.300 178.300




Inzet extra middelen jeugdzorg 490.300 45.300
Re-integratiebudgetten 200.000 200.000 200.000 200.000
Beéindiging subsidies SD* 190.000 410.000 410.000 410.000
Vermindering subsidies SD** 100.000 200.000 200.000 200.000
Ruimtevragers SD - - -236.000 -236.000
2.446.800 2.496.800 2.544.800 2.589.800
Totaal 4.739.400 4.854.861 4.932.980 5.007.506
Besparingen subsidies SD 2020 2021 2022 2023
* Bemoeizorg (incl. samenloop) - 80.000 80.000 80.000
Indiceren klanten voedselbank 25.000 25.000 25.000 25.000
Collectieve ondersteun./preventie 40.000 40.000 40.000 40.000
Consultatie en training aan derden 20.000 20.000 20.000 20.000
Sociaal juridische dienstverlening - 20.000 20.000 20.000
Organis. activiteiten/projectleiding - 70.000 70.000 70.000
Preventie schuldhulpverlening 30.000 30.000 30.000 30.000
Zorgaanbieders in buurtcentra 75.000 75.000 75.000 75.000
Opvoedondersteuning - 50.000 50.000 50.000
190.000 410.000 410.000 410.000
> Samenl. verslaafden/dakloz.zorg - 100.000 100.000 100.000
Inkoopkosten WMO 100.000 100.000 100.000 100.000
100.000 200.000 200.000 200.000
Incidentele lasten en dekking 2020 2021 2022 2023
(12) | Pilot Jongerenloket -60.000 - - -
Jeugddebat -20.000 -20.000 - -
IKC ontwikkeling -100.000 -100.000 - -
-180.000 -120.000 - -
(13) | Hostmanship in de stad -300.000 -300.000 - -
Ondersteun. culturele instellingen -50.000 -50.000 - -
Update gemeent. verkeersmodel -90.000 - - -
-440.000 -350.000 - -
(14) | Hostmanship in de stad* 300.000 300.000 = =
Pilot Jongerenloket** 60.000 - - -
Jeugddebat** 20.000 20.000 - -
IKC ontwikkeling** 100.000 100.000 - -
Beschermingstafel (uitbreiding)** 25.000 25.000 - -
505.000 445.000 - -

* dekking algemene reserve

** dekking reserve sociaal domein




