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Geach t co l lege, 

Naar aanle id ing van u w brief van 2 jul i 2014 , ons door burgemeester van K a m p e n toegezonden namens 
de col leges v a n burgemeester en we thouders van Hol lands Kroon en Schagen , laten wi j u hierbij het 
vo lgende we ten . 

De gemeen te Den Helder heeft reg ionale samenwerk ing hoog in het vaande l s taan. De samenwerk ing 
rond de real iser ing van het reg ionaal adminis t rat ie- en kenn iscent rum (RAKC) vormt daarvan een actueel 
voorbee ld . 

Voor een succesvo l le to ts tandkoming van reg ionale samenwerk ing is het v a n be lang, dat bij de daarbi j 
bet rokken partners de hor loges gel i jk s taan en dat ze hetzel fde woo rdenboek hanteren. Gebeur t dat niet, 
dan onts taan er misvers tanden, zoals die nu rond het R A K C l i jken op te spe len . Wi j geven er de voorkeur 
aan o m misvers tanden in goed over leg op te lossen. Tegen deze achtergrond wi l len wij u g raag nader 
in formeren over de ontwikke l ingen zoals wij d ie de a fge lopen per iode hebben waa rgenomen . Hierbij is de 
bes lu i tvorming zoals die feitel i jk in Den Helder heef t p laa tsgevonden ons vert rekpunt. 

Bij ons co l lege bestaat er me t de co l leges van Hol lands Kroon en Schagen geen verschi l van men ing over 
de bes lu i tvorming die heeft p laa tsgevonden met bet rekk ing tot de Strateg ische visie (vastgesteld in jun i 
2013) en het u i t voe r i ngsdocumen t " Me t kop en schouders " (vastgeste ld in februar i 2014) . 

Bij ons col lege bestaat er me t de co l leges van Hol lands Kroon en Schagen evenmin onduidel i jkheid over 
de locat ie-keuze voor het R A K C in Schagen , hoewel wi j l iever hadden gez ien dat de keuze van de 
Waarder ingscommiss ie op Den Helder was geva l len . Wi j hebben de gemeen te Schagen daar dan ook 
m e e gefel ic i teerd. Terz i jde m e r k e n wi j op, dat het on tb reken van een duidel i jke onderbouwing van de 
Waarder ingscommiss ie door ons als een gemis is e rvaren . Dit heeft mede de huidige situatie in de hand 
gewerk t , waa raan u in b o v e n g e n o e m d e brief refereert . 

Na de toewi jz ing van het R A K C aan Schagen is de verdere invul l ing/ inr icht ing van het R A K C opgestart . 
Hierover heeft intensief (ambtel i jk en bestuur l i jk) over leg p laa tsgevonden. Op basis van de resultaten van 
dat over leg heeft Den Helder bes lo ten in het R A K C te gaan part ic iperen op basis van een , wa t wij noemen, 
min imale var iant . Deze min ima le var iant is d iverse ma len met Hol lands Kroon en Schagen op 
verschi l lende niveau's besproken . Hier w a s ook wat ons betreft ove reens temming over, getuige de 
ui teindel i jke f inanciële opzet d ie in nauwe samensp raak met Hol lands Kroon en Schagen e ind maart 2014 
is opgeste ld . Deze opzet is ter bes lu i tvorming aan ons co l lege voorge legd, dat hierover op 8 april 2014 een 
posit ief besluit heeft g e n o m e n . In dat beslui t is aangegeven dat: 
1 . word t inges temd met de min ima le var iant waarb i j max imaa l 14,88 fte vanui t Den Helder zou overgaan 
naar het R A K C , in plaats van de in het b idbook van Schagen genoemde 50 f te; 
2. het voor Den Helder noodzakel i jk w a s een bedrag van € 687.150 te voteren, zi jnde het Helderse 
aandee l in de dekk ing van de des in tegrat iekosten (overhead) . 

Drs. F. Bijlweg 20 
1784 MC Den Helder 

Postbus 36 
1780 AA Den Helder 

www.denhelder.nl 
kcc@denhelder.nl 

telefoon 14 0223 
fax (0223) 67 1201 



Kenmerk: AU14.07711 

Voor de ui tvoering van dit beslui t w a s de ins temming van onze gemeente raad vereist. Het onder 2 
aangegeven bedrag is t i jdens de raadsvergader ing van 19 mei 2014 beschikbaar geste ld . 

W a t betreft de o p b o u w van het bedrag van € 687 .150 merken wij op, dat het hier gaat om het aandeel van 
de gemeen te Den Helder in een totaal bedrag van € 1.516.647, z i jnde het totaal van de (regionale) 
des integrat iekosten, zoals d ie zi jn beci j ferd door Schagen , Den Helder en ISD. 

Tegen de achtergrond van het bovens taande l ichten wi j h ieronder toe, we lke kostensoor ten in het over leg 
tussen Hol lands Kroon , S c h a g e n en Den Helder zi jn gehanteerd . Dit waren er drie, namel i jk 
des integrat iekosten, invoer ingskosten en f r ic t iekosten. 

Desintegrat iekosten. 
Het gaat hier om kosten die achterbl i jven bij de la tende organisat ie . Voor Den Helder gaat het hierbij in 
hoofdzaak om de zgn . ove rheadkos ten van de ver t rekkende medewerke rs . Die zi jn beci j ferd op 
€ 1.339.647. Dit bedrag is gebaseerd op de a a n n a m e dat de g e m e e n t e Den Helder de achterbl i jvende 
overhead in 3 jaar t i jd moe ten kunnen a fbouwen . 

Daarnaast is bij de gezamen l i j ke opstel l ing van gegevens door S c h a g e n aangegeven dat Schagen en 
Hol lands Kroon w e r d e n geconf ron teerd met een bedrag van € 177 .000 wegens B T W nadeel 
gebouwkos ten ISD en kapi taalverniet ig ing ICT/ ISD. 

In totaal is dit een bedrag v a n € 1.516.647. Dit bedrag is in s a m e n s p r a a k met de project leider van het 
R A K C in kaart gebracht en vas tgeste ld . Dit bedrag is daarna c o n f o r m de ove reengekomen verdeels leutel 
aan de afzonder l i jke g e m e e n t e n toegerekend . Den Helder mocht e r dan ook van u i tgaan dat h iermee alle 
des integrat iekosten in het kader van de gezamenl i j ke real isering v a n het R A K C waren a fgedaan . Het door 
Hol lands Kroon en S c h a g e n achtera f in rekening brengen van k o s t e n in ve rband met de ontmantel ing van 
de ISD is wa t ons betref t niet aan de orde. 

Invoer ingskosten. 
Het gaat hierbij o m de kosten d ie nodig zi jn o m de real isat ie van h e t R A K C op een veran twoorde wi jze te 
laten landen in de gemeente l i j ke organisat ie(s) . Hierbi j we rd voor S c h a g e n u i tgegaan van kosten zoals 
kosten ivm. pro jectkosten, nu lmet ing , werkg roepen en commun ica t i e . Deze kosten zi jn in het over leg wel 
aan de orde gewees t . Voo r bedoe lde kosten hebben de g e m e e n t e n de beschikk ing over een zgn . 
invoer ingsbudget . Dit invoer ingsbudget word t pr imair gedek t uit r i j k s - en provinciale ge lden . Wi j 
veronderste l len, da t indien er n ieuwe, grote kos tenposten o p g e v o e r d moeten wo rden , er vooraf adequaat 
op het daarvoor geë igende n iveau over leg word t gevoerd . 

Fr ict iekosten. 
Het gaat hierbij o m kosten d ie voor tv loe ien uit de rechtsposi t ie v a n medewerke rs , die overgaan van Den 
Helder naar het R A K C . Naar verwacht ing zi jn dit s lechts beperk te kos ten , zo blijkt uit een inventarisat ie 
van de betrokken medewerke rs . Hiervoor zal geen beroep op de r a a d wo rden gedaan . 

Het bovenstaande en de ter zake tot nu toe gemaak te a fspraken i n aanmerk ing g e n o m e n , komen wij tot de 
conclus ie, dat het aandee l van Hol lands Kroon en Schagen in de g e r a a m d e totale desintegrat iekosten 
€ 829 .497 bedraagt . Indien wi j van u mogen v e r n e m e n , dat u d e z e vaststel l ing onderschr i j f t en het 
laa ts tgenoemde bedrag ook besch ikbaar stelt, zi jn er wa t ons be t re f t geen pol i t ieke of bestuurl i jke 
misvers tanden meer , d ie de voor tgang van de real isat ie van het R A K C onverhoopt in de w e g zouden 
kunnen s taan. 

Een afschri f t van deze brief s turen wi j toe aan de co l leges van b u r g e m e e s t e r en wethouders van Hol lands 
Kroon en Texe l . 

Hoogachtend, 
Burgemeester en W e t h o u d e r s c h a p e n Helder, 

burgemeester 
Koen Schui l ing 

secretar is 
ir Ph . Sa lm 

Kopie conform origineel, 
Verzonden op: 
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G e a c h t e h e e r / m e v r o u w 

D e g e m e e n t e D e n He lder h e e f t o p 8 apr i l j l . na l a n g b e r a a d b e s l o t e n o m t e 
p a r t i c i p e r e n in he t R e g i o n a a l Admin is t ra t ie e n Kenn iscen t rum Soc iaa l D o m e i n (RAKC). 
D e g e m e e n t e Texel h e e f t o p d i e z e l f d e d a t u m bes lo ten o m v o o r l o p i g niet m e e t e d o e n . 

Vervo lgens is er o p 6 m e i j l . e e n m o t i e i n g e d i e n d e n a a n g e h o u d e n in d e r a a d v a n D e n 
He lder o m a lsnog n iet te p a r t i c i p e r e n in he t RAKC. Deze m o t i e is he rhaa lde l i j k 
b e s p r o k e n e n telkens a a n g e h o u d e n in bes lu i tvorming . Inmidde ls is er - a c h t w e k e n n a 
d e ee rde r g e n o e m d e m o t i e - e e n n i e u w e mo t i e v r e e m d a a n d e o r d e v a n d e d a g 
b e s p r o k e n in d e r a a d v a n D e n Helder . In deze m o t i e w o r d t he t n i e u w e c o l l e g e v a n 
D e n Helder o p g e r o e p e n o m d e v o o r b e r e i d i n g e n in he t s o c i a a l d o m e i n v o o r e e n 
l a n g e r e p e r i o d e o p t e s c h o r t e n e n d e r a a d na he t zomer reces t e i n f o r m e r e n ove r 
u i twerk ing v a n d e decen t ra l i sa t i es , w a a r o n d e r he t RAKC. Deze m o t i e is w e d e r o m -
gel i jk e e r d e r e m o l i e s - a a n g e h o u d e n . H a n g e n d e d e b e h a n d e l i n g v a n e e n e e r d e r e 
m o t i e is a l g e d u r e n d e e n k e l e w e k e n d e v o o r b e r e i d i n g o p he t RAKC vanu i t D e n He lder 
v e r t r a a g d . 

Inmidde ls is er e e n s i tuat ie be re i k t d a f ve rde r uitstel v a n d e v o o r b e r e i d i n g v a n he t RAKC 
o n v e r a n t w o o r d e f i n a n c i ë l e e n m a a t s c h a p p e l i j k e risico's m e t z ich m e e b r e n g t . O m t e 
v o o r k o m e n d a l v e r d e r e v o o r b e r e i d i n g v a n hef RAKC stil komt t e l i g g e n t i jdens he t 
z o m e r r e c e s , w o r d f nu o m e e n h e l d e r besluit v a n u w b e i d e co l l eges g e v r a a g d . Immers, 
d e v o o r b e r e i d i n g v a n h e t RAKC ken t g e e n zomer reces e n zal full s p e e d d o o r g a a n in 
d e z o m e r m a a n d e n . 

Korte voorgeschiedenis RAKC 
M e d i o n o v e m b e r vo r ig j a a r h e b b e n d e vier co l leges in d e Kop v a n N o o r d - H o l l a n d he t 
d o c u m e n t 'Mei Kop e n schouders' vas tges te ld . Een amb i t i euze visie o p d e u i t voe r ing 
v a n d e hu id ige e n n i e u w te d e c e n t r a l i s e r e n t a k e n in he t Soc iaa l D o m e i n o p he t terre in 
v a n J e u g d , Zorg e n Werk e n I n k o m e n . Ambi t ieus , o m d a t d e s a m e n w e r k i n g ve rde r g a a t 
d a n d e 'gebru ike l i j ke ' a f s t e m m i n g o p he t terrein v a n b e l e i d e n i n k o o p & c o n t r a c t e r i n g 
e n z ich ook r icht o p e e n g e z a m e n l i j k e e n in teg ra le u i t voer ing m idde l s loka le i n teg ra le 
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wi jk teams en e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e b a c k o f f i c e . Ook d e vier r a d e n h e b b e n deze 
ambi t ies onde rsch reven . 

De vier co l leges h e b b e n d e vier gemeen tesec re ta r i ssen ve ran twoo rde l i j k g e m a a k t o m 
e e n odv ies uit t e b r e n g e n ove r d e v o r m i n g v a n d e g e n o e m d e b a c k o f f i c e , het RAKC. 
De vier secretarissen h e b b e n o n d e r l i n g d e a fsp raak g e m a a k t d a t e e n ona fhanke l i j ke 
commiss ie o p e e n zo kort moge l i j k termi jn e e n b i n d e n d adv ies a a n d e vier co l leges z o u 
u i t b r e n g e n , o n d e r s c h r e v e n d o o r d e vier secretar issen, over bij w e l k e g e m e e n t e het 
RAKC zou w o r d e n o n d e r g e b r a c h t . Dit adv ies is o p 30 januar i v a n di t j a a r u i t g e b r a c h t , 
w a a r b i j d e keuze viel o p d e g e m e e n t e S c h a g e n . O n d a n k s d e a f s p r a a k o m te k o m e n 
to t e e n b i n d e n d adv ies is he t adv ies v a n d e ona fhanke l i j ke commiss ie d o o r d e 
gemeen tesec re ta r i s v a n D e n He lder pas o n d e r t e k e n d na bes lu i t vo rming in he t c o l l e g e . 
Da t was pas b e g i n apri l . Dit h e e f t m e d e g e l e i d to t ve r t rag ing in d e bes lu i tvorming . 
V e r t r a g i n g d ie inmiddels e e n f l inke wissel hee f t ge t rokken o p d e oorspronkel i jke 
p l a n n i n g v a n het RAKC in h e t b i d b o o k v a n d e g e m e e n t e S c h a g e n . 

Con fex f regionale samenwerking 
Sinds het voor jaa r v a n 2012 w o r d t d o o r d e vier g e m e e n t e n - D e n Helder , Hol lands 
Kroon, S c h a g e n (incl. h a a r v o o r g a n g e r s ) en Texel intensief s a m e n g e w e r k t o m 
gezamen l i j k t e k o m e n to t i m p l e m e n t a t i e v a n d e hu id ige en n i e u w e t a k e n in het S o c i a a l 
Domein . -Het be t re f t hier t a k e n d i e va l len o n d e r d e n i e u w e Wet M a a t s c h a p p e l i j k e 
Onde rs teun ing , d e n i e u w e J e u g d w e t e n d e Par t i c ipa t iewe t . Deze dr ie z o g e h e t e n 
decent ra l i sa t ies g a a n in p e r 1 j a n u a r i 2015. 

> 
Naast d e z e intensieve s a m e n w e r k i n g w e r k e n d e vier g e m e e n t e n in d e K o p v a n N o o r d -
Ho l l and ook s a m e n in he t ru im te l i j k -economisch o n t w i k k e l p r o g r a m m a ' D e k o p we rk t ! ' . 
Niet a l l een is er b innen d e K o p v a n N o o r d - H o l l a n d e e n sterke ru imtel i jke, e c o n o m i s c h e 
e n soc ia le s a m e n h a n g , o o k le id t d e g e o g r a f i s c h e l igg ing er t o e d a t d e g e m e e n t e n in 
d e Kop ' to t e lkaar zijn v e r o o r d e e l d ' . Dit b e t e k e n t d a t he t ve rb reken v a n e n i g e v o r m 
v a n s a m e n w e r k i n g e e n z o r g v u l d i g e a f w e g i n g vereist. 

Naa r onze analyse is d e h u i d i g e impasse r o n d o m he t RAKC e e n p r o b l e e m d a t g e e n 
ge ïso lee rd i nc iden t is. Het pas t in e e n l ange r d u r e n d p a t r o o n v a n o n e v e n w i c h t i g h e i d in 
d e bestuurl i jke ambi t ies o m h e t b e l a n g v a n d e a n d e r e n d e reg io t e ste l len b o v e n het 
e i g e n b e l a n g . Tevens is er sp rake o p ambte l i j k n i v e a u v a n e e n g e b r e k a a n he t d e l e n 
v a n kennis e n in fo rmat ie . Tussen S c h a g e n e n Hol lands Kroon enerzi jds e n D e n Helder 
e n Texel anderzi jds is er o n v o l d o e n d e sp rake v a n e c h t e s a m e n w e r k i n g , m a a r voora l 
sprake v a n ' o n d e r h a n d e l e n ' . O o k is er e e n g e b r e k a a n wi lsvorming e n stur ing a a n 
amb te l i j ke kan t d ie vanu i t D e n He lder bestuurli jk n iet of niet v o l d o e n d e w o r d t 
g e c o r r i g e e r d . 

Urgentie 
D e a c t u e l e si tuat ie is d a t l a n g e r w a c h t e n o n v e r a n t w o o r d is o m d a t : 
« d e o n d e r h a n d e l i n g e n m e t d e v a k b o n d e n in he t BGO 10 juli v a n start g a a n en d e 

u i t n o d i g i n g e n b e g i n v o l g e n d e w e e k def in i t ie f d e deur u i t g a a n . 
* d e b e t r o k k e n pe rsonee l s l eden uiterlijk o p 15 juli e e n statusbrief m o e t e n h e b b e n . 
» d e o n d e r h a n d e l i n g e n m e t d e be langr i jks te ICT leveranc ier in e e n e i n d s t a d i u m zijn 

e n er b i n n e n drie w e k e n v e r p l i c h t i n g e n m o e t e n w o r d e n a a n g e g a a n , 
e h e t in r ich ten v a n d e p rocessen vereist d a t m e n s e n v a n al le d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n vo l led ig p a r t i c i p e r e n e n m e e w e r k e n . To1 nu t o e h e e f t d e g e m e e n t e 
D e n Helder (m.b.t . he t RAKC) g e e n m e n s e n g e l e v e r d . 

Consequentie 
Gez ien d e g r o t e m a a t s c h a p p e l i j k e e n f i nanc ië l e b e l a n g e n die o p he t spel s t a a n is he t 
ons inziens niet l anger v e r a n t w o o r d o m d e u i t voe r ing v a n het Soc iaa l D o m e i n te l a t e n 
'g i j ze len ' d o o r Den Helder e n (in m i n d e r e m a t e ) Texel. 
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Wij ve rzoeken zowe l het c o l l e g e v a n Den Helder als het c o l l e g e v a n Texel d a t zij ui ter l i jk 
v r i j dag A juli a a n s l a a n d e o m onverkor t , c o n f o r m d e eerder g e f o r m u l e e r d e 
u i t g a n g s p u n t e n in d e co l l egevoo rs te l l en v a n 8 apr i l j l . , schrifteli jk beves t i g ingen d a t zij 
wi l len pa r t i c i pe ren in het RAKC e n al ie m e d e w e r k i n g te v e r l e n e n a a n d e realisatie 
d a a r v a n . Hetze l fde v e r z o e k e n wi j u t e n a a n z i e n v a n d e p r o c e s g a n g en s a m e n w e r k i n g 
inzake " i n k o o p & c o n t r a c t e r i n g " , " w i j k t e a m s " , e n " b e l e i d " , 

M o c h t v a n u w b e i d e of v a n e e n v a n u w b e i d e co l l eges g e e n a k k o o r d h ie rop w o r d e n 
o n t v a n g e n , d a n zal a a n d e co l l eges v a n S c h a g e n e n Hol lands Kroon o p 8 juli w o r d e n 
v o o r g e s t e l d o m per d i rec t d e s t ruc ture le s a m e n w e r k i n g in he t 
Po r te feu i l l ehoude rove r l eg Soc iaa l D o m e i n e n he t M a n a g e m e n t o v e r l e g Sociaa l 
D o m e i n n a e e n e e r s t v o l g e n d e b i j eenkoms t te b e p e r k e n tot d e g e m e e n t e S c h a g e n e n 
Hol lands Kroon en d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e d ie onverkor t ve rk laar t in he t RAKC te 
p a r t i c i p e r e n . 

Dit b e t e k e n t d a t s t ructure le s a m e n w e r k i n g o p d e ter re inen: 
c Be le id 
t I n k o o p en C o n t r a c t e r i n g 

p e r d i r ec t w o r d t b e ë i n d i g d . I n c i d e n l e l e s a m e n w e r k i n g b i n n e n he t Soc iaa l Dome in 
b e h o o r t u i t e r a a r d al t i jd to f d e m o g e l i j k h e d e n . 

D e hu id i ge voors le l len d i e v o o r l i g g e n voo r d e b e l e i d s m a t i g e u i t g a n g s p u n t e n voor d e 
n i e u w e J e u g d w e t , W M O e n P a r t i c i p a t i e w e t zul len d a n ook niet m e e r a a n he t r e g i o n a a l 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r o v e r l e g w o r d e n a a n g e b o d e n , m a a r a l l een a a n d e co l leges v a n 
S c h a g e n e n Hol lands Kroon, e n d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e d ie onverkor t verk laart in h e t 
RAKC te p a r t i c i p e r e n , w o r d e n v o o r g e l e g d ter bes lu i tvorming . 

Ten a a n z i e n v a n Inkoop e n C o n t r a c t e r i n g zal o o k w o r d e n g e k o z e n o m d e structure le 
s a m e n w e r k i n g te v e r b r e k e n . Dit is noodzake l i j k o m d a t : 
1. u i t voe r ing v ia d e w i j k t eams t e zeer verschi l t tussen Den He lder enerzijds e n 

S c h a g e n e n Hol lands Kroon anderz i jds , e n 
2. a l le f i nanc ië l e e n a d m i n i s t r a t i e v e a f h a n d e l i n g v ia he l RAKC ve r l oop t . 

Wij w a c h t e n u w schriftel i jke r e a c t i e v r i j dag a.s. af . 

M e t v r iende l i j ke g roe t , 

Naj j ie f l s -ewgemeester e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e n Hol lands Kroon e n S c h a g e n , 

Wi jk teams 
RAKC 

e n 

v a n K a m p e n - N o u w e a 
B u r g e m e e s t e r v a n S c h a g e n . 

P a g i n a 3 v a n 3 



Gemeente Texel 

Gemeenten Hollands Kroon 
t .a .v . het college van B&W 

Uw brief van 2 jul i 2014 
Uw kenmerk 

Ons nummer \VA v\^<b 2 b 

Onderwerp Deelname RAKC Datum 3 juli 2014 

Geachte heer /mevrouw, 

Op 2 jul i j l . ontving onze wethouder Huisman een brief van u, betreffende Deelname RAKC. Deze 
brief werd ons later via email beschikbaar gesteld. U verzoekt duidelijkheid aangaande deelname 
van de gemeente Texel aan het RAKC. 

Zoals u bekend is, heeft ons college besloten om een extern onderzoek te laten uitvoeren omtrent 
de vraagstelling: "wel of niet deelnemen aan het RAKC". Wij zi jn in afwachting van de resultaten 
van dit onderzoek en zien geen mogelijkheden het onderzoek te versnellen. U is ook bekend dat 
de eventuele deelname van de gemeente Texel aan het RAKC voorgelegd zal worden aan onze 
gemeenteraad. 

Naar aanleiding van het besluit van ons college op 8 april, om nadere informatie in te winnen, is 
ons ook het volgende meegedeeld: 

"Voorop staat dat de gemeenten Den Helder, Hollands Kroon en Schagen de deur open 
hebben en laten blijven staan voor Texel , mocht z i j op een later tijdstip besluiten alsnog 
deel te nemen aan het RAKC. Daarover bestaat geen enkele twij fel" . 

U schetst dat u belang heeft bij snelle besluitvorming over onze deelname. Hierin hebben wij een 
gezamenlijk belang. Ook voor ons geldt dat wi j tijdig onze backoffice functie geregeld moeten 
hebben, of wij dit nu zelf oppakken of in het RAKC onderbrengen. Daarom streven wij ook naar 
een zo spoedige mogelijke besluitvorming. 

Stuknummer: AI14.05295 
Hoogachtend, 

burgemeester en wethouders van Texel , 

de secretaris, de burgemeester, 

K . P . van Menen 

Hf es 

^- —; i—^ 

Bijlagen 
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GEMEENTE DEN HELDER 
NGJKOMEN 

7 JULI i m 

en Schagen 

Postadres 
Postbus 200 

1790 AE Den Burg 

Bezoekadres 
Emmalaan 15 

1791 AT Den Burg 

Contactpersoon 
Telefoonnummer 
r/t 

T14 0222 

F 0222 - 362287 

E gemeenteStexel.nl 
I www.texel.nl 


