
Doorontwikkeling                          
GRGA en Probedrijven  

naar hét Sociaal 
Ontwikkelbedrijf van de 

Noordkop



We nemen u mee:

• Waarom is er juist nu verandering nodig?

• Wat willen we bereiken?

• Wat zijn de mogelijke scenario’s?

• Besluit Bestuur GRGA 20-11-25



Dit is onze maatschappelijke opgave

Regiovisie Sociaal
Domein

“In de regio Kop van Noord-Holland krijgen alle 

inwoners de kans om veilig op te groeien, zich te

ontwikkelen, een opleiding te volgen, te werken, 

mee te doen in de maatschappij en gezond oud 

te worden. Iedereen, ongeacht leeftijd, 

achtergrond of situatie, mag en kan deelnemen

aan de maatschappij.”

Inwoners uit de kop van Noord-Holland, voor wie 

werk of maatschappelijk meedoen niet 

vanzelfsprekend zijn, moeten er dus altijd op 

kunnen vertrouwen dat hun gemeente zich 

bekommert om hun sociale ontwikkel- en 

werkbehoefte. Dat goed doen, is niet 

vanzelfsprekend. 



Die opgave staat (landelijk) onder druk



Veranderingen bij ProbedrijvenDie opgave staat (landelijk) onder druk



Die opgave staat (landelijk) onder druk



Die opgave staat (landelijk) onder druk



Landelijke Ontwikkelingen

Transitie naar 
sociaal 

ontwikkelbedrijf 
is noodzaak. 
Daarvoor zijn 
Impulsgelden 
beschikbaar

Iedere 
arbeidsmarktreg

io krijgt een 
Regionaal Werk 

Centrum

Toenemende 
personeelstekor

ten

Complexiteit 
doelgroep 
neemt toe



Transformatie van Probedrijven naar een 
sociaal ontwikkelbedrijf

Realisatie van een financieel en toekomstbestendig 
sociaal ontwikkelbedrijf

Onderzoek naar governance en financiering 
GRGA, inclusief mogelijke herstructurering

Op inhoud

Financieel

Organisatie

Wat willen we bereiken



1. Probedrijven in huidige vorm 
     (partieel sociaal ontwikkelbedrijf)

2. Integraal sociaal ontwikkelbedrijf inclusief gemeentelijke re-
integratieafdelingen 
    (voorbeeld Werkom)

3. Gecombineerd sociaal ontwikkelbedrijf 
     (voorbeeld Zaffier/WerkSaam)

4. Gecombineerd sociaal ontwikkelbedrijf met uitbreiding richting 
WMO/Jeugd en een ontwikkelingsgerichte arbeidsmatige 
dagbesteding

4 Scenario’s



• Advies: projectleider/kwartiermaker om de 

scenario’s verdiepend te onderzoeken

• Advies: start direct de voorbereidingen 

voor scenario 2

• Advies: vorm de GRGA en de NV 

Probedrijven om naar één nieuwe GR

Onafhankelijk advies



Besluit bestuur GRGA 20-11-25

1. Scenario 1 uit het adviesrapport is financieel niet 
toekomstbestendig en geen optie. Een doorontwikkeling 
vanuit de huidige situatie is daarmee noodzakelijk

2. Een regionale projectopdracht vast te stellen naar een 
toekomstbestendig sociaal ontwikkelbedrijf

3. Het adviesrapport van Mw. Dölle te gebruiken als 
strategische  basis voor de regionale projectopdracht 

4.  De eerste stap is een impactanalyse van de lokale 
uitvoeringspraktijk die uitgaat van de meerwaarde voor 
onze inwoners

Besluit Bestuur GRGA 20-11-25
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